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Introducdo

O Plano Municipal para a lgualdade e a Nao Discrimina¢do (PMIND) de Santo
Tirso visa responder aos objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminacao (ENIND) - Portugal + Igual 2018-2030 e aos respetivos Planos Nacionais
de Acao: Plano de Ac¢do para a lgualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH); Plano de
Acdo para a Prevencao e Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica
(PAVMVD); Plano de A¢do para o Combate a Discriminacao em razdo da Orientacdo
sexual, Identidade e Expressdo de género e Caracteristicas sexuais (PAOIEC). Tais
planos desenvolveram-se entre 2018 e 2021, nos termos da Resolucao do Conselho de
Ministros n°. 61/2018, de 21 de maio, bem como do IV Plano de A¢ao para a Prevencao
e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021, aprovado pela Resolucao do
Conselho de Ministros n°. 80/2018, de 19 de junho.

O PMIND de Santo Tirso apresenta duas vertentes. A vertente interna envolve
departamentos, divisdes e servicos internos da Camara de Santo Tirso considerados
cruciais para a sua concretizacao. A vertente externa respeita a intervenc¢ao ao nivel do
territorio, nos diversos dominios de atuagdo no municipio, e tem vindo a ser desenvolvida
a partir dos contributos de varias entidades - do setor publico, do setor empresarial e
do setor social e cooperativo - que atuam no concelho de Santo Tirso e que tém sido
convidadas a envolver-se na construc¢do do Plano a partir de iniciativas varias, entre elas
a participacdo numa comunidade de pratica (CP).

O Relatorio de Execucdo do PMIND de Santo Tirso pretende verificar a efetividade
de implementacao do Plano e relatar as medidas implementadas nas suas duas vertentes
interna e externa, assim como o funcionamento do modelo de governac¢do previsto.
Tendo em consideracdo a crise pandémica que sucedeu em plena elaboracao dos
Diagndsticos e construcdo dos Planos, este Relatorio de Execucao abrange um periodo
de 6 meses (novembro de 2022 a maio 2023) de implementacao do PMIND, periodo este
inferior aos 12 meses inicialmente previstos'.

Em termos de metodologia de recolha de dados para a elaboracao do Relatério
de Execucao, partiu-se da analise do PMIND de Santo Tirso, datado de Outubro de
20222, do seu cronograma de monitorizacdo, e de um conjunto de dez entrevistas
semiestruturadas realizadas com 8 pessoas internas ao municipio envolvidas na

1 Trata-se do periodo formalmente previsto no ambito do Programa Operacional Inclusao Social e Emprego,
particularmente no Aviso N° POISE (Programa Operacional Incluséo Social e Emprego) - 22-2020-03, 1.06 apoio técnico a
elaboracdo e monitorizac¢éo da execucdo e avaliagGo dos Planos para a Igualdade, que detalha os elementos que compdem
a Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL).

2 O documento relativo ao Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacdo de Santo Tirso encontra-se anexo ao
Relatério de Execucdo.
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construcdo, implementacao e monitorizacao do Plano, a que acresce 2 entrevistas a
organizacbes empresariais do territorio que participaram igualmente nas comunidades
de pratica e que estdo comprometidas com o PMIND.

Opresentedocumentoestrutura-seemduaspartes,quedetalhamaadequabilidade
da execuc¢do das medidas de intervencao interna e externa para cada um dos anos,
2022 e 2023 respetivamente, tendo em consideracao os indicadores e as metas vertidas
no PMIND e o modelo de governacdo previsto. Finaliza-se o relatdrio de execucdo com
um balanco avaliativo da intervencao executada até ao primeiro quadrimestre de 2023.
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1. Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacdo de Santo Tirso: vertentes
interna e externa

1.1. Vertente interna

O Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo elege 4 dominios de dominios
de intervencao interna (DII):

Tal como consta do Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacdo de Santo Tirso?,
cadaumdos 4 grandes dominios de intervengao interna identificados estdo associados
10 objetivos estratégicos e 10 objetivos operacionais. Por sua vez, aos 10 objetivos
operacionais correspondem 10 medidas de intervencdo. Estas Ultimas traduzem-se
em indicadores e metas anualizadas (especificas mensuraveis, relevantes/adequadas,
realistas, definidas no tempo).

3 O documento relativo ao Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacdo de Santo Tirso encontra-se anexo ao
Relatdrio de Execucdo.
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1.2. Vertente externa

O Plano paraalgualdade e aNao Discrimina¢do seleciona 4 dominios de dominios
de intervencdo externa (DIE):

A semelhanca da vertente interna, e tal como consta do Plano para a Igualdade e
a Nao Discriminacao de Santo Tirso* cada um dos 4 grandes dominios de intervencdo
externa identificados estdo associados 10 objetivos estratégicos e 10 objetivos
operacionais. Por sua vez, aos 10 objetivos operacionais correspondem 10 medidas de
intervencdo. Estas ultimas traduzem-se em indicadores e metas anualizadas (especificas
mensuraveis, relevantes/adequadas, realistas, definidas no tempo).

4 O documento relativo ao Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacdo de Santo Tirso encontra-se anexo ao
Relatdrio de Execucdo.
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2. Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo de Santo Tirso: execucdo
das medidas de intervencdo interna e externa 2022

Para o ano de 2022 o Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacao de Santo
Tirso, desenhou o conjunto de medidas que constam do quadro seguinte.

2022: Ano de Alavancagem do Plano de Igualdade e Ndo Discriminagao (PMIND) de Santo Tirso

1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre
Janeiro | Fevereiro | Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Vertentes Interna (VI) e Externa (VE) Vertentes Interna (VI) e Externa (VE) Vertentes Interna (VI) e Externa (VE)

» Realiza¢do de Sessdes de Comunidade de Pratica (CP) que permitiram destacar Dominios (DIl + DIE) e Objetivos (OEI e OOl + OEE e OOE)

»» 4 Dominios de Atuacdo Interna (DII) e »» 3 Dominios de Atuacdo Externa (DIE)

»» 10 Objetivos Estratégicos Internos (OEI) e »» 10 Objetivos Estratégicos Externos
(OEE)

» Traduzidos em 10 Medidas Prioritarias de Intervengao Interna (de Mil) ligadas a
12 Medidas de Intervencao Externa (MIE)

» MII1 “Criar Caixa de Sugestoes”, MII3 “Realizacdo
de Género em documentos internos”, a partir de Ml

MIE2 “Calenddrio de Reunides para Elencagem
“Plano Anual Sensibilizacdo sobre Violéncia sobre
'ma de Dados partilhada sobre Violéncia Doméstica

Quadro | - Ano de Alavancagem para o PMIND de Santo Tirso em 2022, Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacdo de Santo Tirso, Outubro 2022
Fonte: Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminagao de Santo Tirso, Outubro 2022

Nota Explicativa de Cores: enfatiza a fase de reflexdo intra-organizacional e em CP; verde sujeita a gradagao, sublinha fase de efetiva operacionalizacao
de Medidas de Intervencdo Interna (Mll) e de Medidas Intervencdo Externa (MIE).
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2.1. Medidas de intervencdo interna

No ambito da vertente interna, destacam-se 4 medidas: MII1 - Cria¢do de Caixa
de Sugestdes, acessivel a todos/as os/as trabalhadores/as, em suportes fisico
e digital; MII3 - Realizacdo de sessdes publicas de partilha e outras atividades
surgidas na caixa de sugestdes da MII1; MII9 - Aplicacdo da linguagem inclusiva
em todos os documentos internos da Camara Municipal; MII10 - Disponibilizacao
de um “livro de estilo”. Tendo em linha de consideracdo as medidas e 0s respetivos
indicadores e metas previstos para 2022, que constam do Plano para a Igualdade e a
Ndo Discriminacdo de Santo Tirso, apresenta-se de seguida um ponto de situacdo de
todos os parametros desenhados.

MII1 - Criacao de Caixa de Sugestées, acessivel a todos/as os/as trabalhadores /as,
em suportes fisico e digital.

(i) indicadores: n° de sugestdes recebidas e n° de sugestdes trabalhadas
(i) metas 2022: garantir que, gradualmente, pelo menos 60% das sugestdes
recebidas sejam tratadas por Servicos ligados com o Executivo

A Caixa de Sugestdes foi aplicada online entre os dias 23 de dezembro de 2022
e 4 de janeiro de 2023. A Camara Municipal de Santo Tirso (CMST) recebeu um total de
87 respostas. A meta para 2022 nao foi atingida e, portanto, trata-se de uma medida em
execucdo. Segundo as pessoasresponsaveis da CMST houve um atraso naimplementacao
desta medida, uma vez que o Plano foi apenas apresentado e aprovado em reunido de
Camara no final de Novembro de 2022.

MII3 - Realizacdo de sessdes publicas de partilha e outras atividades surgidas na
caixa de sugestdes da MII1.

(iyindicadores: no deiniciativas publicas de acordo com sugestdes adequadas,
selecionadas a partir das tematicas evidenciadas por via da MII1
(i) metas 2022, 2023, 2024, 2025: a definir apos operacionalizacdao de M1

Uma vez que esta medida dependia da MII1, ndo foi executada em 2022.
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MII9 - Aplicacdo da linguagem inclusiva em todos os documentos internos da
Camara Municipal.

(i) indicadores: n° de documentos/modelos internos da CMST alterados, com
a aplicacao da medida; aplicacdo gradual da linguagem inclusiva no site da CMST

(i) metas 2022: até final de 2022 (pds formacao de dirigentes) todos 0s
documentos comecarao a ser elaborados com aplicacdo da linguagem inclusiva e até
final de 2023 pretende-se a aplicacao da linguagem de género em todas as areas do
site da CMST; no triénio 2023-2025 ambiciona-se a generalizacdo do uso de linguagem
inclusiva em toda a comunicacdo interna e externa da CMST

A CMST realizou uma sessdao de sensibilizacao junto de 41 participantes, que
ocupam cargos de dirigentes.

MII10 - Disponibilizagdo de um “livro de estilo”.

(i) indicadores: evidéncia de criacao do livro de estilo; disponibilizacao do
livro a todos os departamentos, divisdes e servicos internos e no site da CMST, n° de
acessos ao livro de estilo disponivel em intra e internet.

(i) metas 2022, 2023, 2024, 2025: criacao do livro de estilo até final de
2022; disponibilizacao do livro de estilo em 2023 (ano de avaliacdo/disseminacao do
PMIND); n° de acessos ao livro de estilo através das plataformas oficiais e redes sociais
da CMST no triénio 2023-2025

Esta medida ndo foi executada em 2022.
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2.1. Medidas de intervencdo externa

Ao nivel da vertente externa, sobressaem 4 medidas: MIE1 - Convite aos
diferentes parceiros para assinar a Carta Municipal para a Igualdade (Projeto
GEMIS); MIE2 - Organizacdo de um calendario de reuniées para diagndstico e
atualizacdo das acdes de sensibilizacdo e formacgao; MIE4 - Consolidar o Plano
Anual de Sensibilizagdo sobre a Violéncia Contra as Criancas e Jovens com base na
realizacdao de reunido(des) com varios agentes educativos locais, para a atuacao
articulada e, para introducdao de melhorias; MIE6 - Atualizacdo/monitorizacao de
indicadores sobre violéncia doméstica e de género, constantes da base de dados
(especial foco na informacdo desagregada por sexo). A semelhanca do exercicio
partilhado para a vertente interna, atendendo as medidas de intervencao externa
e respetivos indicadores e metas previstos para 2022, que constam do Plano para a
lgualdade e a Ndo Discriminacdo de Santo Tirso, apresenta-se de seguida um ponto de
situacdo de todos os parametros desenhados.

MIE1 - Convite aos diferentes parceiros para assinar a Carta Municipal para a
Igualdade (Projeto GEMIS).

(i) prazo de operacionalizagdo: ato simbdlico de assinatura da Carta para a
Igualdade (novembro de 2022) e inicio regular de acdes a partir de 2023

Esta medida nao foi executada em 2022.

MIE2 - Organizacao de um calendario de reunides para diagndstico e atualizacao
das acdes de sensibilizacao e formacgao.

(i) prazo de operacionalizacdo: inicio regular a partir de 2023

No ambito desta medida, CMST avancou ja em 2022 com a realizacao das seguintes
acoes de sensibilizacao:

- Foi realizada uma reunidao de coordenacao do projeto transnacional GEMIS
(Promoting Gender Equality for a more Inclusive Society) nos dias 18 e 19 de outubro de
2022 em Santo Tirso que envolveu 0os municipios que integram o projeto, bem como
conselheiro/as da igualdade portugueses/as. A 18 de Outubro ocorreu a apresentacao
do PMIND pela Universidade do Porto e a apresentacdo de boas-praticas de igualdade e
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nao discriminacdo protagonizadas pelo Municipio de Povoa de Lanhoso.

- No ambito no Dia Municipal para a igualdade esteve exposta na CMST, entre
os dias 17 e 30 de outubro, a exposicao “Marias sem Medo”, trabalho fotografico
desenvolvido pelas mulheres acolhidas na Casa Abrigo de Santo Tirso.

- No ambito no das comemoracdes do Dia Internacional de Eliminacdo de Violéncia
contra as Mulheres foi montada uma exposicao, no atrio da CMST, entre os dias 1 e 20
de novembro, designada “Mulheres de Azul, da Irmandade da Santa Casa de Misericordia
de Santo Tirso, que foi realizada pelas pessoas integradas na casa abrigo de Santo Tirso.

- Foirealizada uma curta metragem, pela Irmandade da Santa Casa da Misericérdia
de Santo Tirso, para sensibilizar para as questdes da igualdade a divulgar nas redes
sociais no ambito do Dia Municipal para a Igualdade (24 de outubro) “O Arco-iris em flor.
Semear igualdade, colher diversidade”.

- No ambito das comemoracdes do Dia Internacional de Eliminacdo de Violéncia
contraasMulheres, ocorreuuma exposicao, entre osdias 25e 27 de novembro, designada
“Floresce” da Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Santo Tirso, em colaboracdo
com a ceramista Iva Viana, da autoria de pessoas integradas na casa abrigo de Santo
Tirso. A exposicdo esteve patente no Museu Internacional de Arte Contemporanea.

MIE4 - Consolidar o Plano Anual de Sensibilizacdo sobre a Violéncia Contra as
Criancas e Jovens com base na realizacdao de reunido(des) com varios agentes
educativos locais, para a atuacao articulada e introducao de melhorias.

(i) prazo de operacionalizacdo: até final de ano letivo 2022/2023, com foco
no 1° e 2° ciclos de ensino e potencial alargamento do Plano

A Comissao de Protecao de Criancas e Jovens promoveu reunides com diferentes
agentes locais (educacao, saude, IPSS, forcas policiais) com o objetivo de criar um
Plano Local de Promocdo e Protecao dos Direitos das Criancas e Jovens. Estas reunides
ocorreram em Maio de 2022 e a 30 de Maio de 2022 foi apresentado o Projeto Adélia.
Trata-se de um projeto promovido pela Comissao Nacional de Promocdo dos Direitos e
Protecao das Criancas e Jovens, que visa apoiar a parentalidade positiva e a capacitacao
parental, constituindo-se como uma estratégia preventiva para a promoc¢ao e protecao
dos direitos da infancia e da juventude em consonancia com a Convencao dos Direitos
da Crianca.
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No quadro desta medida, a divisao de educacdo da CMST em colaboracao com
o Contrato Local de Desenvolvimento Social 4IN - INformar, INtegrar, INcluir e INovar
(CLDS4IN) organizaram duas sessoes, a 31 de Marco e 4 Abril de 2022, para fomentar a
parentalidade positiva, no ambito da concretizacao Plano da Acdo da Rede Local para a
Promocdo do Sucesso Escolar.

MIEG6 - Atualizacdo/monitorizacao de indicadores sobre violéncia doméstica e de
género, constantes da base de dados (especial foco na informacdo desagregada
por sexo).

(i) prazo de operacionalizagdo: criado em 2017, Grupo de Trabalho dedicado
ao problema da Violéncia Doméstica e de Género (GT_VD) ganhou em 2022 nova

centralidade, sendo esta uma das prioridades escolhidas para integrar no PMIND

Esta medida nao foi executada em 2022.
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3. Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo de Santo Tirso: execucdo
das medidas de intervencdo interna e externa 2023

3.1. Medidas de intervencdo interna 2023

O Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminacao de Santo Tirso desenhou, para
2023, o conjunto de medidas de intervencdo interna que constam do quadro seguinte.
Apresentar-se uma analise sobre as medidas operacionais no 1° quadrimestre de 2023.

2023: Ano de Avaliacao e Consolidacdo do PMIND de Santo Tirso (Vertente Interna)

Sintese 1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3 Quadrimestre
de
Medidas

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Quadro Il - Sintese das Principais Medidas Internas para 2023,
Fonte: Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminagao de Santo Tirso, Outubro 2022

AsMII'1,2,3,4,5,6,7,8e9 encontram-se em preparacdo.

No que diz respeito a MII10, a CMST ja construiu um livro de estilo, decorrendo
agora a preparacao da sua disseminacao, de modo a dar cumprimento aos indicadores
e metas ja referidas no ponto anterior do presente Relatério. A data da redacdo deste
relatério, o livro de estilo de linguagem inclusiva, ja estava disponibilizado no site do
municipio em https://www.cm-stirso.pt/conhecer/naoticias/noticia/santo-tirso-vai-ter-
plano-municipal-para-a-igualdade-e-a-nao-discriminacao
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Como medidas de intervencao internas adicionais ao Plano, no ambito do objetivo
operacional "Modalidades de Organizacao dos Trabalho e Promocdo do Diadlogo Social”
destaca-se o envolvimento na implementacao de duas medidas:

- Implementacdo do projeto “Santo Tirso Lé +”, cujo modelo de implementacao
assenta numa logica intergeracional, ao envolver a colaboracao das duas Universidades
Seniores do concelho de Santo Tirso.

- Implementacao de projetos de mentoria digital, que aliam a literacia digital a
educacdo para a cidadania.
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3.2. Medidas de intervencdo externa 2023

O Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminacao de Santo Tirso estabeleceu, para
2023, o conjunto de medidas de intervencdo interna que constam do quadro seguinte.
Apresentar-se uma analise sobre as medidas operacionalizadas no 1° quadrimestre de
2023.

2023: Ano de Avaliacao e Consolidacao do PMIND de Santo Tirso (Vertente Externa)

Sintese 1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3 Quadrimestre
de
Medidas

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Quadro Il - Sintese das Principais Medidas Externas para 2023,
Fonte: Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminagao de Santo Tirso, Outubro 2022

As MIE 1, 2,3,4,6,7,8 9 e 10 encontram-se em preparacao. No ambito da MIE
6 realizaram-se duas reunides da Diretora de Departamento Juridico, Financeiro e da
Transi¢do Digital com a entidade externa para desenvolvimento de plataforma agregadora
de informacgdo. No quadro da MIE7 ocorreu em 4 de abril de 2023 uma reunido com a
CIG para preparar a adesao a Rede. Encontra-se em elaborac¢do o regulamento interno
para criacao do Gabinete de Apoio a vitima (GAV) de Santo Tirso. As MIE 8.1.e 8.2 serao
realizadas em dezembro 2023.

As MIE 5 ndo foram executadas.
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Como medidas de intervencdo externas adicionais ao Plano, no ambito do objetivo
operacional “Sensibilizacao e Formacao em Igualdade de Género e Ndo Discriminacdo”,
destaca-se o seguinte:

- Promoveu-se uma sessdo publica de divulgacdo das boas praticas resultantes
do projeto GEMIS (guidelines e handbook), a 23 de Janeiro de 2023, que contou com 58
participantes.

- Realizou-se no dia 4 de Abril de 2023, no Museu Nacional Soares dos Reis, o Sarau
Intercultural, no qual a Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Santo Tirso (ISCMST)
teve uma participacao musical com o Grupo “Companhia dos Sons” formado por utentes
da instituicao que cantam cancdes de cariz popular. AISCMST teve a participacao nesta
semana também através da integracdo da equipa de oradores do Speach Intercultural
“Como vivem as organizacdes a interculturalidade?” que decorreu no Férum da Maia.

- Dinamizaram-se 4 ac¢Oes sobre igualdade e ndo discriminac¢do, e combate a
estereodtipos relacionados com idade, dirigidas a residentes das Estruturas Residenciais
para ldosos na Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Santo Tirso, Centro de Dia
e para o publico em geral e uma exposicdo na sede na ISCMST.

- Promoveram-se 9 ateliers sobre igualdade e nao discriminacao, e combate a
esteredtipos relacionados com idade, dirigidas a residentes das Estruturas Residenciais
para ldosos da Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Santo Tirso.

- Implementou-se no dia 8 de Marco uma acao de sensibilizacao sobre a igualdade
de género intitulada "Nem tudo sdo Rosas” dirigida a populacdo em geral, envolvendo
cerca de 150 pessoas, no atrio do Auditorio do Centro Eng® Eurico de Melo, na ISCMST.

- Promoveu-se uma acao de sensibilizacdo sobre violéncia doméstica, da iniciativa
da ISCMST em parceria com o Teatro Aviscena, através da colocacdao de um mural no
atrio da Escola Secundaria D. Dinis, no dia 7 de marco de 2023, com uma tulipa por cada
mulher vitima de homicidio no ano de 2022.

- Realizou-se uma acdo de rua no dia 8 de marco de 2023, em que foram oferecidas
rosas a cerca de 200 mulheres com frases de sensibilizacdo para a desigualdade entre
homens e mulheres.
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4. Balanco e conclusdes

Ao longo dos pontos 2 e 3 do presente Relatorio de Execucdo fica clara a
existéncia, em 2022, de 4 medidas de intervencao (2 internas e 2 externas) que ndao
foram executadas em 2022, de um total de 8 medidas. Ja no 1° quadrimestre de 2023
nenhuma medida foi executada, de 22 medidas (Quadro II).

As razdes da ndo execucao destas medidas, e a sua transicdo para a categoria
de “em preparacao” (Quadros | e I) (com excecdo de duas medidas externas previstas
para 2023, designadamente MIE5.1 MIE5.2., que sairam do elenco de medidas do Plano)
relacionam-se com a “falta de tempo da equipa”, uma expressdo diversas vezes invocada
pelas pessoas entrevistadas da Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL). Soma-se
a auséncia de coesao da EIVL, responsavel pela concecao, execucdo e monitorizacao
do Plano, no que se refere particularmente a divisdo de tarefas, ao comprometimento
da equipa, e a percecdo do papel de cada pessoa. Apesar de se valorizar a importancia
de uma equipa multidisciplinar para a potencializacdo da abrangéncia da inclusao
pretendida, uma equipa pouco integrada dificulta a concretizacao/operacionalizacdo,
constituindo-se como parte do problema. De facto, a EIVL é constituida maioritariamente



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E A NAO DISCRIMINACAO | RELATORIO DE EXECUGCAO 19

por pessoas com ligacdao a CMST, designadamente, 1 Vereador, 1 Conselheira Interna/
Dirigente da CMST, 1 Conselheira Externa/Representante de IPSS (ISCMST - Casa Abrigo),
5 dirigentes da CMST, 1 representante do GAP/Urbanismo, e 1 investigador especialista,
e nesta medida a indisponibilidade para trabalhar com regularidade e dedicar tempo
ao Plano, aliada a escassez de recursos humanos das equipas camararias, afiguram-se
COMO ameacas sérias a implementacao bem sucedida do PMND de Santo Tirso.

Também importa destacar a execucao de 2 medidas de natureza interna e 6
de natureza externa desenvolvidas no periodo temporal relativo ao 1° quadrimestre
de 2023, que nao haviam sido desenhadas no PMIND de Santo Tirso, aprovado em
novembro de 2022. Tal demonstra a natureza aberta e dinamica deste Plano, enquanto
instrumento de promocao da igualdade de género e ndo discriminacao no concelho.

Da anadlise de execucdo do PMIND de Santo Tirso, afigura-se pertinente evidenciar
duas dimensBes que carecem de melhorias significativas. Por um lado, a dimensao
relativa a implementacao do modelo de governacdo, particularmente o funcionamento,
acompanhamento e monitorizacao da EIVL. Embora esta equipa tenha reunido
regulamente (4 vezes), com participacao média acima dos dois tercos dos seus membros
e produzido atas dessas reunides, ha um sentimento generalizado entre as pessoas
entrevistadas que o Plano necessita de ser encarado como uma prioridade. Com efeito,
urge uma redefinicdo de funcdes e participacdo de todos os elementos, sendo por isso,
necessaria a criacao de uma lideranca disponivel para monitorizar a execucao do Plano,
assim como uma maior margem de autonomia e liberdade de trabalho para os membros
da EIVL, no que toca as acdes a implementar.

Por outro lado, a dimensao relativa a divulgacao e comunicacao do PMIND de
Santo Tirso. A sua apresentacao publica decorreu apenas a 15 de maio de 2023, sem
estar ancorada numa estratégia de divulgacdo e comunicacao estruturada e consistente
junto da populacao. Entre as pessoas entrevistadas da EIVL, sobressai um discurso que
aponta para a necessidade de divulgar de modo consistente o Plano e comunicar sobre
as suas respetivas medidas ja executadas e em execucao, junto dos servicos da CMST,
das instituicBes parceiras do Municipio de Santo Tirso, e da comunicacao social.

O Plano esta disponivel em https://www.cm-stirso.pt/viver/acao-social/igualdade-
de-oportunidades e sobre ele encontram-se 2 noticias, uma atual em https://www.cm-
stirso.pt/viver/acao-social/igualdade-de-oportunidades e outra data de 2019, disponivel em
https://www.cm-stirso.pt/conhecer/noticias/noticia/santo-tirso-vai-ter-plano-municipal-
para-a-igualdade-e-a-nao-discriminacao.







