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PMIND – Plano para a Igualdade e Não Discriminação
CIG -  Comissão para a Cidadania e a Igualdade de Género
CMST – Câmara Municipal de Santo Tirso
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DI – Domínios de Intervenção
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DIE – Domínios de Intervenção Externa
EIVL – Equipa para a Igualdade na Vida Local
GMAV – Gabinete Municipal de Apoio à Vítima
GT_VD – Grupo de Trabalho sobre Violência Doméstica
OE – Objetivos Estratégicos (por Domínio)
OEI – Objetivos Estratégicos Internos
OEE – Objetivos Estratégicos Externos
OO – Objetivos Operacionais (por Domínio)
OOI – Objetivos Operacionais Internos,
OOE – Objetivos Operacionais Externos
MII – Medida(s) de Intervenção Interna
MIE – Medidas de Intervenção Externa
SIADAP – Sistema Integrado de Avaliação do Desempenho na Administração Pública
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	 O Plano para a Igualdade e a Não Discriminação (PMIND), da iniciativa da Câmara 
Municipal de Santo Tirso (CMST), procura elencar domínios de intervenção, objetivos 
estratégicos e operacionais, medidas de intervenção, indicadores e metas anualizadas, modelo 
de governação, estratégia de divulgação e comunicação, face a necessidades localmente 
identificadas em diagnóstico prévio, realizado entre julho e outubro de 2021, com foco na 
carência (ou mesmo ausência) de resposta em matéria de promoção da igualdade e combate 
à discriminação.   
	 Este Plano enquadra-se nos objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Não 
Discriminação (ENIND) – Portugal + Igual 2018-2030 e nos respetivos Planos de Ação: Plano 
de Ação para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH); Plano de Ação para a Prevenção 
e Combate à Violência Contra as Mulheres e Violência Doméstica (PAVMVD); Plano de Ação 
Contra a Discriminação em razão da Orientação sexual, Identidade e Expressão de género e 
Caraterísticas sexuais (PAOIEC).
	 São duas as vertentes do PMIND. A vertente interna envolve departamentos, divisões e 
serviços internos da Câmara de Santo Tirso considerados cruciais para a sua concretização. A 
vertente externa respeita à intervenção ao nível do território, nos diversos domínios de atuação 
no município, e tem vindo a ser desenvolvida a partir dos contributos de várias entidades - do 
setor público, do setor empresarial e do setor social e cooperativo - que atuam no concelho 
de Santo Tirso e que têm sido convidadas a envolver-se na construção do Plano a partir de 
iniciativas várias, entre elas a participação numa comunidade de prática (CP). 
	 O presente documento estrutura-se em diferentes partes. As partes I e II detalham as 
estratégias desenhadas para as vertentes interna e externa. A parte III apresenta um balanço 
integrado sobre o compromisso da Câmara de Santo Tirso, nas vertentes interna e externa do 
PMIND, no horizonte temporal de 2022-2025.

Introdução
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	 O PMIND elege domínios de intervenção interna (DII), a partir dos quais se ambiciona 
envolver paulatinamente chefias, quadros técnicos e outros/as trabalhadores/as da Câmara 
Municipal. São quatro os domínios priorizados:

A cada um dos quatro grandes domínios de intervenção identificados estão associados objetivos 
estratégicos (mais abrangentes) e objetivos operacionais (mais específicos) que contribuem 
para concretizar os anteriores, e visam cumprir o propósito deste Plano: a promoção de 
princípios e de boas práticas de igualdade e de não discriminação. 

1|	 Domínios de Intervenção

Parte I | Plano para a Igualdade e a Não Discriminação: vertente interna

DII1 - Modalidades de Organização do Trabalho e Promoção do Diálogo Social

(entre trabalhadores/as com diversos perfis sociodemográficos, em termos de idade, género, 

raça/etnia, que promova um processo de mudança de representações sobre os mesmos na 

instituição)

DII2 - Conciliação entre Vida Profissional, Familiar e Pessoal
(de trabalhadores/as, sem prejuízo da avaliação de desempenho e atenta à preservação da 
dignidade no local de trabalho, como fatores de produtividade e desempenho profissional)

DII3 - Sensibilização/Capacitação/Formação Especializada de Trabalhadores/as, 
Parceiros
(nos domínios da igualdade e da não discriminação)

DII4 - Informação, Comunicação e Imagem
(investimento informativo e comunicacional nos domínios da igualdade e da não discriminação, 
na vertente interna, como fator potenciador de melhoria da comunicação e imagem externas)
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	 Apresentam-se de seguida os 10 objetivos estratégicos internos (OEI de 1 a 10) do 
PMIND definidos para os 4 domínios de intervenção interna (DII) priorizados.

2|	 Objetivos estratégicos por domínio de intervenção

DII1 - Modalidades de Organização do Trabalho e Promoção do Diálogo Social

OEI1 - Melhorar o conhecimento sobre a natureza do trabalho desenvolvido nos diversos 
departamentos, divisões e serviços

OEI2 - Fomentar o diálogo social (intergeracional), respeito e partilha de experiências e 
conhecimentos entre os/as trabalhadores/as com diferentes idades

OEI3 - Desenvolver relações mais próximas entre trabalhadores/as com distintos perfis 
sociodemográficos (idade, género e raça/etnia)

DII2 - Conciliação entre Vida Profissional, Familiar e Pessoal

OEI4 - Garantir a dignidade no local de trabalho e a igualdade  de oportunidades de progressão 
na carreira profissional para todos/as, independentemente do género, da raça/ etnia ou idade

OEI5 - Promover a flexibilidade nas condições de exercício da atividade profissional (se aplicável 
à função) face a condicionantes de conciliação com a vida familiar e pessoal

OEI6 - Garantir o alinhamento e participação ativa dos/as trabalhadores/as num processo 
integrador das suas propostas na mudança organizacional e sobre conciliação

DII3 - Sensibilização/Capacitação/Formação Especializada de Trabalhadores/as, 
Parceiros

OEI7 - Promover maior consciência individual e coletiva para a importância da igualdade de 
género e não discriminação

OEI8 - Capacitar/Formar os/as trabalhadores/as para reforço do seu papel como agentes de 
mudança dos princípios e das práticas relativas às temáticas supra-referidas
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DII4 - Informação, Comunicação e Imagem

OEI9 - Disseminar uma representação equilibrada de homens e de mulheres, raças/etnias e 
idades nos textos e imagens utilizados em diversos suportes de informação e comunicação

OEI10 - Promover gradualmente o uso de linguagem inclusiva focada na igualdade entre 
homens e mulheres e na não discriminação entre  raças/etnias e idades
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	 Atendendo aos 10 objetivos estratégicos internos (OEI) definidos para os 4 domínios de 
intervenção, propõe-se de seguida para cada um desses objetivos o correspondente objetivo 
operacional/específico interno (OOI de 1 a 10).

3|	 Objetivos operacionais por domínio de intervenção

DII1 - Modalidades de Organização do Trabalho e Promoção do Diálogo Social

OEI1 - Melhorar o conhecimento sobre a natureza do trabalho desenvolvido nos diversos 
departamentos, divisões e serviços 

OOI1 - Criar condições para a introdução de novos métodos de organização do trabalho, 
associados à introdução de novos mecanismos de gestão fruto da digitalização, 
respeitando os diversos ritmos de adaptação decorrentes do perfil etário

OEI2 - Fomentar o diálogo social (intergeracional), respeito e partilha de experiências e 
conhecimentos entre os/as trabalhadores/as com diferentes idades

OOI2 - Promover momentos de partilha de experiências e conhecimentos entre os/
as trabalhadores/as mais novos/as e mais velhos/as e de reconhecimento do mútuo 
esforço de adaptação

OEI3 - Desenvolver relações mais próximas entre trabalhadores/as com distintos perfis 
sociodemográficos (de género a raça/etnia)

OOI3 - Promover momentos de partilha de experiências e conhecimentos entre os/as 
trabalhadores/as de género a raça/etnia diferentes e de reconhecimento do mútuo 
esforço de adaptação

DII2 - Conciliação entre Vida Profissional, Familiar e Pessoal 

OEI4  -  Garantir a dignidade no local de trabalho e a igualdade  de oportunidades de progressão 
na carreira profissional para todos/as, independentemente do género, da raça/ etnia ou idade

OOI4 - Prevenir, eliminar situações de bullying profissional inter-género e/ou inter-
geracional e interracial/étnico, informando todos/as os/as trabalhadores/as  sobre os 
seus direitos

OEI5 - Promover a flexibilidade nas condições de exercício da atividade profissional (se aplicável
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à função), para melhoria da produtividade face a condicionantes de conciliação com a vida 
familiar e pessoal

OOI5 - Desenhar planos específicos de reintegração após períodos de ausência de 
trabalhadores/as, por necessidade de assistência a familiar ou por doença

DII3 - Sensibilização/Capacitação/Formação Especializada de Trabalhadores/as

OEI7 - Promover maior consciência individual e coletiva para a importância das temáticas da 
igualdade de género e da não discriminação

OOI7 - Criar condições para realização de formações, workshops, seminários sobre 
igualdade e não discriminação para quadros dirigentes e técnicos

OEI6 - Garantir o alinhamento e participação ativa dos/as trabalhadores/as no âmbito da 
mudança organizacional  e sobre conciliação 

OOI6 - Auscultar os/as trabalhadores/as acerca das suas propostas com vista a integrá-
-las nos processos de mudança organizacional

OEI8 - Capacitar/Formar os/as trabalhadores/as para reforço do seu papel como agentes de 
mudança dos princípios e das práticas relativas às temáticas supra-referidas

OOI8 - Sensibilizar dirigentes e técnicos para a importância de integrar módulo sobre 
igualdade de género e não discriminação em todas as iniciativas de capacitação ou 
formação da autarquia

DII4 - Informação Comunicação e Imagem

OEI9 - Disseminar uma representação mais equilibrada entre homens e mulheres, raça/etnia 
e perfis etários, nos textos e nas imagens utilizados/as em diversos suportes de informação 
e comunicação institucional

OOI9 - Promover a aprendizagem, o treino e a aplicação progressiva da linguagem 
inclusiva nos documentos internos da Câmara Municipal de Santo Tirso
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OEI10 - Promover gradualmente o uso de linguagem inclusiva focada na igualdade entre 
homens e mulheres, raça/etnia e perfis etários

OOI10 - Incluir linguagem inclusiva homens e mulheres, raça/etnia e perfis etários em 
todos os suportes de comunicação da Câmara Municipal de Santo Tirso



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE  E A NÃO DISCRIMINAÇÃO DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022

10

	 Este ponto retrata as 10 medidas de intervenção interna (MII de 1 a 10), de acordo 
com os 10 objetivos operacionais/específicos destacados anteriormente.

(i) prazo de operacionalização: 2022, com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: Executivo e dirigentes da Câmara Municipal
(iii) contributos: será uma medida fundamental no quadro da transição digital articulada com 
o diálogo social com chefias de topo

(i) prazo de operacionalização: 2023, com atualização com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: Executivo e Divisão R.H. definirão lista de “medalhados”
(iii) contributos: será uma medida fundamental no âmbito do reconhecimento e do diálogo 
social intergeracional

4|	 Medidas de intervenção por objetivos operacionais/específicos

DII1 - Modalidades de Organização do Trabalho e Promoção do Diálogo Social

OEI1 - Melhorar o conhecimento sobre a natureza do trabalho desenvolvido nos diversos 
departamentos, divisões e serviços 

OOI1 - Criar condições para a introdução de novos métodos de organização do trabalho, 
associados à introdução de novos mecanismos de gestão fruto da digitalização, 
respeitando os diversos ritmos de adaptação

MII1 - Criação de Caixa de Sugestões, acessível a todos/as os/as trabalhadores /as, em 
suportes físico e digital

OEI2 - Fomentar o diálogo social (intergeracional), respeito e partilha de experiências e 
conhecimentos entre os/as trabalhadores/as com diferentes idades 

OOI2 - Promover momentos de partilha de experiências e conhecimentos entre os/as 
trabalhadores/as mais novos/as e mais velhos/as 

MII2 - Atribuição de Medalha de Reconhecimento a trabalhadores/as que assinalem os 
20, 30 e 40 anos de carreira ao serviço da Câmara Municipal de Santo Tirso em sessões 
públicas anuais 
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(i) prazo de operacionalização: 2022, eventos pontuais com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: a definir por temáticas evidenciadas por via da MII1
(iii) contributos: será uma medida relevante no quadro da promoção da diversidade e inclusão

(i) prazo de operacionalização: 2023, com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: técnicos da Câmara Municipal de Santo Tirso e especialistas externos 
(a convidar)
(iii) contributos: será uma medida relevante para a prevenção de situações que colocam em 
causa a dignidade no trabalho e a promoção da inclusão

OEI3 - Desenvolver relações mais próximas entre trabalhadores/as com distintos perfis 
sociodemográficos (de género a raça/etnia), em prol da mudança positiva na instituição

OOI3 - Promover momentos de partilha de experiências e conhecimentos entre os/as 
trabalhadores/as de género a raça/etnia diferentes e de reconhecimento do mútuo 
esforço de adaptação

MII3 - Realização de sessões públicas de partilha e outras atividades surgidas na caixa 
de sugestões da MII1

DII2 - Conciliação entre Vida Profissional, Familiar e Pessoal 

OEI4 - Garantir a dignidade no local de trabalho e a igualdade  de oportunidades de progressão 
na carreira profissional para todos/as, independentemente do género, da raça/ etnia ou idade

OOI4 - Prevenir situações de bullying profissional inter-género e/ou inter-geracional 
e manter todos/as os/as trabalhadores/as informados/as sobre os seus direitos no 
domínio em análise

MII4 - Workshops sobre temas como o bullying profissional inter-género e/ou inter-
geracional



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE  E A NÃO DISCRIMINAÇÃO DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022

12

(i) prazo de operacionalização: 2023, com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: Divisão de Recursos Humanos da Câmara Municipal de Santo Tirso
(iii) contributos: será uma medida vantajosa para a melhoria da integração dos/as 
trabalhadores/as em todas as fases dos seus ciclos de vida

(i) prazo de operacionalização: 2023, com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: Divisão de Recursos Humanos da Câmara Municipal de Santo Tirso
(iii) contributos: será uma medida pertinente para a efetiva participação dos/as trabalhadores/
as no desenho, implementação e acompanhamento dos processos de mudança organizacional

OEI5 – Promover a flexibilidade nas condições de exercício da atividade profissional (se 
aplicável à função), para melhoria da produtividade face a condicionantes de conciliação com 
a vida familiar e pessoal

OOI5 - Desenhar planos específicos de reintegração após períodos de ausência de 
trabalhadores/as, por necessidade de assistência a familiar ou por doença

MII 5 - Reuniões sobre temas como a flexibilidade das condições de trabalho e planos 
em situações especiais

OEI6 - Garantir o alinhamento e participação ativa dos/as trabalhadores/as no âmbito da 
mudança organizacional na instituição

OOI6 - Auscultar os/as trabalhadores/as acerca das suas propostas com vista a integrá-
las nos processos de mudança organizacional

MII6 - Reuniões temáticas sobre temas relacionados com os processos de mudança 
organizacional
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(i) prazo de operacionalização: 2023, com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: Divisão de Recursos Humanos articulada com outros elementos da 
Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL) de Santo Tirso
(iii) contributos: será uma medida importante para o reconhecimento da centralidade da 
formação especializada e participação em workshops e seminários neste domínio

(i) prazo de operacionalização: 2023, com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: 50% de trabalhadores/as
(iii) contributos: será uma medida apropriada para o reconhecimento da centralidade da 
formação especializada neste domínio

DII3 - Sensibilização/Capacitação/Formação Especializada de Trabalhadores/as

OEI7 - Promover maior consciência individual e coletiva para a importância das temáticas da 
igualdade de género e da não discriminação

OOI7 - Criar condições para realização de formações, workshops, seminários sobre 
igualdade e não discriminação para quadros dirigentes e técnicos

MII7 - Integração de objetivos relacionados com a promoção da igualdade de género e 
não discriminação no SIADAP

OEI8 - Capacitar/ Formar os/as trabalhadores/as para reforço do seu papel como agentes de 
mudança dos princípios e das práticas relativas às temáticas supra-referidas

OOI8 - Sensibilizar dirigentes e técnicos para a importância de integrar módulo sobre 
igualdade de género e não discriminação em todas as iniciativas de capacitação ou 
formação da autarquia

MII8 - Integração do módulo de igualdade de género e não discriminação em todas as 
formações da autarquia a realizar
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(i) prazo de operacionalização: 2022, com periodicidade regular a partir de 2023 
(ii) atores envolvidos: gradualmente todos/as os/as funcionários/as da CMST
(iii) contributos: será uma medida importante para práticas de comunicação e informação 
inclusivas e não discriminatórias

(i) prazo de operacionalização: 2022, sujeito a revisão com periodicidade bi-anual
(ii) atores envolvidos: Divisão de Comunicação e da Divisão de Modernização Administrativa 
e de Qualidade, articuladas com Divisão de Ação Social da CMST 
(iii) contributos: será uma medida relevante para o alargamento da aplicação da linguagem 
de género e inclusiva a toda a comunicação e suportes de informação

DII4 - Informação Comunicação e Imagem

OEI9 - Disseminar uma representação mais equilibrada de homens e de mulheres raça/etnia 
e perfis etários, nos textos e nas imagens utilizados/as em diversos suportes de informação 
e comunicação institucional

OOI9 - Promover a aprendizagem, e a aplicação progressiva da linguagem inclusiva nos 
documentos internos da Câmara Municipal de Santo Tirso (CMST)

MII9 - Aplicação da linguagem inclusiva/de género em todos os documentos internos da 
Câmara Municipal

OEI10 - Promover gradualmente o uso de linguagem inclusiva focada na igualdade entre 
homens e mulheres

OOI10 - Incluir linguagem de género em todos os suportes de comunicação da Câmara 
Municipal de Santo Tirso (CMST)

MII10 - Disponibilização de um “livro de estilo”
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	 Departamentos, Divisões e Serviços da Câmara Municipal de Santo Tirso desempenham 
o papel de assumir e de concertar esforços nos 4 domínios de intervenção (DII de 1 a 4), 
constituídos por 10 objetivos estratégicos, 10 objetivos operacionais/específicos, e 10 medidas 
de intervenção interna (MII de 1 a 10).
	 Neste ponto apresentam-se os indicadores e as metas anualizadas (específicas 
mensuráveis, relevantes/adequadas, realistas, definidas no tempo) por medida de intervenção 
interna (MII de 1 a 10), de acordo com o respetivo objetivo operacional interno (OOI de 
1 a 10). De referir que se definem metas para o ano de 2022, e metas para os anos de 2023, 
2024, e 2025.

(i) indicadores: n.º de sugestões recebidas e n.º de sugestões trabalhadas 	
(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: garantir que, gradualmente, pelo menos 60% das sugestões 
recebidas sejam tratadas por Serviços ligados com o Executivo

5|	 Indicadores e metas anualizadas de concretização por medida

OEI1 - Melhorar o conhecimento sobre a natureza do trabalho desenvolvido nos diversos 
departamentos, divisões e serviços 

OOI1 - Criar condições para a introdução de novos métodos de organização do trabalho, 
associados à introdução de novos mecanismos de gestão fruto da digitalização, 
respeitando os diversos ritmos de adaptação

MII1 - Criação de Caixa de Sugestões, acessível a todos/as os/as trabalhadores /as, em 
suportes físico e digital elege:

OEI2 - Fomentar o diálogo intergeracional, respeito e partilha de experiências e conhecimentos 
entre os/as trabalhadores/as com diferentes idades

OOI2 - Promover momentos de partilha de experiências e conhecimentos entre os/
as trabalhadores/as mais novos/as e mais velhos/as e de reconhecimento do mútuo 
esforço de adaptação

MII2 - Atribuição de Medalha de Reconhecimento a trabalhadores(as) que assinalem os 
20, 30 e 40 anos de carreira ao serviço da Câmara Municipal de Santo Tirso em sessões 
públicas anuais
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(i) indicadores: n.º de trabalhadores/as reconhecidos/as com medalha
(ii) metas 2023, 2024, 2025: 100% dos/as trabalhadores/as que atingem o n.º de anos supra-
referidos, em cada um dos próximos anos

(i) indicadores: nº de iniciativas públicas de acordo com sugestões adequadas, selecionadas 
a partir das temáticas evidenciadas por via da MII1
(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: a definir após operacionalização de MII1

(i) indicadores: n.º de workshops sobre os temas, nº de participantes por cada um dos mesmos; 
(ii) metas 2023, 2024, 2025: pelo menos 1 workshop por ano que envolva um mínimo de 12 
participantes por evento

OEI3 - Desenvolver relações mais próximas entre trabalhadores/as com distintos perfis 
sociodemográficos (de género a raça/etnia), em prol da mudança positiva na instituição

OOI3 - Promover momentos de partilha de experiências e conhecimentos entre os/as 
trabalhadores/as de género a raça/etnia diferentes e de reconhecimento do mútuo 
esforço de adaptação

MII3 - Outras atividades e sessões públicas de partilha, complementares à Caixa de 
Sugestões, que fomentem não apenas o diálogo operacional mas também o diálogo 
intercultural 

OEI4  -  Garantir a dignidade no local de trabalho e a igualdade de oportunidades de progressão 
na carreira profissional para todos/as, independentemente do género, da raça/ etnia ou idade

OOI4 - Prevenir situações de bullying profissional inter-género e/ou inter-geracional 
e manter todos/as os/as trabalhadores/as informados/as sobre os seus direitos no 
domínio em análise

MII4 - Workshops sobre temas como o bullying profissional inter-género e/ou inter-
geracional
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(i) indicadores: nº de reuniões realizadas, nº de trabalhadores/as abrangidos/as e seu grau 
de satisfação
(ii) metas 2023, 2024, 2025: garantir que pelo menos 50% dos/as trabalhadores/as visados/
as exprimam crescente grau de satisfação com os planos de reintegração negociados, que 
evidenciem a melhoria das propostas discutidas caso a caso

(i) indicadores: nº de reuniões realizadas, nº de funcionários abrangidos e nº (e designação) 
de temas priorizados e tratados a partir de MII1 
(ii) metas 2023, 2024, 2025: pelo menos 1 reunião por cada ano, desde que temas reportem a 
mudanças na CMST relacionadas com a temática da igualdade de género e não discriminação

OEI5 - Promover a flexibilidade nas condições de exercício da atividade profissional (se 
aplicável à função), para melhoria da produtividade face a condicionantes de conciliação com 
a vida familiar e pessoal

OOI5 - Desenhar planos específicos de reintegração após períodos de ausência de 
trabalhadores/as, por necessidade de assistência a familiar ou por doença

MII5 - Reuniões sobre temas como a flexibilidade das condições de trabalho e planos 
em situações especiais 

OEI6 - Garantir o alinhamento e participação ativa dos/as trabalhadores/as no âmbito da 
mudança organizacional na instituição

OOI6 - Auscultar os/as trabalhadores/as acerca das suas propostas com vista a integrá-
las nos processos de mudança organizacional

MII6 - Reuniões sobre temas relacionados com os processos de mudança organizacional
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(i) indicadores: n.º de funcionários/as da CMST abrangidos/as pelo SIADAP, com objetivos 
relacionados com igualdade de género e não discriminação; n.º de unidades orgânicas da 
CMST que evidenciam inclusão objetivos de igualdade de género e não discriminação nos 
objetivos a cumprir pelos/as respetivos/as funcionários/as 
(ii) metas  2023 e 2025: biénio 2023-2024 (periodicidade bianual) e visam aumentar em 10% 
por biénio o n.º de funcionários/as e unidades orgânicas abrangidos/as por medida de longo 
alcance

(i) indicadores: n.º de formações que evidenciaram a integração do módulo de igualdade de 
género e não discriminação
(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: mínimos de 5% (2022) 10% (2023) 20% (2024) e 25% (2025) 
com aceleração do ritmo na medida de condicionantes futuras

OEI7 - Promover maior consciência individual e coletiva para a importância das temáticas da 
igualdade de género e da não discriminação

OOI7 - Criar condições para realização de formações, workshops, seminários sobre 
igualdade e não discriminação para quadros dirigentes e técnicos 

MII7 - Integração de objetivos relacionados com a promoção da igualdade de género e 
da não discriminação no SIADAP

OEI8 - Capacitar/ Formar os/as trabalhadores/as para reforço do seu papel como agentes de 
mudança 

OOI8 - Sensibilizar dirigentes e técnicos para a importância de integrar módulos sobre 
igualdade de género e não discriminação em todas as iniciativas de capacitação ou 
formação da autarquia

MII8 - Integração do módulo de igualdade de género e não discriminação em todas as 
formações da autarquia a realizar
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(i) indicadores: nº de documentos/modelos internos da CMST alterados, com a aplicação da 
medida; aplicação gradual da linguagem e género no site da CMST
(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: até final de 2022 (pós formação de dirigentes) todos os 
documentos começarão a ser elaborados com aplicação da linguagem de género e até final 
de 2023 pretende-se a aplicação da linguagem de género em todas as áreas do site da CMST; 
no triénio 2023-2025 ambiciona-se a generalização do uso de linguagem de género em toda a 
comunicação interna e externa da CMST

(i) indicadores: evidência de criação do livro de estilo; disponibilização do livro a todos os 
departamentos, divisões e serviços internos e no site da CMST; nº de acessos ao livro de estilo 
disponível em intra e internet
(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: criação do livro de estilo até final de 2022; disponibilização 
do livro de estilo em 2023 (ano de avaliação/disseminação do PMIND); nº de acessos ao livro 
de estilo através das plataformas oficiais e redes sociais da CMST no triénio 2023-2025

OEI9 - Disseminar uma representação mais equilibrada de homens e de mulheres raça/etnia 
e perfis etários, nos textos e nas imagens utilizados/as em diversos suportes de informação 
e comunicação institucional

OOI9 - Promover a aprendizagem, o treino e a aplicação progressiva da linguagem 
inclusiva nos documentos internos da Câmara Municipal

MII9 - Aplicação da linguagem inclusiva/de género em todos os documentos internos da 
Câmara Municipal

OEI10 - Promover gradualmente o uso de linguagem inclusiva focada na igualdade entre 
homens e mulheres

OOI10 - Incluir linguagem de género em todos os suportes de comunicação da Câmara 
Municipal

MII10 - Disponibilização de um “livro de estilo”
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	 O modelo de governação inerente à vertente interna do PMIND de Santo Tirso está 
definido em função dos domínios de intervenção e dos respetivos objetivos e medidas de 
intervenção. Centra-se na harmonização de interesses e na mobilização de diferentes atores. 
Assim sendo, prevê a:

(i) participação de stakeholders principais: trabalhadores/as com e sem cargos de chefia,
dirigentes, Executivo e Gabinete de Apoio à Presidência (GAP);
(ii) mobilização de todas as unidades orgânicas da Câmara Municipal de Santo Tirso;
(iii) entrega de relatórios periódicos de monitorização e avaliação ao orgão político do município.

6|	 Modelo de governação 
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	 A Câmara Municipal de Santo Tirso desenha uma estratégia de divulgação e 
comunicação da vertente interna do PMIND, que exige o envolvimento e empenhamento 
dos seus diferentes departamentos e correspondentes divisões, garantindo que os suportes 
informativos estejam acessíveis a todos/as os/as trabalhadores/as da Câmara. 

	 Ao ser divulgado no site oficial da Câmara Municipal, o PMIND ficará acessível também 
às estruturas municipais existentes, com especial destaque para a Rede Social, assim como 
a uma diversidade de parceiros institucionais. Será dado conhecimento sobre a origem do 
financiamento, através da obrigatória aposição dos emblemas dos programas e entidades 
financiadoras e supervisoras do presente Plano Municipal para a Igualdade, conferindo-lhe 
notoriedade. 

	 Sempre que se justifique, será disponibilizada informação complementar e 
proporcionada a disseminação eficaz da mesma junto da comunicação social e do público 
em geral. 

7|	 Estratégia de divulgação e comunicação do Plano
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	 O PMIND articula a sua vertente interna com a vertente externa. Esta elege um conjunto 
de domínios de intervenção que reforçam a relação com o território e o papel das organizações 
de diversos setores - público, privado, social e cooperativo - que aí atuam, numa lógica de 
comunidade prática, junto das populações-alvo que são foco da sua ação concertada pela 
promoção da igualdade e da não discriminação. Foram priorizados três grandes domínios de 
intervenção externa (DIE) agregadores dos esforços de diversos stakeholders:

	 A cada um dos três grandes domínios de intervenção externa identificados estão 
associados objetivos estratégicos (OEE mais abrangentes) e objetivos operacionais (OOE 
mais específicos) que contribuem para concretizar os anteriores e visam cumprir o propósito 
deste Plano: a promoção de princípios e de boas práticas de igualdade e de não discriminação 
no concelho.

8|	 Domínios de intervenção externa

Parte II | Plano para a Igualdade e a Não Discriminação: vertente externa

DIE2 - Prevenção e Combate às Múltiplas Formas de Violência  
(focada na educação parental, na prevenção e combate ao risco e exposição à violência 
doméstica, na prevenção e combate à violência contra e entre crianças e jovens consideradas 
como as mais exigentes na promoção da igualdade)

DIE3 - Promoção do Respeito e Integração de Pessoas com Deficiência na Sociedade 
(dirigida a diferentes serviços públicos, a empresas e a outras organizações concelhias como 
parceiros cruciais na interação direta com cidadãos/ãs nesta condição) 

DIE1 - Sensibilização e Formação em Igualdade de Género e Não Discriminação 
(dirigida a diferentes serviços públicos, organizações do 3.º setor e empresas como parceiros 
fundamentais da Câmara na ação junto dos/das cidadãos/ãs tirsenses)
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	 Apresentam-se de seguida os 10 objetivos estratégicos externos (OEE de 1 a 10)  PMIND, 
destacados nos 3 domínios de intervenção (DIE), para a vertente territorial.

9|	 Objetivos estratégicos por domínio de intervenção

DIE1 - Sensibilização e Formação em Igualdade de Género e Não Discriminação

OEE1 - Melhorar o trabalho em rede entre diferentes parceiros (serviços públicos de saúde, 
segurança, educação e organizações sociais), em termos de linguagem de género como área 
de formação específica prioritária 

OEE2 - Fazer levantamento das ações já promovidas pelas organizações atuantes no concelho, 
em geral, e em contexto escolar, entre outras áreas estratégicas para a promoção da igualdade 
de género e a não discriminação

OEE3 - Promover iniciativas de sensibilização da população (palestras, flyers, campanhas 
publicitárias) para questões da igualdade e da não discriminação, ajustadas aos públicos-alvo 
dos diversos parceiros, mediante evidências retiradas na sequência de OEE2

DIE2 - Prevenção e Combate a Múltiplas Formas de Violência no Concelho

OEE4 - Apoiar ações concretas de envolvimento das famílias na promoção de uma Educação 
Parental/Familiar diferenciada, inspirada em Projeto de Educação para as Emoções, da 
iniciativa de agrupamentos escolares e outros parceiros articulados com a CMST, no ano letivo 
2021/2022 

OEE5 - Facilitar o acesso a informação sobre igualdade e combate a violência, por via digital,  
para o desenho de medidas inovadoras e ajustadas às necessidades e temas mais sensíveis
 
OEE6 - Atualizar os dados sobre violência doméstica e de género no município, em articulação 
com serviços públicos de saúde, forças de segurança e outros parceiros concelhios afetos à 
gestão do problema (Observatório agregador de informação)

OEE7 - Melhorar a Capacidade de Prevenção e de Resposta a Vítimas de Violência Doméstica e de 
Género, nas/os diferentes formas e contextos, em estreita colaboração com parceiros locais, 
regionais e nacionais
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DIE3 - Promoção do Respeito e Integração das Pessoas com Deficiência na Sociedade 

OEE8 – Dinamizar iniciativas diversas de sensibilização da comunidade local para a importância 
da não discriminação da pessoa com deficiência, em articulação com parceiros da CMST

OEE9 – Melhorar a gestão do estacionamento público destinado a pessoas com mobilidade 
reduzida [respetivos/as cuidadores/as] concertada com a sensibilização de restantes 
condutores/as para o respeito pelas regras de estacionamento aplicadas a lugares reservados 
a pessoas com mobilidade reduzida

OEE10 – Sensibilizar as empresas de transportes, atuantes no concelho, para as questões da 
igualdade e da não discriminação, em geral, e para a necessidade de garantir a adaptação 
das viaturas e a formação dos/as profissionais, para a prestação de adequado serviço a 
passageiros/as com deficiência
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	 Atendendo aos 10 objetivos estratégicos externos (OEE) definidos para os 3 domínios 
de intervenção externa (DIE), propõe-se de seguida para cada um desses objetivos o 
correspondente objetivo operacional externo (OOE de 1 a 10).

10|	 Objetivos operacionais/específicos por domínio de intervenção externa

OEE1 - Melhorar o trabalho em rede entre diferentes parceiros (serviços públicos de saúde, 
segurança, educação e organizações sociais), em termos de linguagem de género como área 
de formação específica prioritária

OOI2 - Promover momentos de partilha de experiências e conhecimentos entre os/
as trabalhadores/as mais novos/as e mais velhos/as e de reconhecimento do mútuo 
esforço de adaptação

DIE1 - Sensibilização e Formação em Igualdade de Género e Não Discriminação

OEE2 - Fazer levantamento das ações já promovidas pelas organizações atuantes no concelho, 
em geral, e em contexto escolar, entre outras áreas estratégicas para a promoção da igualdade 
de género e a não discriminação

OOE2 - Tipificar todas as ações que têm vindo a ser promovidas, no território tirsense, 
sobre os temas de igualdade e de não discriminação, por agentes institucionais locais 
(destaque para as escolas e outros serviços públicos ou pertencentes à Rede Social) 

OEE3 - Promover iniciativas de sensibilização da população (palestras, flyers, campanhas 
publicitárias) para questões da igualdade e da não discriminação, ajustadas aos públicos-alvo 
dos diversos parceiros, mediante evidências retiradas na sequência de OEE2

OOE3 - Desenhar campanhas de sensibilização/informação da população, em geral, 
sobre igualdade de género e não discriminação, sempre que possível em articulação com 
entidades locais que, de modo continuado, possam vir a assumir a responsabilidade de 
promover estas temáticas, junto dos seus públicos-alvo
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OEE4 - Apoiar ações concretas de envolvimento  das famílias  na promoção de uma Educação 
Parental/Familiar diferenciada, inspirada em Projeto de Educação para as Emoções, da 
iniciativa de agrupamentos escolares e outros parceiros articulados com a CMST, no ano letivo 
2021/2022.

OOE4 - Elaborar um Plano Anual de Sensibilização sobre a Violência Contra as Crianças e 
Jovens, focado nos perfis das famílias, com vista à disseminação de uma parentalidade 
positiva

DIE2 - Prevenção e Combate a Múltiplas Formas de Violência no Concelho

OEE5 - Facilitar o acesso a informação sobre igualdade e combate a violência, por via digital, 
para desenho de medidas inovadoras e ajustadas a necessidades e temas mais sensíveis

OOE5 - Introduzir mecanismos de divulgação da informação sobre igualdade e não 
discriminação nos sites de agrupamentos escolares, articulados com outras ações como 
dias comemorativos e campanhas de apadrinhamento escolar

OEE6 - Atualizar os dados sobre violência doméstica e de género no município, em articulação 
com serviços públicos de saúde, forças de segurança e outros parceiros concelhios afetos à 
gestão do problema (Observatório agregador de informação)

OOE6 - Atualizar, monitorizar e divulgar indicadores e metas em base agregadora de 
dados sobre violência doméstica e de género, no território de Santo Tirso, a partir do 
esforço do grupo de trabalho já criado (GT_VD) e transversal a várias entidades a atuar 
no concelho (Saúde, Educação, Rede Social, Segurança Pública) 

OEE7 - Melhorar a capacidade de prevenção e de resposta a vítimas de violência doméstica e 
de género, em estreita colaboração com parceiros locais, regionais e nacionais

OOE7 - Elaborar diagnósticos regulares sobre as lacunas das atuais respostas existentes 
neste domínio no concelho de Santo Tirso
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DIE3 - Promoção do Respeito e Integração das Pessoas com Deficiência na Sociedade 

OEE8 – Dinamizar iniciativas diversas de sensibilização da comunidade local para a importância 
da não discriminação da pessoa com deficiência, em articulação com parceiros da CMST

OOE8 - Aumentar a integração de pessoas com deficiência em estágios e emprego 
assistido, com a criação de incentivos já acessíveis a empregadores/as

OEE9 - Melhorar a gestão do estacionamento público destinado a pessoas com mobilidade 
reduzida [respetivos/as cuidadores/as] concertada com a sensibilização de restantes 
condutores/as para o respeito pelas regras de estacionamento aplicadas a lugares reservados 
a pessoas com mobilidade reduzida

OOE9 - Reforçar o número de lugares de estacionamento destinado a pessoas com 
mobilidade reduzida [e respetivos/as cuidadores/as] e de ações de fiscalização sobre as 
regras a cumprir pelos/as restantes condutores/as e respetivas sanções

OEE10 – Sensibilizar as empresas de transportes, atuantes no concelho, para as questões da 
igualdade e da não discriminação, em geral, e para a necessidade de garantir a adaptação das 
viaturas e formação dos/as seus/suas profissionais, para a prestação de adequado serviço a 
passageiros/as com deficiência

OOE10 - Garantir o cumprimento das exigências legais de adaptação e inspeção das 
viaturas e a formação técnica destes/as profissionais para a importância da não 
discriminação de pessoas com deficiência perante outros/as passageiros/as
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	 Este ponto destaca um conjunto medidas de intervenção externa (MIE), de acordo 
com os 10 objetivos operacionais/específicos externos destacados anteriormente.

	
(i) prazo de operacionalização: ato simbólico de assinatura da Carta para a Igualdade 
(novembro de 2022) e início regular de ações a partir de 2023
(ii) atores envolvidos: dirigida a parceiros institucionais do território, pretende envolver 
outros parceiros não locais, numa lógica de escuta ativa das necessidades dos parceiros do 
território de Santo Tirso
(iii) contributos: medida alavancada pelo alargamento de uma formação em linguagem 
inclusiva, seguirá uma lógica de permanente atualização deste e de novos temas relacionados 
a partir de prioridades diagnosticadas via medida MIE2

11|	 Medidas de intervenção por objetivos operacionais/específicos externos 

DIE1 - Sensibilização e Formação em Igualdade de Género e Não Discriminação

OEE1 - Melhorar o trabalho em rede entre diferentes parceiros (serviços públicos de saúde, 
segurança, educação e organizações sociais), em termos de linguagem de género como área de 
formação específica prioritária

OOE1 - Promover novas formações periódicas, focadas em temas estratégicos de igualdade 
e não discriminação, dirigidas aos atores institucionais locais e abertas a não locais, que 
reforcem sinergias entre os diversos serviços dedicados ao território, dentro das respetivas 
áreas de atuação

MIE1 - Convite aos diferentes parceiros para assinar a Carta Municipal para a Igualdade 
(Projeto GEMIS)

OEE2 - Fazer levantamento das ações já promovidas pelas organizações atuantes no concelho, 
em geral, e em contexto escolar, entre outras áreas estratégicas para a promoção da igualdade 
de género e a não discriminação

OOE2 - Tipificar todas as ações que têm vindo a ser promovidas, no território tirsense, sobre 
os temas de igualdade e de não discriminação, por agentes institucionais locais (destaque 
para as escolas)

MIE2 - Organização de um calendário de reuniões para diagnóstico e atualização das 
ações de sensibilização e formação
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(i) prazo de operacionalização: início regular a partir de 2023
(ii) atores envolvidos: alavancado pela CMST, com foco em escolas, mas também noutros 
contextos
(iii) contributos: será uma medida fundamental no quadro de avaliação do Plano Municipal 
para Igualdade e Não Discriminação, a promover anualmente a partir do próximo ano

(i) prazo de operacionalização: com início regular a partir de 2023
(ii) atores envolvidos: destaque para assinantes da Carta Municipal para a Igualdade da CMST
(iii) contributos: importa que os públicos estratégicos sejam definidos em função da triagem 
realizada pelas entidades locais que irão assinar a Carta da Igualdade, com o compromisso de 
cumprimento dos princípios aí condensados

OEE3 - Promover iniciativas de sensibilização da população (palestras, flyers, campanhas 
publicitárias) para questões da igualdade e da não discriminação, ajustadas aos públicos-alvo 
dos diversos parceiros, mediante evidências retiradas na sequência de OEE2

OOE3 - Desenhar campanhas de sensibilização/ informação da população, em geral, sobre 
igualdade de género e não discriminação, sempre que possível em articulação como diferentes 
parceiros locais, que possam vir a assumir a responsabilidade de promover estas temáticas, 
junto dos seus públicos-alvo

MIE3 - Disponibilizar no site da Câmara Municipal informações sobre ações de 
sensibilização e formação nos temas da igualdade e não discriminação e proporcionar 
o acesso à população, em geral, e a públicos estratégicos

DIE2 - Prevenção e Combate a Múltiplas Formas de Violência no Concelho

OEE4 - Apoiar ações concretas de envolvimento das famílias  na promoção de uma Educação 
Parental/Familiar diferenciada, inspirada em Projeto de Educação para as Emoções, da 
iniciativa de agrupamentos escolares e outros parceiros articulados com a CMST, no ano letivo 
2021/2022 

OOE4 - Elaborar Plano Anual de Sensibilização sobre a Violência Contra as Crianças e Jovens, 
focado nos perfis das famílias, com vista à disseminação de uma parentalidade positiva

MIE4 - Consolidar o Plano Anual de Sensibilização sobre a Violência Contra as Crianças e 
Jovens com base na realização de reunião(ões) com vários agentes educativos locais, 
para a atuação articulada e, para introdução de melhorias
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(i) prazo de operacionalização: até final de ano letivo 2022/2023, com foco no 1.º e 2.º ciclos 
de ensino e potencial alargamento do Plano
(ii) atores envolvidos: Grupo de Trabalho sobre Violência Doméstica (GT_VD) da Rede 
Social, em que a Câmara é peça essencial na ligação com forças de segurança, serviços de 
saúde e organizações académicas e sociais não locais especialistas em áreas temáticas como 
associações de defesa dos jovens LGBTQ+ e outras
(iii) contributos: para além da consolidação da rede de intervenção com temas e conteúdos 
adequados a 1.º e 2.º ciclos durante o ano letivo 2022/2023, tenciona-se criar condições 
para realizar ações interativas para o 3.º ciclo e ensino secundário, procurando melhorar a 
capacitação de toda a comunidade escolar

(i) prazo de operacionalização: 14 de fevereiro (Dia dos Namorados) e a 20 de outubro (Dia 
Mundial de Combate ao Bullying), anualmente a partir de 2023
(ii) atores envolvidos: combate à violência no namoro com sessões articuladas com 
agrupamentos escolares e Associação Nacional de Mulheres Juristas (ANMJ); Dia Mundial de 
Combate ao Bullying concertado entre a Comissão de Proteção de Crianças e Jovens Local (da 
qual fazem parte a CMST, agrupamentos escolares e outros serviços públicos de Santo Tirso) 
já tem espaço dedicado no site da Câmara
(iii) contributos: primeira data anual focada nos/as alunos/as do ensino secundário do 
concelho; segunda data anual concretiza localmente o Projeto Adélia (desenhado pela 
CNPDPCJ) e visa a capacitação para a parentalidade positiva, conforme OEE4 e MIE4, que se 
encontra ainda pouco disseminada.

OEE5 - Facilitar o acesso a informação sobre igualdade e combate à violência, por via digital, 
para desenho de medidas inovadoras e ajustadas a necessidades e temas mais sensíveis

OOE5 - Introduzir mecanismos de divulgação da informação sobre igualdade e não 
discriminação nos sites de agrupamentos escolares, articulados com outras ações como dias 
comemorativos e campanhas de apadrinhamento escolar

MIE5.1 - Comemorar diversas datas simbólicas – Dia do Combate à Violência no Namoro; 
Dia de Combate ao Bullying - pretexto para realização de sessões de esclarecimento 
e iniciativas que envolvam não apenas as crianças e os jovens, mas também as suas 
famílias (orientadas por organismos locais e não locais)
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(i) prazo de operacionalização: a partir de experiência piloto, conseguir desenvolver 
planos de mentoria/apadrinhamento escolar até ao final do ano letivo 2024-2025 em vários 
agrupamentos escolares do concelho
(ii) atores envolvidos: Divisão de Educação da CMST, agrupamentos escolares e diretores de 
turma como atores chave de triagem de alunos/as, em função das necessidades de auxílio e 
da disponibilidade de alunos/as mais velhos/as
(iii) contributos: processo pressupõe seleção de agrupamentos escolares, turmas e respetivos 
diretores/as de turma, assim como o convite a alunos/as comporta riscos e oportunidades 
associadas ao processo de apadrinhamento entre pares

(i) prazo de operacionalização: criado em 2017, Grupo de Trabalho dedicado ao problema 
da Violência Doméstica e de Género (GT_VD) ganhou em 2022 nova centralidade, sendo esta 
uma das prioridades escolhidas para integrar no PMIND
(ii) atores envolvidos: o GT_VD tem origem no trabalho desenvolvido entre a CMST e outras 
organizações da Rede Social local, sendo expectável que outras entidades comprometidas 
com o Plano venham a contribuir mais ativamente em 2023 e anos seguintes
(iii) contributos: a gestão da base de dados ficará a cargo dos elementos do GT_VD mandatados 
pela(s) respetivas entidades envolvidas para o efeito, tratando-se de uma medida crucial para 
reportar os dados concelhios junto da CIG

MIE5.2 – Apoiar a construção de planos de mentoria/apadrinhamento entre 
pares (de alunos/as mais frágeis por alunos/as mais velhos/as) no seio de cada 
agrupamento escolar (com triagem prévia em função de dimensão de necessidades 
de acompanhamento e perfis de alunos/as a envolver no processo)

OEE6 - Atualizar os dados sobre violência doméstica e de género no Município, em articulação 
com serviços públicos de saúde, forças de segurança e outros parceiros concelhios afetos à 
gestão do problema (Observatório agregador de informação)

OOE6 - Atualizar, monitorizar e divulgar indicadores e metas em base agregadora de dados 
sobre violência doméstica e de género, no território de Santo Tirso, a partir do esforço do 
grupo de trabalho já criado (GT_VD) e transversal a várias entidades a atuar no concelho 
(Saúde, Educação, Rede Social, Segurança Pública)

MIE6 - Atualização/ monitorização de indicadores sobre violência doméstica e de género, 
constantes da base de dados (especial foco na desagregação por sexo)
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(i) prazo de operacionalização: garantia de adesão à Rede Nacional de Apoio a Vítimas de 
Violência Doméstica e de Género e consequente Criação do Gabinete de Apoio à Vítima, já 
em 2023, irá induzir novos protocolos regionais e/ou nacionais se necessários, em 2024 e em 
2025
(ii) atores envolvidos: Câmara vai destacar técnico/a dedicado/a para o Gabinete Municipal 
de Apoio à Vítima, para articulação com todos os stakeholders, locais e supra-locais, envolvidos;
(iii) contributos: medida de extrema importância para robustecer a atuação dos serviços 
públicos e organizações locais sinalizadoras de situações de violência doméstica e de género, 
que reconhecem muitas limitações na margem de manobra atual

(i) prazo de operacionalização: periodicidade bianual, a partir de 2023 (a repetir em 2025)
(ii) atores envolvidos: CMST, Cooperativa de Apoio à Integração do Deficiente (CAID) e Casa 
de Acolhimento Sol Nascente (CASL) como organizadores institucionais locais e outros atores 
e especialistas a convidar
(iii) contributos: Possibilidade de dar projeção a estas Jornadas, com o contributo essencial 

OEE7 - Melhorar a capacidade de prevenção e de resposta a vítimas de violência doméstica e 
de género, em estreita colaboração com parceiros locais, regionais e nacionais

OOE7 - Elaborar diagnósticos regulares sobre as lacunas das atuais respostas existentes neste 
domínio no concelho de Santo Tirso

MIE7 - Adesão à Rede Nacional de Apoio a Vítimas de Violência Doméstica (já iniciado) 
e Criação do Gabinete Municipal de Apoio à Vítima, potenciadores de novos protocolos 
regionais e/ou nacionais, priorizados em MIE6

DIE3 - Promoção do Respeito e Integração das Pessoas com Deficiência na Sociedade 

OEE8 - Dinamizar iniciativas diversas de Sensibilização da Comunidade Local para a importância 
da não discriminação da pessoa com deficiência, em articulação com parceiros da CMST

OOE8 - Aumentar a integração de pessoas com deficiência em estágios e emprego assistido, 
com a criação de incentivos já acessíveis a empregadores/as 

MIE8.1 - Organização das Jornadas da Deficiência (espaço de reflexão e partilha de vários 
especialistas locais e não locais)
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das acima referidas CAID e da CASL, como via de reflexão periódica sobre evolução das 
soluções existentes, para gerar mobilização e acrescentar valor com iniciativas de inovação 
social e novas parcerias

(i) prazo de operacionalização: revisão e (re)ativação da medida Selo de Marca Inclusiva, 
anualmente a partir de 2023
(ii) atores envolvidos: a CMST, das referidas CAID e CASL e o envolvimento de novos parceiros 
na iniciativa como a Associação Comercial e Industrial de Santo Tirso (ACIST)
(iii) contributos: a conceção deste Selo Marca Inclusiva teve o contributo essencial da CAID 
e da CASL acima referidas, mas foi suspensa com a situação pandémica, podendo agora ser 
ajustada a novas soluções de integração socioprofissional que importa divulgar, não só junto 
de entidades empregadoras, mas junto dos próprios públicos-alvo (com o apoio alargado da 
Rede Social)

(i) prazo de operacionalização: anualmente a partir de 2023, com efeitos concretos a partir 
de 2024
(ii) atores envolvidos: Câmara e outros organismos públicos relacionados com a área do 

MIE8.2 – Atribuição do Selo de Marca Inclusiva a empregadores/as, sempre que verificada 
a continuada adesão a medidas de inserção profissional desenhadas para este tipo de 
públicos-alvo

OEE9 – Melhorar a Gestão do estacionamento público destinado a pessoas com mobilidade 
reduzida [respetivos/as cuidadores/as] concertada com a sensibilização de restantes 
condutores/as para o respeito pelas regras de estacionamento aplicadas a lugares reservados 
a pessoas com mobilidade reduzida 

OOE9 – Reforçar o n.º de lugares de estacionamento público destinado a pessoas com 
mobilidade reduzida [e respetivos/as cuidadores/as] e de ações de fiscalização sobre as regras 
a cumprir pelos/as restantes condutores/as e respetivas sanções

MIE9 - Melhorar a identificação dos lugares destinados a pessoas deficientes e equacionar 
a criação de mais lugares de estacionamento para o efeito, assim como verificar rampas 
de passeios junto a serviços públicos e intensificar ações de fiscalização, de acordo com 
regras a cumprir por restantes condutores/as
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estacionamento e da aplicação de multas (Polícia Municipal + ESSE (empresa de estacionamento)
(iii) contributos: ações paralelas e com o mesmo propósito, mas com resultados visíveis em 
timings diferenciados, porque o intensificar das ações de sensibilização/fiscalização é mais 
imediato do que a avaliação e colocação de nova sinalética em lugares de estacionamento e 
outras condições de mobilidade e acesso a serviços essenciais para cidadãos/ãs com deficiência

(i) prazo de operacionalização: intensificação regular das ações a partir de 2023
(ii) atores envolvidos: CMST, CAID, empresas de transportes públicos do concelho
(iii) contributos: ações de melhoria da informação/atualização de responsáveis empresariais 
e de motoristas

OEE10 – Sensibilizar as empresas de transportes, atuantes no concelho, para as questões da 
igualdade e da não discriminação, em geral, e para a necessidade de garantir a adaptação das 
viaturas e a formação dos/as seus/suas profissionais, para a prestação de adequado serviço a 
passageiros/as com deficiência

OOE10 - Garantir o cumprimento das exigências legais de adaptação e inspeção das viaturas 
e a formação técnica destes/as profissionais para a importância da não discriminação de 
pessoas com deficiência perante outros/as passageiros/as

MIE10 - Realização de ações inspetivas a viaturas e ações formativas com os/as motoristas



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE  E A NÃO DISCRIMINAÇÃO DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022

35

	 Os indicadores e as metas vertidas no PMIND são fruto de uma auscultação interna de 
múltiplos Departamentos, Divisões e Serviços da Câmara Municipal de Santo Tirso, dentro dos 
10 objetivos estratégicos, 10 objetivos operacionais/específicos, traduzidas em 12 medidas 
de intervenção externa (MIE de1 a 10, incluindo 5.1, 5.2, 8.1 e 8.2).

(i) indicadores: n.º de entidades assinantes da Carta Municipal para a Igualdade; n.º de 
participantes em formação especializada em conteúdos IND
(ii) metas 2022: 20 entidades assinantes da Carta Municipal para a Igualdade; metas 2023: 10 
entidades assinantes e 10 participantes em formação especializada em linguagem inclusiva; 
metas 2024, 2025: 10 entidades assinantes e 10 de participantes em outras formações 
estratégicas relativas a temas de igualdade e não discriminação

12|	 Indicadores e metas anualizadas de concretização por medida

DIE1 - Sensibilização e Formação em Igualdade de Género e Não Discriminação

OEE1 – Melhorar o trabalho em rede entre diferentes parceiros (serviços públicos de saúde, 
segurança, educação e organizações sociais), em termos de linguagem de género como área 
de formação específica prioritária

OOE1 - Promover novas formações periódicas, focadas em temas estratégicos de igualdade 
e não discriminação, dirigidas aos atores institucionais locais e abertas a não locais, que 
reforcem sinergias entre os diversos serviços dedicados ao território, dentro das respetivas 
áreas de atuação

MIE1 – Convite aos diferentes parceiros para assinar a Carta Municipal para a Igualdade 
(Projeto GEMIS)

OEE2 – Fazer levantamento das ações já promovidas pelas organizações atuantes no concelho, 
em geral, e em contexto escolar, entre outras áreas estratégicas para a promoção da igualdade 
de género e a não discriminação

OOE2 - Tipificar todas as ações que têm vindo a ser promovidas, no território tirsense, sobre 
os temas de igualdade e de não discriminação, por agentes institucionais locais (destaque 
para as escolas)
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MIE2 - Organização de um calendário de reuniões para diagnóstico e atualização das 
ações de sensibilização e formação

(i) indicadores: n.º de entidades que já desenvolvem ações sobre temas de igualdade e de 
não discriminação, por grupos de interesse/de trabalho	
(ii) metas 2023, 2024, 2025: aumentar em 10% por ano o n.º de entidades que desenvolvam 
ações de sensibilização e capacitação em temas IND

(i) indicadores: n.º de publicações de campanhas e ações de sensibilização sobre temas 
relacionados com igualdade e não discriminação (IND)
(ii) metas 2023, 2024, 2025: pelo menos 1 publicação por ano, ambicionando-se duplicação 
anual de n.º de publicações em momentos chave

OOE3 - Desenhar campanhas de sensibilização/informação da população, em geral, sobre 
igualdade de género e não discriminação, sempre que possível em articulação como diferentes 
parceiros locais, que possam vir a assumir a responsabilidade de promover estas temáticas, 
junto dos seus públicos-alvo

MIE3 – Disponibilizar no site da Câmara Municipal informações sobre ações de 
sensibilização e formação nos temas da igualdade e não discriminação e proporcionar 
o acesso à população, em geral, e a públicos estratégicos

OEE3 - Promover iniciativas de sensibilização da população (palestras, flyers, campanhas 
publicitárias) para questões da igualdade e da não discriminação, ajustadas aos públicos-alvo 
dos diversos parceiros, mediante evidências retiradas na sequência de OEE2

DIE2 - Prevenção e Combate a Múltiplas Formas de Violência no Concelho

OEE4 - Apoiar ações concretas de envolvimento das famílias na promoção de uma Educação 
Parental/Familiar diferenciada, inspirada em Projeto de Educação para as Emoções, da 
iniciativa de agrupamentos escolares e outros parceiros articulados com a CMST, no ano letivo 
2021/2022 

OOE4 - Elaborar Plano Anual de Sensibilização sobre a Violência Contra as Crianças e Jovens, 
focado nos perfis das famílias, com vista à disseminação de uma parentalidade positiva
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(i) indicadores: n.º reuniões com diretores de agrupamentos escolares do concelho e 
respetivos ciclos de ensino; 1 Plano Anual de Sensibilização para cada ano letivo, agregador 
dos contributos de todos os agentes educativos vinculados às datas de junho 2023, junho de 
2024 e junho 2025
(ii) metas 2022-2023; 2023-2024; 2024-2025: pelo menos 1 reunião por cada ano letivo, 
consistente com o alargamento a novos ciclos de ensino e 1 Plano Anual de Sensibilização 
concretizado para cada ano letivo indicado

(i) indicadores: n.º de ações desenvolvidas no âmbito do combate à violência no namoro; nº 
de participantes em sessões dinamizadas pela ANMJ em escolas secundárias; n.º de ações 
desenvolvidas no âmbito do combate ao bullying em contexto escolar; n.º de beneficiários das 
ações por ciclos letivos
(ii) metas 2022-2023; 2023-2024; 2024-2025: envolvimento em pelo menos 1 ação das supra-
referidas e n.º de participantes e de beneficiários a fornecer pelo respetivo(s) agrupamento(s) 
escolar(es) envolvido(s) em cada um dos anos letivos

MIE4 - Consolidar o Plano Anual de Sensibilização sobre a Violência Contra as Crianças e
Jovens com base na realização de reunião(ões) com vários agentes educativos locais, 
que têm atuado de forma desarticulada, para introdução de melhorias

OEE5 - Facilitar o acesso a informação sobre igualdade e combate à violência, por via digital, 
para desenho de medidas inovadoras e ajustadas a necessidades e temas mais sensíveis

OOE5 - Introduzir mecanismos de divulgação da informação sobre igualdade e não 
discriminação nos sites de agrupamentos escolares, articulados com outras ações como dias 
comemorativos e campanhas de apadrinhamento escolar

MIE5.1 - Comemorar diversas datas simbólicas – Dia do Combate à Violência no Namoro; 
Dia de Combate ao Bullying - pretexto para realização de sessões de esclarecimento 
e iniciativas que envolvam não apenas as crianças e os jovens, mas também as suas 
famílias (orientadas por organismos locais e não locais)
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(i) indicadores: % de alunos abrangidos por planos de mentoria/apadrinhamento em pelo 
menos 3 agrupamentos escolares de Santo Tirso (diferentes em cada ano letivo)
(ii) metas 2022-2023: quase 50% de alunos; 2023-2024: 50% de alunos; 2024-2025: mais de 
50% dos alunos abrangidos (metas condicionadas pelos dados a fornecer pelos agrupamentos 
escolares aderentes à medida)

(i) indicadores: evidência de criação da base de registo de dados partilhados entre entidades 
do concelho vinculadas ao combate à violência; n.º de indicadores avaliados na versão inicial 
da base agregadora de dados
(ii) metas 2022: adesão das entidades do concelho, vinculadas ao combate à violência, à 
plataforma dedicada de dados partilhados; metas 2023; 2024; 2025: envio anual de tabela 
de indicadores, atualizados e desagregados por sexo, a todos os stakeholders aderentes ao 
combate à violência doméstica e de género no concelho e reportados à CIG 

MIE5.2 - Apoiar a construção de planos de mentoria/apadrinhamento entre pares (de 
alunos/as mais frágeis por alunos/as mais velhos/as) no seio de cada agrupamento escolar 
(com triagem prévia em função de dimensão de necessidades de acompanhamento e 
perfis de alunos/as a envolver no processo)

OEE6 - Atualizar os dados sobre violência doméstica e de género no Município, em articulação 
com serviços públicos de saúde, forças de segurança e outros parceiros concelhios afetos à 
gestão do problema (Observatório agregador de informação)

OOE6 - Atualizar, monitorizar e divulgar indicadores e metas em base agregadora de dados 
sobre violência doméstica e de género, no território de Santo Tirso, a partir do esforço do 
grupo de trabalho já criado (GT_VD) e transversal a várias entidades a atuar no concelho 
(Saúde, Educação, Rede Social, Segurança Pública)

MIE6 - Atualização/monitorização de indicadores sobre violência doméstica e de género, 
constantes da base de dados (especial foco na desagregação por sexo)
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(i) indicadores: Evidências de adesão à Rede Nacional de Apoio a Vítimas de Violência Doméstica; 
e de criação do Gabinete Municipal de Apoio à Vítima; n.º de novos protocolos celebrados a 
partir a adesão formal à Rede; nº de beneficiários dos serviços agilizados por este Gabinete 
Municipal de Apoio
(ii) metas 2023: Protocolo de Adesão à Rede Nacional de Apoio a Vítimas de Violência 
Doméstica e Criação do Gabinete Municipal de Apoio à Vítima (GMAV); 
(iii) metas 2023; 2024; 2025: 1 novo protocolo celebrado por ano; agilizar 100% dos processos 
sinalizados ou que solicitarem apoio direto ao GMAV de Santo Tirso, por ano

(i) indicadores: n.º de ações desenvolvidas no âmbito do Dia Internacional das Pessoas com 
Deficiência; n.º de participantes nas Jornadas sobre Deficiência; n.º de participantes em iniciativas 
relacionadas
(ii) metas 2022: 1 ação desenvolvida no âmbito do Dia Internacional das Pessoas com Deficiência; 
metas 2023: pelo menos 1 ação desenvolvida no âmbito do Dia Internacional das Pessoas com 
Deficiência; n.º de participantes nas Jornadas sobre Deficiência; metas 2024: pelo menos 1 ação 

OEE7 - Melhorar a capacidade de prevenção e de resposta a vítimas de violência doméstica e 
de género, em estreita colaboração com parceiros locais, regionais e nacionais

OOE7 - Elaborar diagnósticos regulares sobre as lacunas das atuais respostas existentes neste 
domínio no concelho de Santo Tirso

MIE7 - Adesão à Rede Nacional de Apoio a Vítimas de Violência Doméstica (já iniciado) 
e Criação do Gabinete Municipal de Apoio à Vítima, potenciadores de novos protocolos 
regionais e/ou nacionais, priorizados em MIE6

DIE3 - Promoção do Respeito e Integração das Pessoas com Deficiência na Sociedade 

OEE8 - Dinamizar iniciativas diversas de Sensibilização da Comunidade Local para a importância 
da não discriminação da pessoa com deficiência, em articulação com parceiros da CMST

OOE8 - Aumentar a integração de pessoas com deficiência em estágios e emprego assistido, 
com a criação de incentivos já acessíveis a empregadores/as

MIE8.1 - Organização das Jornadas da Deficiência (espaço de reflexão e partilha de vários 
especialistas locais e não locais)
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desenvolvida no âmbito do Dia Internacional das Pessoas com Deficiência; n.º de participantes 
em iniciativas relacionadas que contem com o apoio da CMST; metas 2025: pelo menos 1 ação 
desenvolvida no âmbito do Dia Internacional das Pessoas com Deficiência; n.º de participantes 
nas Jornadas sobre Deficiência (bianuais)

(i) indicadores: n.º de Selos Marca Inclusiva atribuídos; n.º de soluções de inserção em estágios 
profissionais de cidadãos/ãs tirsenses com deficiência
(ii) metas para Selos de Marca Inclusiva: em 2022- 0, 2023- até 10, 2024- 10, 2025- pelo 
menos 10 (meta anual a preservar); metas para Estágios e Integração Profissional: 2022- 
1, 2023- pelo menos 1, 2024 e 2025: 1 estágio e soluções mais estáveis para pessoas com 
deficiência, compatível com natureza das funções exercidas

(i) indicadores: n.º de ações de sensibilização e nº de sanções aplicadas a condutores que 
não cumprem regras de utilização de lugares destinados a pessoas deficientes [e respetivos 
cuidadores]; n.º de lugares de estacionamento criados e outras ações facilitadoras do acesso 
dos/as utentes a serviços essenciais 

MIE8.2 - Atribuição do Selo de Marca Inclusiva a empregadores/as, sempre que verificada 
a continuada adesão a medidas de inserção profissional desenhadas para este tipo de 
públicos-alvo

OEE9 - Melhorar a Gestão do estacionamento público destinado a pessoas com mobilidade 
reduzida [respetivos/as cuidadores/as] concertada com a sensibilização de restantes 
condutores/as para o respeito pelas regras de estacionamento aplicadas a lugares reservados 
a pessoas com mobilidade reduzida

OOE9 - Reforçar o n.º de lugares de estacionamento público destinado a pessoas com 
mobilidade reduzida [e respetivos/as cuidadores/as] e de ações de fiscalização sobre as regras 
a cumprir pelos/as restantes condutores/as e respetivas sanções

MIE9 - Melhorar a identificação dos lugares destinados a pessoas deficientes e equacionar 
a criação de mais lugares de estacionamento para o efeito, assim como verificar rampas 
de passeios junto a serviços públicos e intensificar ações de fiscalização, de acordo com 
regras a cumprir por restantes condutores/as
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(ii) metas 2022; 2023; 2024; 2025 para indicadores: 1 ação anual de campanha de 
sensibilização de condutores/as e cidadãos/ãs que vivem e/ou trabalham em Santo Tirso; n.º 
de sanções não tem metas anuais definidas, mas servirá de barómetro para perceção de onde 
o reforço de lugares de estacionamento destinados a pessoas com deficiência é mais urgente

(i) indicadores: n.º de ações de sensibilização dirigidas a motoristas sobre igualdade de género 
e não discriminação de pessoas com deficiência; n.º de entidades envolvidas e n.º participantes 
nas mesmas
(ii) metas  2022: experiência piloto na semana da mobilidade; metas 2023; 2024; 2025;
1 ação de sensibilização anual que ambiciona abranger gradualmente 10, 15 e 20 participantes 
efetivos

OEE10 - Sensibilizar as empresas de transportes, atuantes no concelho, para as questões da 
igualdade e da não discriminação, em geral, e para a necessidade de garantir a adaptação das 
viaturas e a formação dos/as seus/suas profissionais, para a prestação de adequado serviço a 
passageiros/as com deficiência

OOE10 - Garantir o cumprimento das exigências legais de adaptação e inspeção das viaturas 
e a formação técnica destes/as profissionais para a importância da não discriminação de 
pessoas com deficiência perante outros/as passageiros/as

MIE10 - Realização de ações inspetivas a viaturas e ações formativas com os/as 
motoristas
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	 O modelo de governação inerente à vertente externa do PMIND de Santo Tirso encontra-
se detalhado de acordo domínios de intervenção e dos respetivos objetivos e medidas de 
atuação priorizadas. Deste modo, prevê a:

(i) participação de stakeholders principais: trabalhadores/as municipais afetos à Divisão de Ação 
Social, Rede Social de Santo Tirso e outras organizações sociais do concelho com protocolos em 
vigor; trabalhadores/as municipais afetos à Divisão da Educação e ao Serviço de Promoção da 
Saúde e Bem-Estar mais próximos de diretores/as dos agrupamentos escolares do concelho, 
serviços de saúde pública e de segurança pública; assim como trabalhadores/as das Divisões 
de Desenvolvimento Económico e de Transportes, Projetos e Empreitadas que, a longo prazo, 
possam assumir responsabilidades pelos/as objetivos e medidas inerentes ao domínio DIE3 
(de Promoção do Respeito e Integração da Pessoa com Deficiência na Sociedade);

(ii) mobilização de todas as unidades orgânicas da CMST. O Plano Municipal para a Igualdade, 
de Santo Tirso, é especialmente desafiante para a Divisão de Ação Social, enquanto elo de 
ligação entre stakeholders internos e stakeholders externos. Entre estes, há que destacar não 
só as Conselheiras Internas e Externa  para a Igualdade, mas todo um conjunto de parceiros 
institucionais locais comprometidos com o PMIND e com contributos já evidenciados em 
comunidade de prática sobre temáticas de igualdade e não discriminação (cuja partilha de 
medidas tem vindo a ser realizada para o arco temporal 2022 a 2025); 

(iii) relatórios periódicos de monitorização e avaliação a enviar ao órgão político do 
Município. Dos 3 Domínios de Intervenção Externa (DIE) priorizados no PMIND ficam claras 
as responsabilidades de monitorização e mútua prestação periódica de contas da Divisão 
de Ação Social junto de organizações sociais e cooperativas, da Divisão de Educação junto 
dos agrupamentos escolares locais e de Divisões e Serviços relacionados com a Qualidade, a 
Comunicação e Imagem e outras com responsabilidades transversais junto de um conjunto 
muito diverso de stakeholders que também têm vindo a demonstrar o seu interesse na 
promoção da igualdade e não discriminação no território de Santo Tirso.

13|	 Modelo de governação
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	 A Câmara Municipal de Santo Tirso adota uma estratégia de divulgação e comunicação 
da vertente externa do PMIND, que exige o envolvimento e empenhamento dos seus 
diferentes departamentos e correspondentes divisões, garantindo que suportes e conteúdos 
informativos estejam acessíveis a todos/as os/as trabalhadores/as do Município, para que 
estes possam cativar stakeholders externos para o PMIND. Tal já acontece com a Rede Social, 
em geral, e a CAID, em particular, que dispõem de um espaço próprio de divulgação não 
apenas de agenda de eventos e notícias de ocorrência dos mesmos, mas da acessibilidade 
a vídeos, links e contactos úteis a todos/as os/as munícipes e outros/as interessados/as pelo 
trabalho realizado intra e inter instituições comprometidas com o PMIND deste concelho.

14|	 Estratégia de divulgação e comunicação do Plano
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	 A Parte III procura agora integrar os avanços ambicionados para cada ano, tendo em 
vista os domínios de intervenção, os objetivos estratégicos, operacionais e as correspondentes 
medidas de intervenção.

	 2022: Ano de Alavancagem do PMIND de Santo Tirso

•	 Realização de Sessões de Comunidade de Prática (CP), com a participação não apenas de 
representantes de diferentes departamentos, divisões e serviços da Câmara Municipal, mas 
de representantes de diversos serviços públicos, de empresas privadas e de organizações 
do setor social e cooperativo (algumas vinculadas à Rede Social), atuantes no concelho, que 
assumiram o compromisso de dar o seu contributo para as linhas definidoras do PMIND_
ST, uma vez que o Plano comporta a vertente interna (de mudança intra-organizacional) 
que não pode abdicar da vertente externa (de melhoria do(s) serviço(s) aos/às cidadãos/ãs 
que vivem e/ou trabalham em Santo Tirso)

•	 Priorização de 4 Amplos Domínios de Intervenção Interna na Câmara Municipal 
(DII1 a DII4) e de 3  Domínios de Intervenção Externa (DIE1 a DIE3) mais exigentes no 
reforço da aposta em parcerias locais, regionais e nacionais e conciliação de interesses 
e prioridades de promoção da igualdade e combate às múltiplas formas de violência e 
discriminação  

•	 Identificação de 10 Objetivos Estratégicos (OEI1 a OEI10), traduzidos em 10 Objetivos 
Operacionais (OOI1 a OOI10) a alcançar na vertente de intervenção interna, assim como 
de 10 Objetivos Estratégicos (OEE1 a OEE10), traduzidos em 10 Objetivos Operacionais 
(OOE1 a OOE10) focados na vertente de intervenção no território local

•	 Elencagem de 10 Medidas de Intervenção (MII1 a MII10), voltadas para o plano 
interno, uma vez que têm os dirigentes, chefias intermédias e/ou os quadros técnicos e 
trabalhadores/as da Câmara Municipal como públicos-alvo; três das quais (MII1, MII3 e MII9 
e MII10) se considera possível concretizar, mesmo que apenas parcialmente, até final de 
2022

•	 Elencagem de 12 Medidas de Atuação (MIE1 a MIE10, inclui MIE5.1, MIE5.2 e MIE8.1, 
MIE8.2), voltadas para o território tirsense, pois visam reforçar trabalho em rede inter-
institucional e inter-setorial, a partir de grupos de trabalho já criados mas potenciadores 
de novas parcerias locais, regionais e nacionais, cujas MIE1, MIE2, MIE4, MIE6 são 
operacionalizáveis já a partir do último quadrimestre de 2022, embora exijam revisão anual

Parte III | Balanço Integrado: 2022-2025



Quadro I - Ano de Alavancagem para o PMIND de Santo Tirso em 2022

Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

» MIE1 "Carta Municipal p Igualdade", MIE2 "Calendário de Reuniões para Elencagem de Ações de formação 
com parceiros", MIE4 "Plano Anual Sensibilização sobre Violência sobre crianças e Jovens" e MIE6 "Adesão a 
Plataforma de Dados partilhada sobre Violência Doméstica e de Género"

»»10 Objetivos Estratégicos Internos (OEI) e »»10 Objetivos Estratégicos Externos (OEE)

»Traduzidos em 10 Medidas Prioritárias de Intervenção Interna (de MII) ligadas a 12 Medidas de 
Intervenção Externa (MIE)

2022: Ano de Alavancagem do Plano de Igualdade e Não Discriminação (PMIND) de Santo Tirso

» Realização de Sessões de Comunidade de Prática (CP) que permitiram destacar Domínios (DII + DIE) e Objetivos (OEI e OOI + OEE e OOE)

»» 4  Domínios de Atuação Interna (DII) e »» 3 Domínios de Atuação Externa (DIE)

Vertentes Interna (VI) e Externa (VE) Vertentes Interna (VI) e Externa (VE) Vertentes Interna (VI) e Externa (VE)

1º Quadrimestre 2º Quadrimestre 3º Quadrimestre

» MII1 "Criar Caixa de Sugestões", MII3 "Realização de Sessões Públicas de Partilha ou Outras Ativividades já decorrentes de MII1"  e MII9  "Aplicar 
Linguagem de Género em documentos internos", a partir de  MII10 "Disponibilização de "Livro de Estilo"

	 Nota Explicativa de Cores: azul enfatiza a fase de reflexão intra-organizacional e em CP; verde sujeita a gradação, sublinha fase de efetiva operacionalização de Medidas de Intervenção 

Interna (MII) e de Medidas Intervenção Externa (MIE).
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	 2023: Ano de Avaliação e Consolidação do PMIND de Santo Tirso

•	 Face à necessidade de formação especializada em linguagem inclusiva e de 
género (MII1 e MII8), cruzam-se as evidências colhidas pelo grupo de trabalho interno 
da CMST (agregados ou não à equipa EIVL) e o apelo de muitas das organizações locais 
que identificaram a prioridade; Conclusão e rápido acesso ao “Livro de Estilo”, não só 
na intranet, mas também no site de CMST (MII 9 e MII10 cruza com MIE1 e MIE2), 
favorecendo ação concertada entre várias organizações locais que priorizaram esta medida, 
mas não dispõem de meios financeiros e/ou tempo, para ações certificadas

•	 Foco na conciliação entre medidas internas e colaboração externa com os 
agrupamentos escolares em matéria de formação em linguagem inclusiva (MIE3), pois 
pode ser fator-chave de sucesso associado a formação e sensibilização, seja de diretores/
as de agrupamento, seja de outros/as colaboradores/as com os/as quais se irá co-construir 
Plano Anual sobre Violência Contra Crianças e Jovens, a concluir até Junho de 2023 (MIE4 
ligado a MIE5.1 e 5.2). Conhecimento profundo do Projeto Adélia, da responsabilidade 
da CPCJ concelhia, é crucial para o adaptar à realidade dos agrupamentos escolares mais 
interessados em participar neste Plano

•	 A evidência de Protocolo de Adesão à Rede Nacional de Apoio a Vítimas de Violência 
Doméstica e evidência de Criação do Gabinete Municipal de Apoio à Vítima (GMAV), em 
2023, são indicativas do empenhamento da CMST na condução de medidas externas como 
a MIE7 que pressupõe o sucesso de MIE6, que são associadas a outros indicadores com 
potencial de desenvolvimento, em 2024/2025, do interesse generalizado de organizações 
de cidadãos/ãs locais

•	 Foco nas prioridades internas de conciliação entre vida profissional, familiar e 
pessoal (MII4 e MII5) tem possível cruzamento com algumas medidas desenhadas no 
âmbito da vertente externa que apelam à promoção e o respeito e integração de pessoas 
com deficiência na sociedade, como a Comemoração do Dia Internacional das Pessoas 
com Deficiência (anual) e a Realização das Jornadas sobre a Deficiência (bianual), a 
partir de 2023 (MIE8.1)

•	 No leque de medidas consideradas exequíveis em 2023 está a de sensibilização 
de gestores/as de empresas de transporte de passageiros, para o cumprimento 
de exigência legais de adaptação e inspeção adequada das viaturas. Assim como a 
negociação de formação técnica especializada dos motoristas sobre a importância 
de dar o exemplo de não discriminação de pessoas com deficiência perante outros 
as passageiros/as, a articular entre CMST, empresas (e CAID) (MII10)
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•	 Não sendo uma medida desenhada em 2022, a possibilidade de reativação do Selo de 
Marca Inclusiva e de assegurar a sua atribuição anual, a partir de 2023 (MIE 8.2), pode 
ser um estímulo extra para micro e pequenas empresas que já deram sinais de querer em 
2022 e em 2023 continuar a empenhar-se tanto na mudança de linguagem e imagens 
promotoras de igualdade de género, como na adesão a estágios e outras soluções de 
integração profissional de pessoas com deficiência e mobilidade reduzidas.

	 Apresentadas as razões principais para se considerar o ano de 2023, como decisivo na 
avaliação e consolidação do PMIND de Santo Tirso, segue-se a apresentação de dois quadros 
síntese das medidas que terão reforço ou alavancagem no ano em questão. Sublinha-se que 
decorrerá um momento crucial de avaliação formal do PMIND de Santo Tirso em meados de 
2023, para aferir das condições de disseminação do mesmo nos anos seguintes.



Quadro II - Síntese das Principais Medidas Internas para 2023

 

 
2023: Ano de Avaliação e Consolidação do PMIND de Santo Tirso (Vertente Interna)  

Síntese de 
Medidas  

1º Quadrimestre  2º Quadrimestre  3 Quadrimestre  

Janeiro  Fevereiro  Março  Abril  Maio  Junho  Julho  Agosto  Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro  

MII1   Verificação Periódica de Caixa de Sugestões (promotora de boas práticas IND) por via do n.º de sugestões acolhidas e trabalhadas  

MII2   Atribuição de Medalha de Reconhecimento (a trabalhadores/as sinalizados/as por Divisão de RH), a partir de 2023 (periodicidade anual)  

MII3   Promoção de Momentos de Partilha, alinhados com MII1 e de Reforço a Diálogo Interoperacional e Intercultural na Câmara Municipal   

MII4  Realização de Workshops de Sensibilização sobre temas como o Bullying Profissional Inter-género e/ou Inter-geracional  

MII5  Promoção de Reuniões para discutir condições de Flexibilidade do Exercício de Funções Profissionais e Planos de Situações Especiais   

MII6   Promoção de Reuniões para debater temas relacionados com Processo de Mudança Organizacional, focados nas Questões IND   

MII7   Integração progressiva dos Objetivos relacionados com a Igualdade de Género e Não Discriminação no SIADAP  

MII8   Integração progressiva de Módulo(s) de Igualdade de Género e Não Discriminação em todas as formações da Autarquia a realizar  

MII9   Aplicação da Linguagem Inclusiva e de Género a todos os documentos internos da Câmara Municipal de Santo Tirso  

MII10   Disponibilização, em intranet e site, de um Livro de Estilo após respetiva elaboração, ainda em 2022, sujeita a revisão anual   
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Quadro III - Síntese das Principais Medidas Externas para 2023

	 Nota explicativa de cor verde mais claro (MIE3, MIE6 e MIE9) - medidas de aplicação no território, que pela sua dependência de outras medidas ou pelo grau de complexidade 
poderão só estar totalmente consensualizadas nos anos seguintes. 

 

   
2023: Ano de Avaliação e Consolidação do PMIND de Santo Tirso (Vertente Externa)   

Síntese de 
Medidas   

1º Quadrimestre   2º Quadrimestre   3 Quadrimestre   

Janeiro   Fevereiro   Março   Abril   Maio   Junho   Julho   Agosto   Setembro   Outubro   Novembro   Dezembro   

MIE 1   Convite a parceiros institucionais locais à Assinatura da Carta da Igualdade (Projeto GEMIS) e à Participação em futuras formações   

MIE 2   Organização de Calendário de Reuniões para Diagnóstico e Atualizações das Ações de Sensibilização e Formação (IND)   

MIE 3   
Divulgação no site da CMST de informações sobre Ações de Sensibilização e Formação nos temas IND e proporcionar o acesso à 
população e a públicos estratégicos   

MIE4   
Definição de Plano Anual de Sensibilização sobre Violência Contra Crianças e Jovens, em estreita colaboração com agentes educativos 
locais no atual e próximos anos letivos, focada Disseminação de uma Parentalidade Positiva (medida inspirada no Projeto Adélia)   

MIE 5.1   Comemoração de datas simbólicas - Dia do Combate à Violência no Namoro; Dia de Combate ao Bullying (foco no contexto escolar)   

MIE 5.2   Articulação com Agrupamentos Escolares na Gestão de Planos de Mentoria/ Apadrinhamento (medida inspirada no Projeto Adélia)   

MIE 6   
Criação de base de dados partilhada (grupo de trabalho GT-VD) e Monitorização de indicadores de Violência Doméstica e de Género, no 
concelho, desagregados por sexo     

MIE7   Concretização da Adesão Rede Nacional de Apoio a Vítimas e Criação do Gabinete Municipal de Apoio à Vítima (facilitador de MIE6)    

MIE 8.1   Organização bianual das Jornadas sobre a Deficiência, ligada com Comemoração anual do Dia Internacional das Pessoas com Deficiência 

MIE 8.2   Reativação da iniciativa Selo Marca Inclusiva complemento a atuais medidas disponíveis a empregadores de Pessoas com Deficiência   

PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE  E A NÃO DISCRIMINAÇÃO DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE  E A NÃO DISCRIMINAÇÃO DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022

50

	 	 2024 e 2025: Disseminação e Reconhecimento do PMIND

•	 A Câmara Municipal espera ter as medidas priorizadas para a vertente interna 
totalmente normalizadas, de modo equilibrado em todos os departamentos, divisões 
e serviços da sua estrutura, nos anos de 2024 e 2025, dependendo de indicadores como 
o efetivo acolhimento de sugestões apresentadas pela generalidade de trabalhadores/as, 
de acordo com o orçamentado para o efeito, respetivamente em 2023 e 2024; Acresce 
ainda o facto de as metas definidas para a integração do módulo sobre igualdade de género 
e não discriminação ter metas bastante cautelosas dada a dependência da definição da 
entidade que assegure a formação modular certificada pela CIG (pelo que MII8 e MIE2 são 
ainda sinalizados a verde claro)

•	 No que toca às medidas priorizadas para a vertente externa, Câmara Municipal já 
assume que medidas que implicam a melhoria na gestão do estacionamento público, 
com revisão e melhor sinalização de lugares destinados a pessoas com mobilidade 
reduzida só produzirá efeitos visíveis a partir de 2024; assim como a ambiciosa medida 
de desenho de Plano Anual de Sensibilização sobre a Violência Contra as Crianças e 
Jovens, com os agrupamentos escolares dependerá do trabalho de preparação aos anos 
letivos anteriores a 2024/2025 e 2025-2026. Em 2025, decorrerão ainda as Jornadas 
sobre a Deficiência

	 À semelhança dos dois últimos quadros (relativos a 2023), apresentam-se agora os 
Quadros IV e V com a síntese das principais medidas de intervenção, internas e externas, à luz 
do que se espera serem os anos de disseminação e reconhecimento público do investimento 
efetuado ao longo de todo o arco temporal, de 2022 a 2025, para o qual remete o PMIND de 
Santo Tirso.



  

  
2024 e 2025: Anos de Disseminação e Reconhecimento do PMIND de Santo Tirso (Vertente Interna)  

Síntese de 
Medidas  

1º Quadrimestre  2º Quadrimestre  3 Quadrimestre  

Janeiro  Fevereiro  Março  Abril  Maio  Junho  Julho  Agosto  Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro  

MII1   Verificação Periódica de Caixa de Sugestões (promotora de boas práticas IND) por via do n.º de sugestões acolhidas e trabalhadas  

MII2   Atribuição de Medalha de Reconhecimento (a trabalhadores/as sinalizados/as por Divisão de RH), a partir de 2023 (periodicidade anual)  

MII3   Promoção de Momentos de Partilha, alinhados com MII1 e de Reforço a Diálogo Interoperacional e Intercultural na Câmara Municipal   

MII4  Realização de Workshops de Sensibilização sobre temas como o Bullying Profissional Inter-género e/ou Inter-relacional  

MII5  Promoção de Reuniões para discutir condições de Flexibilidade do Exercício de Funções Profissionais e Planos em Situações Especiais   

MII6   Promoção de Reuniões para debater temas relacionados com Processo de Mudança Organizacional, focados nas Questões IND   

MII7   Integração progressiva dos Objetivos relacionados com a Igualdade de Género e Não Discriminação no SIADAP  

MII8   Integração progressiva de Módulo(s) de Igualdade de Género e Não Discriminação em todas as formações da Autarquia a realizar  

MII9   Aplicação da Linguagem Inclusiva e de Género a todos os documentos internos da Câmara Municipal de Santo Tirso  

MII10   Disponibilização, em intranet e site, de um Livro de Estilo após respetiva elaboração, ainda em 2022, sujeita a revisão anual   

 

Quadro IV - Síntese das Principais Medidas estabilizadas e disseminadas, em 2024-2025, na Vertente Interna 

Nota explicativa contraste entre verde suave (aplicado a quase todos os acrónimos MII) e verde forte (aplicado a MII8): apenas esta MII do PMIND - Santo Tirso apresenta metas muito 
conservadoras (máximo de 25%).
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Quadro V -  Síntese das Principais Medidas estabilizadas e disseminadas, em 2024-2025, na Vertente Externa 

  
2024 e 2025: Anos de Disseminação e Reconhecimento do PMIND de Santo Tirso (Vertente Externa)  

Síntese de 
Medidas  

1º Quadrimestre  2º Quadrimestre  3 Quadrimestre  

Janeiro  Fevereiro  Março  Abril  Maio  Junho  Julho  Agosto  Setembro  Outubro  Novembro  Dezembro  

MIE 1  Convite a parceiros institucionais locais à Assinatura da Carta da Igualdade (Projeto GEMIS) e à Participação em futuras formações  

MIE 2  Organização de Calendário de Reuniões para Diagnóstico e Atualizações das Ações de Sensibilização e Formação (IND)  

MIE 3  
 Divulgação no site da CMST informações sobre Ações de Sensibilização e Formação nos temas IND proporcionar o acesso à população e 
a públicos estratégicos  

MIE4  
Definição de Plano Anual de Sensibilização sobre Violência Contra Crianças e Jovens, em estreita colaboração com agentes educativos 
locais no atual e próximos anos letivos, focada Disseminação de uma Parentalidade Positiva (inspirada no Projeto Adélia)  

MIE 5.1  Comemoração de datas simbólicas - Dia do Combate à Violência no Namoro; Dia de Combate ao Bullying (foco no contexto escolar)  

MIE 5.2  Articulação com Agrupamentos Escolares na Gestão de Planos de Mentoria/Apadrinhamento (medida inspirada no Projeto Adélia)  

MIE6  
Criação de base de dados partilhada (grupo de trabalho GT-VD) e Monitorização de indicadores de Violência Doméstica e de Género, no 
concelho, desagregados por sexo    

MIE7  Concretização da Adesão Rede Nacional de Apoio a Vítimas e Criação do Gabinete Municipal de Apoio à Vítima (facilitador de MIE6)   

MIE 8.1  Organização bianual das Jornadas sobre a Deficiência, ligada com Comemoração anual do Dia Internacional das Pessoas com Deficiência   

MIE 8.2  Reativação da iniciativa Selo Marca Inclusiva complemento a outras medidas disponíveis a empregadores de Pessoas com Deficiência  

MIE 9  
Revisão de Medidas de Gestão do Estacionamento Público destinado a Pessoas com Mobilidade Reduzida e Intensificação de ações de 
fiscalização e sobre regras a cumprir por restantes condutores/as e sanções aplicadas, em situações de incumprimento    
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	 Este documento relativo ao Plano para a Igualdade e a Não Discriminação (PMIND), 
da iniciativa da Câmara Municipal de Santo Tirso (CMST), cumpre os requisitos exigidos em 
candidatura, procurando na sua introdução explicitar o seu propósito e justificar os conteúdos 
condensados na Parte II (vertente interna do PMIND) e Parte III (vertente interna do PMIND), 
assim como frisar a importância de um Balanço Integrado do PMIND para o arco temporal de 
2022 a 2025. 
	 Quanto à vertente interna do PMIND, o último quadrimestre de 2022 e progressos 
obtidos ao longo de 2023, concretizando formação de dirigentes e promoção das primeiras 
iniciativas de atribuição de medalha de reconhecimento a colaboradores/as e outras medidas 
de promoção de diálogo inter-geracional e partilha de conhecimentos e experiências, serão 
decisivos para um desenho mais claro de medidas, indicadores e metas que a CMST ambiciona 
para 2024 e 2025.
	 Relativamente à vertente externa do PMIND, embora aponte para um menor número de 
objetivos estratégicos e operacionais, estes são muito abrangentes. Cumprem o pressuposto 
de sensibilização e formação prévia de dirigentes de alguns dos setores mais vinculados 
por integrarem a Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL), mas há entidades externas 
pertencentes à Rede Social (setor social e cooperativo) a serviços públicos de educação, 
saúde e segurança (entre os mais citados) que têm de ser estimuladas. Assim sendo, medidas, 
indicadores, metas e stakeholders (já envolvidos ou a envolver) agregam know how já partilhado 
em grupos de trabalho dedicados, para traçar um Plano realista para 2022 e 2023 e potencial 
de inovação, reconhecimento público e replicabilidade em 2024 e 2025.
	 Com o PMIND de Santo Tirso já em curso, a Câmara Municipal procura ver reconhecidos 
os esforços de aproximação entre departamentos, divisões e serviços internos e a organizações 
locais externas dos vários setores a atuarem no concelho, com compromisso vertido em 
representações e comportamentos futuros mais igualitárias e menos discriminatórios, fazendo 
do concelho exemplo de boas práticas.

Notas Finais
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Composição dos Órgãos Câmara e Assembleia Municipal, por sexo

Nº Total Nº Homens Nº Mulheres % Homens % 

Mulheres

Indicador 1 – Órgão Câmara 9 5 4 55,6 44,4

Indicador 2 – Órgão Assembleia 

Municipal

41 30 11 73,2 26,8

indicador 3 – Diretores/as Municipais 

(Direção de 1º Grau, quando 

aplicável)

-

indicador 4 – Diretores/as de 

Departamento Municipal (Direção 

Intermédia de 1º Grau)

-

Chefes de Divisão Municipal (Direção intermédia 2º grau) e Cargos de Direção Intermédia de 3.º grau 

ou inferior, por sexo

Nº Total Nº Homens Nº Mulheres % Homens % 

Mulheres

Indicador 5 – Chefes de Divisão 

Municipal (Direção intermédia 2º 

grau)

19 4 15 21 79

Indicador 6 – Cargos de Direção 

Intermédia (3.º grau ou inferior)

17 8 9 47 52

Trabalhadores/as, por Direção, Departamento Municipal, Divisão Municipal, por sexo, na Câmara 

Municipal (dados compactados)

Nº Total Nº Homens Nº Mulheres % Homens % 

Mulheres

Indicador 7 – Trabalhadores/as, 

por cada Direção, Departamento 

Municipal, Divisão Municipal, na 

Câmara Municipal  

275 4 15 21 79

Quadro detalhado de distribuição dos/das 272 trabalhadores/as pelas vinte e uma Divisões da Câmara Municipal de Santo Tirso, poderá 
ser consultado em Anexo P. Muitas das Divisões são agregadoras de Serviços especializados, alguns dinamizados em parceria com 
outros serviços públicos, como acontece com o do [apoio ao] Emprego e Inserção Profissional ou o da Promoção da Saúde e Bem-Estar.

Anexo
Anexo A. Lista de 38 indicadores propostos pela CIG
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Ganho médio mensal de trabalhadores/as, por sexo

Homens Mulheres

Indicador 8 – Ganho médio 

mensal dos/as trabalhadores/as 

da Câmara Municipal, por sexo, na 

categoria de Dirigentes

2.250,31€ 2.452,59€

Indicador 9 – Ganho médio mensal 

dos/as trabalhadores /as da 

Câmara Municipal, por Sexo, na 

categoria de Técnico Superior

1.560,87€ 1.462,29€

Indicador 10 – Ganho médio 

mensal dos/as trabalhadores /as 

da Câmara Municipal, por Sexo, na 

categoria de assistente técnico

1.020,21€ 1.079,58€

Indicador 11 – Ganho médio 

mensal dos/as trabalhadores /as 

da Câmara Municipal, por Sexo, na 

categoria de assistente operacional

768,50 € 691,97 €

Indicador 12 – Ganho médio 

mensal dos/as trabalhadores /as 

da Câmara Municipal, por Sexo, na 

polícia municipal (agentes)

904,84 € 819,45 €

Indicador 13 – Ganho médio 

mensal dos/as trabalhadores /as 

da Câmara Municipal, por Sexo, 

noutras categorias/ funções (AEC’s; 

AAAFs)

1.946,82€ 1.088,01€

Trabalhadores/as sem contrato de trabalho em funções públicas, nomeação ou comissão de serviço, 

por sexo

Nº Total Nº Homens Nº Mulheres % Homens % 

Mulheres

Indicador 14 – Trabalhadores/as sem 

contrato de trabalho em funções 

públicas, nomeação ou comissão de 

serviço

91 33 58 36,3 63,7
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Trabalhadores/as sem contrato de trabalho em funções públicas, nomeação ou comissão de serviço, 

por sexo

Nº Homens Nº Mulheres % Homens % 

Mulheres

Indicador 15 – Presidentes de Direção 20 5 80 20

Indicador 16 – Membros de Direções nas 

Organizações

25 20 55,6 44,4

Presidentes de Mesa de Assembleia Geral e Membros de Mesas de Assembleia Geral, por sexo, nas 

Organizações

Nº Homens Nº Mulheres % Homens % 

Mulheres

Indicador 17 – Presidentes de Mesa de Assembleia 

Geral

10 5 66,7 33,3

Indicador 18 – Membros de Mesa de Assembleia 

Geral

10 9 52,6 44,7

Diretores/as Técnicos/as, por sexo, nas Organizações

Nº Homens Nº Mulheres % Homens % 

Mulheres

Indicador 19 – Diretores/as Técnicos/as nas 

Organizações

1 17 5,6 94,4

Indicador 20 – Representação de mulheres 

empreendedoras no concelho
-

Indicador 21 – Diferencial entre ganho médio de 

mulheres e homens no concelho
-

Taxas de cobertura e de ocupação das diferentes valências sociais  

Taxa de cobertura % 

(publicada 2021)

Taxa de ocupação % (atualizada 

2022)

Indicador 22 – Creches e Amas 

(Creche Familiar)  */**

70,2 95,8

Indicador 23 –  Jardins de Infância 

da Rede Pública  **/***

Informação não publicada em 

janeiro 2021

83,8
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Indicador 24 – Centros de Dia */** 74,8 52

Indicador 25 – Serviço de Apoio 

Domiciliário */**

65,7 62,2

Indicador 26 – Lares (ERPI- 

Estruturas Residenciais para 

Idosos)   */**/****

87,7 87,1

Notas:
* Dados de cobertura datados em janeiro 2021
**Dados de ocupação atualizados em março 2022
*** Integram Jardim de Infância da Delegação de Santo Tirso da Cruz Vermelha Portuguesa
**** 1 ERPI empresarial não revela % de ocupação

Estruturas/respostas e ações diversas no âmbito da igualdade e não discriminação

Nº de Iniciativas Data da ocorrência

Indicador 27 – Nº de estruturas/

respostas de atendimento a vítimas 

de violência contra as mulheres e 

violência doméstica, no concelho*

1 -

Indicador 28 – Nº de ações de 

formação promovidas pela 

Autarquia ou em parceria para 

prevenção e o combate à violência 

contra mulheres e violência 

doméstica**

3

24 de outubro 2021

25 de novembro 2021

3 de dezembro 2021

Indicador 29 – Nº de ações de 

sensibilização e/ou em parceria, 

para a prevenção e combate à 

violência no namoro ou outras 

formas de violência de género 

dirigidas à comunidade educativa 

local***

2

14 de fevereiro 2021- 14 de 

fevereiro 2021

14 de fevereiro 2022

Outras ações sem data de 

ocorrência especificada

Indicador 30 – Nº de docentes que 

frequentaram ações de formação 

certificada em igualdade de género, 

como exemplo, sobre os Guiões 

Educação, Género, Cidadania, a 

lecionar no concelho****

- -
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* A Santa Casa da Misericórdia de Santo Tirso (confirmado pela Diretora Técnica e Conselheira Externa da Equipa EIVL concelhia, em 
fevereiro 2022)
** Enquadrados nos objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Não Discriminação: ENIND - Portugal + Igual 
*** Ações no âmbito das comemorações do Dia dos Namorados (14 de fevereiro). Várias outras ações efetuadas em todos os 
agrupamentos de escolas e, em alguns ciclos de ensino todas as turmas, pelo Agrupamento de Centros de Saúde Grande Porto I - Santo 
Tirso/Trofa e Forças de Segurança GNR e PSP
**** Informação recente indisponível; dados de setembro 2021

Nº de ações de promoção da igualdade e não discriminação, tal como previsto na ENIND, incluídas em 

ofertas de AAAFs, CAFs e AECs e Nº de ações de alfabetização e de capacitação para utilização de TIC, 

destinadas a mulheres idosas

Nº de ações

Indicador 31 – Nº de Ações de Promoção da 

Igualdade e Não Discriminação, tal como previsto na 

ENIND: incluídas as ofertas de AAAF, de CAF e de AEC 

e outras implementadas pela Autarquia *

0

Notas:
*Dados de setembro 2021
** Informação do Centro Qualifica sobre atual ano letivo será importante

Nº de estudantes do ensino secundário a frequentar cursos científico-humanísticos, em diferentes 

áreas de estudo, nos agrupamentos de escolas do concelho

Nº de Estudantes

Indicador 32 – Estudantes a frequentar cursos 

científico-humanísticos de ciências e tecnologia

508

Indicador 33 – Estudantes a frequentar cursos 

científico-humanísticos de ciências socio económicas

99

Indicador 34 – Estudantes a frequentar cursos 

científico-humanísticos de línguas e humanidades

272

Indicador 35 – Estudantes a frequentar cursos 

científico-humanísticos de artes visuais

73

Nota: Dados de setembro 2021 obtidos não desagregados, por sexo, e com lacunas de informação

Nº de praticantes de desporto escolar e desportos federados no concelho

Nº de praticantes

Indicador 36 – Nº de Ações de Alfabetização e de 

Capacitação para a utilização das TIC, destinadas a 

mulheres idosas */**

0
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Indicador 37 – Rapazes e raparigas praticantes de 

desporto escolar (concelho de Santo Tirso) 

498

Indicador 38 – Rapazes/homens e de raparigas/

mulheres praticantes de desportos federados 

(concelho de Santo Tirso) 

1957

Nota: Dados de setembro 2021 obtidos não desagregados, por sexo
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