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Introducdo

O Plano para a lgualdade e a Ndo Discriminacao (PMIND), da iniciativa da Camara
Municipal de Santo Tirso (CMST), procura elencar dominios de intervencdo, objetivos
estratégicos e operacionais, medidas de intervencao, indicadores e metas anualizadas, modelo
de governacdo, estratégia de divulgacdo e comunicacdo, face a necessidades localmente
identificadas em diagndstico prévio, realizado entre julho e outubro de 2021, com foco na
caréncia (ou mesmo auséncia) de resposta em matéria de promocdo da igualdade e combate
a discriminacao.

Este Plano enquadra-se nos objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminacao (ENIND) - Portugal + Igual 2018-2030 e nos respetivos Planos de A¢do: Plano
de Acao para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH); Plano de Acao para a Prevencao
e Combate a Violéncia Contra as Mulheres e Violéncia Doméstica (PAVMVD); Plano de Acao
Contra a Discriminacdo em razao da Orientacdo sexual, Identidade e Expressao de género e
Carateristicas sexuais (PAOIEQ).

Sao duas as vertentes do PMIND. A vertente interna envolve departamentos, divisdes e
servicos internos da Camara de Santo Tirso considerados cruciais para a sua concretizacdo. A
vertente externa respeita a intervencao ao nivel do territério, nos diversos dominios de atua¢do
Nno mMunicipio, e tem vindo a ser desenvolvida a partir dos contributos de varias entidades - do
setor publico, do setor empresarial e do setor social e cooperativo - que atuam no concelho
de Santo Tirso e que tém sido convidadas a envolver-se na construcao do Plano a partir de
iniciativas varias, entre elas a participacao numa comunidade de pratica (CP).

O presente documento estrutura-se em diferentes partes. As partes | e Il detalham as
estratégias desenhadas para as vertentes interna e externa. A parte lll apresenta um balanco
integrado sobre o compromisso da Camara de Santo Tirso, nas vertentes interna e externa do
PMIND, no horizonte temporal de 2022-2025.
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Parte | | Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacdo: vertente interna

1] Dominios de Intervencdo

O PMIND elege dominios de intervencdo interna (DIl), a partir dos quais se ambiciona
envolver paulatinamente chefias, quadros técnicos e outros/as trabalhadores/as da Camara
Municipal. Sdo quatro os dominios priorizados:

Acadaumdosquatro grandes dominios de intervencdo identificados estdo associados objetivos
estratégicos (mais abrangentes) e objetivos operacionais (mais especificos) que contribuem
para concretizar 0s anteriores, e visam cumprir 0 proposito deste Plano: a promocao de
principios e de boas praticas de igualdade e de ndo discriminacdo.
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2|  Objetivos estratégicos por dominio de intervencao

Apresentam-se de seguida os 10 objetivos estratégicos internos (OEl de 1 a 10) do
PMIND definidos para os 4 dominios de intervencao interna (DII) priorizados.
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3|  Objetivos operacionais por dominio de intervencdo

Atendendo aos 10 objetivos estratégicos internos (OEl) definidos para os 4 dominios de
intervencao, propode-se de seguida para cada um desses objetivos o correspondente objetivo
operacional/especifico interno (OOl de 1 a 10).

DII1 - Modalidades de Organizacao do Trabalho e Promoc¢do do Didlogo Social

OEI1 - Melhorar o conhecimento sobre a natureza do trabalho desenvolvido nos diversos
departamentos, divisdes e servicos

OOI1 - Criar condi¢6es para a introducao de novos métodos de organizagao do trabalho,
associados a introducdo de novos mecanismos de gestdo fruto da digitalizacao,
respeitando os diversos ritmos de adaptacao decorrentes do perfil etario

OEI2 - Fomentar o dialogo social (intergeracional), respeito e partilha de experiéncias e
conhecimentos entre o0s/as trabalhadores/as com diferentes idades

OO0I2 - Promover momentos de partilha de experiéncias e conhecimentos entre os/
as trabalhadores/as mais novos/as e mais velhos/as e de reconhecimento do mutuo
esforco de adaptacao

OEI3 - Desenvolver relacbes mais proximas entre trabalhadores/as com distintos perfis
sociodemograficos (de género a raca/etnia)

OO0I3 - Promover momentos de partilha de experiéncias e conhecimentos entre os/as
trabalhadores/as de género a raca/etnia diferentes e de reconhecimento do mutuo
esforco de adaptacao

D112 - Conciliagcdo entre Vida Profissional, Familiar e Pessoal

OEl4 - Garantir a dignidade no local de trabalho e aigualdade de oportunidades de progressao
na carreira profissional para todos/as, independentemente do género, da raca/ etnia ou idade

OOI4 - Prevenir, eliminar situacdes de bullying profissional inter-género e/ou inter-
geracional e interracial/étnico, informando todos/as os/as trabalhadores/as sobre os
seus direitos

OEI5 - Promover a flexibilidade nas condicdes de exercicio da atividade profissional (se aplicavel
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OO0I5 - Desenhar planos especificos de reintegracdo apdés periodos de auséncia de
trabalhadores/as, por necessidade de assisténcia a familiar ou por doenca

OO0I6 - Auscultar os/as trabalhadores/as acerca das suas propostas com vista a integra-
-las nos processos de mudancga organizacional

OOI7 - Criar condicdes para realizacdao de formacdes, workshops, seminarios sobre
igualdade e ndo discriminagdo para quadros dirigentes e técnicos

OO0I8 - Sensibilizar dirigentes e técnicos para a importancia de integrar médulo sobre
igualdade de género e ndo discriminacdo em todas as iniciativas de capacitacao ou
formacado da autarquia

OO0I9 - Promover a aprendizagem, o treino e a aplicacdo progressiva da linguagem
inclusiva nos documentos internos da Camara Municipal de Santo Tirso
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OO0I10 - Incluir linguagem inclusiva homens e mulheres, raga/etnia e perfis etarios em
todos os suportes de comunicacao da Camara Municipal de Santo Tirso



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E A NAO DISCRIMINAGAQ DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022

4|  Medidas de intervencdo por objetivos operacionais/especificos

Este ponto retrata as 10 medidas de intervencao interna (MIl de 1 a 10), de acordo
com os 10 objetivos operacionais/especificos destacados anteriormente.

OOI1 - Criar condi¢6es para a introducao de novos métodos de organizacgao do trabalho,
associados a introducdo de novos mecanismos de gestdo fruto da digitalizacao,
respeitando os diversos ritmos de adaptacao

(i) prazo de operacionalizagao: 2022, com periodicidade anual

(ii) atores envolvidos: Executivo e dirigentes da Camara Municipal

(iii) contributos: sera uma medida fundamental no quadro da transicao digital articulada com
o didlogo social com chefias de topo

0O0I2 - Promover momentos de partilha de experiéncias e conhecimentos entre os/as
trabalhadores/as mais novos/as e mais velhos/as

(i) prazo de operacionalizagao: 2023, com atualizacao com periodicidade anual

(ii) atores envolvidos: Executivo e Divisao R.H. definirdo lista de “medalhados”

(iii) contributos: sera uma medida fundamental no ambito do reconhecimento e do dialogo
social intergeracional

10
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OO0I3 - Promover momentos de partilha de experiéncias e conhecimentos entre os/as
trabalhadores/as de género a raca/etnia diferentes e de reconhecimento do mutuo
esforco de adaptacao

(i) prazo de operacionalizagao: 2022, eventos pontuais com periodicidade anual
(ii) atores envolvidos: a definir por tematicas evidenciadas por via da MIl
(iii) contributos: serd uma medida relevante no quadro da promogao da diversidade e indusdo

OO0l4 - Prevenir situa¢des de bullying profissional inter-género e/ou inter-geracional
e manter todos/as os/as trabalhadores/as informados/as sobre os seus direitos no
dominio em analise

(i) prazo de operacionalizagao: 2023, com periodicidade anual

(ii) atores envolvidos: técnicos da Camara Municipal de Santo Tirso e especialistas externos
(a convidar)

(iii) contributos: sera uma medida relevante para a prevencdo de situacdes que colocam em
causa a dignidade no trabalho e a promoc¢ao da inclusao
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OO0I5 - Desenhar planos especificos de reintegracdo apds periodos de auséncia de
trabalhadores/as, por necessidade de assisténcia a familiar ou por doenca

(i) prazo de operacionalizagao: 2023, com periodicidade anual

(ii) atores envolvidos: Divisdo de Recursos Humanos da Camara Municipal de Santo Tirso

(iii) contributos: serda uma medida vantajosa para a melhoria da integracao dos/as
trabalhadores/as em todas as fases dos seus ciclos de vida

OO0I6 - Auscultar os/as trabalhadores/as acerca das suas propostas com vista a integra-
las nos processos de mudanca organizacional

(i) prazo de operacionalizagao: 2023, com periodicidade anual

(ii) atores envolvidos: Divisdo de Recursos Humanos da Camara Municipal de Santo Tirso

(iiif) contributos: sera uma medida pertinente para a efetiva participacao dos/as trabalhadores/
asnodesenho, implementacdo e acompanhamento dos processos de mudanca organizacional
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OOI7 - Criar condicdes para realizacao de formacgdes, workshops, seminarios sobre
igualdade e ndo discriminagdo para quadros dirigentes e técnicos

(i) prazo de operacionalizacao: 2023, com periodicidade anual

(ii) atores envolvidos: Divisdo de Recursos Humanos articulada com outros elementos da
Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL) de Santo Tirso

(iii) contributos: sera uma medida importante para o reconhecimento da centralidade da
formacao especializada e participacdo em workshops e seminarios neste dominio

OO0I8 - Sensibilizar dirigentes e técnicos para a importancia de integrar médulo sobre
igualdade de género e nao discriminagdo em todas as iniciativas de capacitacao ou
formacao da autarquia

(i) prazo de operacionalizacdo: 2023, com periodicidade anual

(ii) atores envolvidos: 50% de trabalhadores/as

(iii) contributos: sera uma medida apropriada para o reconhecimento da centralidade da
formacao especializada neste dominio
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OO0I9 - Promover a aprendizagem, e a aplicacdo progressiva da linguagem inclusiva nos
documentos internos da Camara Municipal de Santo Tirso (CMST)

(i) prazo de operacionalizacdo: 2022, com periodicidade regular a partir de 2023

(ii) atores envolvidos: gradualmente todos/as os/as funcionarios/as da CMST

(iii) contributos: sera uma medida importante para praticas de comunicacdo e informacao
inclusivas e nao discriminatorias

OO0I10 - Incluir linguagem de género em todos os suportes de comunicacao da Camara
Municipal de Santo Tirso (CMST)

(i) prazo de operacionalizacdo: 2022, sujeito a revisao com periodicidade bi-anual

(ii) atores envolvidos: Divisdo de Comunicacdo e da Divisdo de Modernizacao Administrativa
e de Qualidade, articuladas com Divisdo de Acdo Social da CMST

(iii) contributos: sera uma medida relevante para o alargamento da aplicacao da linguagem
de género e inclusiva a toda a comunicac¢do e suportes de informacdo
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5| Indicadores e metas anualizadas de concretiza¢do por medida

Departamentos, Divises e Servicos da Camara Municipal de Santo Tirso desempenham
0 papel de assumir e de concertar esforcos nos 4 dominios de intervencao (DIl de 1 a 4),
constituidos por 10 objetivos estratégicos, 10 objetivos operacionais/especificos, e 10 medidas
de intervencao interna (Mll de 1 a 10).

Neste ponto apresentam-se os indicadores e as metas anualizadas (especificas
mensuraveis, relevantes/adequadas, realistas, definidasnotempo) por medida de intervencgao
interna (Mll de 1 a 10), de acordo com o respetivo objetivo operacional interno (OOl de
1 a 10). De referir que se definem metas para 0 ano de 2022, e metas para os anos de 2023,
2024, e 2025.

OOI1 - Criar condi¢6es para a introducado de novos métodos de organizagao do trabalho,

by

associados a introducdo de novos mecanismos de gestdo fruto da digitalizacao,
respeitando os diversos ritmos de adaptacao

(i) indicadores: n.° de sugestdes recebidas e n.° de sugestdes trabalhadas
(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: garantir que, gradualmente, pelo menos 60% das sugestdes
recebidas sejam tratadas por Servicos ligados com o Executivo

0OO0I2 - Promover momentos de partilha de experiéncias e conhecimentos entre os/
as trabalhadores/as mais novos/as e mais velhos/as e de reconhecimento do mutuo
esforco de adaptacao

15



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E A NAO DISCRIMINAGAQ DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022

(i) indicadores: n.° de trabalhadores/as reconhecidos/as com medalha
(ii) metas 2023, 2024, 2025: 100% dos/as trabalhadores/as que atingem o n.° de anos supra-
referidos, em cada um dos proximos anos

OO0I3 - Promover momentos de partilha de experiéncias e conhecimentos entre os/as
trabalhadores/as de género a raca/etnia diferentes e de reconhecimento do mutuo
esfor¢o de adaptacgao

(i) indicadores: n° de iniciativas publicas de acordo com sugestdes adequadas, selecionadas
a partir das tematicas evidenciadas por via da MIl1
(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: a definir apos operacionalizacdo de MII1

OO0l4 - Prevenir situa¢des de bullying profissional inter-género e/ou inter-geracional
e manter todos/as os/as trabalhadores/as informados/as sobre os seus direitos no
dominio em analise

(i) indicadores: n.° de workshops sobre os temas, n° de participantes por cada um dos mesmos;
(ii) metas 2023, 2024, 2025: pelo menos 1 workshop por ano que envolva um minimo de 12
participantes por evento
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OOI5 - Desenhar planos especificos de reintegracdo apds periodos de auséncia de
trabalhadores/as, por necessidade de assisténcia a familiar ou por doenca

(i) indicadores: n° de reunides realizadas, n°® de trabalhadores/as abrangidos/as e seu grau
de satisfacao

(ii) metas 2023, 2024, 2025: garantir que pelo menos 50% dos/as trabalhadores/as visados/
as exprimam crescente grau de satisfacdo com os planos de reintegracdo negociados, que
evidenciem a melhoria das propostas discutidas caso a caso

0OO0I6 - Auscultar os/as trabalhadores/as acerca das suas propostas com vista a integra-
las nos processos de mudanca organizacional

(i) indicadores: n° de reunides realizadas, n° de funcionarios abrangidos e n° (e designacao)
de temas priorizados e tratados a partir de Mil1

(ii) metas 2023, 2024, 2025: pelo menos 1 reunido por cada ano, desde que temas reportem a
mudancas na CMST relacionadas com a tematica da igualdade de género e nao discriminacdo

17
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OO0I7 - Criar condicdes para realizacao de formacdes, workshops, seminarios sobre
igualdade e ndo discriminagdo para quadros dirigentes e técnicos

(i) indicadores: n.° de funcionarios/as da CMST abrangidos/as pelo SIADAP, com objetivos
relacionados com igualdade de género e nao discriminacdo; n.° de unidades organicas da
CMST que evidenciam inclusao objetivos de igualdade de género e ndo discriminacao nos
objetivos a cumprir pelos/as respetivos/as funcionarios/as

(ii) metas 2023 e 2025: biénio 2023-2024 (periodicidade bianual) e visam aumentar em 10%
por biénio o n.° de funcionarios/as e unidades organicas abrangidos/as por medida de longo
alcance

OO0I8 - Sensibilizar dirigentes e técnicos para a importancia de integrar médulos sobre
igualdade de género e ndo discriminacdo em todas as iniciativas de capacitacao ou
formacado da autarquia

(i) indicadores: n.° de formacdes que evidenciaram a integracdo do modulo de igualdade de
género e ndo discriminagdo

(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: minimos de 5% (2022) 10% (2023) 20% (2024) e 25% (2025)
com acelera¢do do ritmo na medida de condicionantes futuras
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OO0I9 - Promover a aprendizagem, o treino e a aplicacao progressiva da linguagem
inclusiva nos documentos internos da Camara Municipal

(i) indicadores: n° de documentos/modelos internos da CMST alterados, com a aplicagdo da
medida; aplicagdo gradual da linguagem e género no site da CMST

(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: até final de 2022 (pos formacao de dirigentes) todos 0s
documentos comecardo a ser elaborados com aplicacao da linguagem de género e até final
de 2023 pretende-se a aplicagao da linguagem de género em todas as areas do site da CMST;
no triénio 2023-2025 ambiciona-se a generalizacao do uso de linguagem de género em toda a
comunicagdo interna e externa da CMST

OO0I10 - Incluir linguagem de género em todos os suportes de comunicacao da Camara
Municipal

(i) indicadores: evidéncia de criagdo do /ivro de estilo; disponibilizacao do livro a todos os
departamentos, divisdes e servicos internos e no site da CMST; n° de acessos ao livro de estilo
disponivel em intra e internet

(ii) metas 2022, 2023, 2024, 2025: criacao do livro de estilo até final de 2022; disponibilizagao
do livro de estilo em 2023 (ano de avaliacao/disseminacao do PMIND); n° de acessos ao livro
de estilo através das plataformas oficiais e redes sociais da CMST no triénio 2023-2025
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6] Modelo de governacao

O modelo de governacao inerente a vertente interna do PMIND de Santo Tirso esta
definido em funcdo dos dominios de intervencao e dos respetivos objetivos e medidas de
intervencao. Centra-se na harmonizacdo de interesses e na mobilizacdo de diferentes atores.
Assim sendo, prevé a:

(i) participacdo de stakeholders principais: trabalhadores/as com e sem cargos de chefia,
dirigentes, Executivo e Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP);

(i) mobilizacao de todas as unidades organicas da Camara Municipal de Santo Tirso;

(i) entrega de relatorios periodicos de monitorizacdo e avaliacao ao orgao politico do municipio.
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7|  Estratégia de divulgacdo e comunicacdo do Plano

A Camara Municipal de Santo Tirso desenha uma estratégia de divulgacdo e
comunicacdo da vertente interna do PMIND, que exige o envolvimento e empenhamento
dos seus diferentes departamentos e correspondentes divisdes, garantindo que 0s suportes
informativos estejam acessiveis a todos/as 0s/as trabalhadores/as da Camara.

Ao ser divulgado no site oficial da Camara Municipal, o PMIND ficara acessivel também
as estruturas municipais existentes, com especial destaque para a Rede Social, assim como
a uma diversidade de parceiros institucionais. Sera dado conhecimento sobre a origem do
financiamento, através da obrigatoria aposicao dos emblemas dos programas e entidades
financiadoras e supervisoras do presente Plano Municipal para a Igualdade, conferindo-lhe
notoriedade.

Sempre que se justifiqgue, sera disponibilizada informacao complementar e

proporcionada a disseminacao eficaz da mesma junto da comunicacao social e do publico
em geral.
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Parte Il | Plano para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo: vertente externa

8|  Dominios de intervencdo externa

O PMIND articula a sua vertente interna com a vertente externa. Esta elege um conjunto
de dominios de intervencao que reforcam a relacdo com o territdrio e 0 papel das organizacoes
de diversos setores - publico, privado, social e cooperativo - que ai atuam, numa légica de
comunidade pratica, junto das popula¢des-alvo que sao foco da sua acao concertada pela
promocado da igualdade e da ndo discriminacao. Foram priorizados trés grandes dominios de
intervencao externa (DIE) agregadores dos esforcos de diversos stakeholders:

A cada um dos trés grandes dominios de intervencdo externa identificados estao
associados objetivos estratégicos (OEE mais abrangentes) e objetivos operacionais (OOE
mais especificos) que contribuem para concretizar os anteriores e visam cumprir 0 proposito
deste Plano: a promocdo de principios e de boas praticas de igualdade e de ndo discriminacdo
no concelho.



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E A NAQ DISCRIMINAGAO DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022

9|  Objetivos estratégicos por dominio de intervencao

Apresentam-se de seguida 0s 10 objetivos estratégicos externos (OEE de 1 a 10) PMIND,
destacados nos 3 dominios de intervencdo (DIE), para a vertente territorial.
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10| Objetivos operacionais/especificos por dominio de intervencdo externa

Atendendo aos 10 objetivos estratégicos externos (OEE) definidos para os 3 dominios
de intervencdo externa (DIE), propde-se de seguida para cada um desses objetivos o
correspondente objetivo operacional externo (OOE de 1 a 10).

DIE1 - Sensibilizagdo e Formacdo em Igualdade de Género e Nao Discriminagdo

OEE1 - Melhorar o trabalho em rede entre diferentes parceiros (servicos publicos de saude,
seguranca, educacdo e organizacdes sociais), em termos de linguagem de género como area
de formacdo especifica prioritaria

OO0I2 - Promover momentos de partilha de experiéncias e conhecimentos entre os/
as trabalhadores/as mais novos/as e mais velhos/as e de reconhecimento do mutuo
esforco de adaptacao

OEE2 - Fazer levantamento das acdes ja promovidas pelas organiza¢des atuantes no concelho,
em geral, e em contexto escolar, entre outras areas estratégicas para a promocdo da igualdade
de género e a ndo discriminacdo

OOE2 - Tipificar todas as acdes que tém vindo a ser promovidas, no territério tirsense,
sobre os temas de igualdade e de nao discriminacao, por agentes institucionais locais
(destaque para as escolas e outros servicos publicos ou pertencentes a Rede Social)

OEE3 - Promover iniciativas de sensibilizacdo da populacao (palestras, flyers, campanhas
publicitarias) para questdes da igualdade e da ndo discriminacdo, ajustadas aos publicos-alvo
dos diversos parceiros, mediante evidéncias retiradas na sequéncia de OEE2

OOE3 - Desenhar campanhas de sensibilizacao/informacao da populacdao, em geral,
sobreigualdade de género e nao discriminacao, sempre que possivel em articulacdao com
entidades locais que, de modo continuado, possam vir a assumir a responsabilidade de
promover estas tematicas, junto dos seus publicos-alvo
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OOE4 - Elaborar um Plano Anual de Sensibilizacdo sobre a Violéncia Contra as Criangas e
Jovens, focado nos perfis das familias, com vista a disseminag¢do de uma parentalidade
positiva

OOES - Introduzir mecanismos de divulgacdo da informacdo sobre igualdade e ndo
discriminagdo nos sites de agrupamentos escolares, articulados com outras acdes como
dias comemorativos e campanhas de apadrinhamento escolar

OOE®b - Atualizar, monitorizar e divulgar indicadores e metas em base agregadora de
dados sobre violéncia doméstica e de género, no territério de Santo Tirso, a partir do
esfor¢o do grupo de trabalho ja criado (GT_VD) e transversal a varias entidades a atuar
no concelho (Saude, Educacao, Rede Social, Seguranca Publica)

OOE?7 - Elaborar diagnoésticos regulares sobre as lacunas das atuais respostas existentes
neste dominio no concelho de Santo Tirso
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OOE8 - Aumentar a integracdo de pessoas com deficiéncia em estagios e emprego
assistido, com a criacdo de incentivos ja acessiveis a empregadores/as

OOE9 - Reforcar o numero de lugares de estacionamento destinado a pessoas com
mobilidade reduzida [e respetivos/as cuidadores/as] e de acdes de fiscalizacdo sobre as
regras a cumprir pelos/as restantes condutores/as e respetivas sanc¢des

OOE10 - Garantir o cumprimento das exigéncias legais de adaptacao e inspecao das
viaturas e a formagao técnica destes/as profissionais para a importancia da nao
discriminagao de pessoas com deficiéncia perante outros/as passageiros/as
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11] Medidas de intervencdo por objetivos operacionais/especificos externos

Este ponto destaca um conjunto medidas de intervencao externa (MIE), de acordo
com os 10 objetivos operacionais/especificos externos destacados anteriormente.

OOE1 - Promover novas formacdes periodicas, focadas em temas estratégicos de igualdade
e ndo discriminacao, dirigidas aos atores institucionais locais e abertas a ndo locais, que
reforcem sinergias entre os diversos servicos dedicados ao territdrio, dentro das respetivas
areas de atuacdo

(i) prazo de operacionalizagdo: ato simbdlico de assinatura da Carta para a Igualdade
(novembro de 2022) e inicio regular de aces a partir de 2023

(ii) atores envolvidos: dirigida a parceiros institucionais do territorio, pretende envolver
outros parceiros ndo locais, numa logica de escuta ativa das necessidades dos parceiros do
territorio de Santo Tirso

(iii) contributos: medida alavancada pelo alargamento de uma formacao em linguagem
inclusiva, seguird uma légica de permanente atualizacao deste e de novos temas relacionados
a partir de prioridades diagnosticadas via medida MIE2

OOQE2 - Tipificar todas as acbes que tém vindo a ser promovidas, no territério tirsense, sobre
0s temas de igualdade e de nao discriminacdo, por agentes institucionais locais (destaque
para as escolas)
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(i) prazo de operacionalizacao: inicio regular a partir de 2023

(ii) atores envolvidos: alavancado pela CMST, com foco em escolas, mas também noutros
contextos

(iii) contributos: sera uma medida fundamental no quadro de avaliagdo do Plano Municipal
para Igualdade e Ndo Discriminacao, a promover anualmente a partir do proximo ano

OOE3 - Desenhar campanhas de sensibilizacdo/ informacdo da populacdo, em geral, sobre
igualdade de género e ndo discriminacgdo, sempre que possivel em articulagdo como diferentes
parceiros locais, que possam vir a assumir a responsabilidade de promover estas tematicas,
junto dos seus publicos-alvo

(i) prazo de operacionalizacao: com inicio regular a partir de 2023

(ii) atores envolvidos: destaque para assinantes da Carta Municipal para a [gualdade da CMST

(iii) contributos: importa que os publicos estratégicos sejam definidos em func¢ao da triagem
realizada pelas entidades locais que irdo assinar a Carta da Igualdade, com 0 compromisso de
cumprimento dos principios ai condensados

OOE4 - Elaborar Plano Anual de SensibilizagcGo sobre a Violéncia Contra as Criancas e Jovens,
focado nos perfis das familias, com vista a disseminacdo de uma parentalidade positiva
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(i) prazo de operacionalizagdo: até final de ano letivo 2022/2023, com foco no 1.° e 2.° ciclos
de ensino e potencial alargamento do Plano

(ii) atores envolvidos: Grupo de Trabalho sobre Violéncia Domeéstica (GT_VD) da Rede
Social, em que a Camara € peca essencial na ligacdo com forcas de seguranca, servicos de
salde e organiza¢des académicas e sociais nao locais especialistas em areas tematicas como
associacoes de defesa dos jovens LGBTQ+ e outras

(iii) contributos: para além da consolidacao da rede de interven¢do com temas e conteldos
adequados a 1.° e 2.° ciclos durante o ano letivo 2022/2023, tenciona-se criar condicoes
para realizar a¢Oes interativas para o 3.° ciclo e ensino secundario, procurando melhorar a
capacitacdo de toda a comunidade escolar

OOES5 - Introduzir mecanismos de divulgacao da informacdo sobre igualdade e nao
discriminacao nos sites de agrupamentos escolares, articulados com outras acdes como dias
comemorativos e campanhas de apadrinhamento escolar

(i) prazo de operacionalizagdo: 14 de fevereiro (Dia dos Namorados) e a 20 de outubro (Dia
Mundial de Combate ao Bullying), anualmente a partir de 2023

(ii) atores envolvidos: combate a violéncia no namoro com sessOes articuladas com
agrupamentos escolares e Associacao Nacional de Mulheres Juristas (ANMJ); Dia Mundial de
Combate ao Bullying concertado entre a Comissdo de Prote¢do de Criancas e Jovens Local (da
qual fazem parte a CMST, agrupamentos escolares e outros servicos publicos de Santo Tirso)
ja tem espaco dedicado no site da Camara

(iii) contributos: primeira data anual focada nos/as alunos/as do ensino secundario do
concelho; segunda data anual concretiza localmente o Projeto Adélia (desenhado pela
CNPDP(J) e visa a capacitacao para a parentalidade positiva, conforme OEE4 e MIE4, que se
encontra ainda pouco disseminada.



PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E A NAQ DISCRIMINAGAO DE SANTO TIRSO OUTUBRO 2022

(i) prazo de operacionalizagdo: a partir de experiéncia piloto, conseguir desenvolver
planos de mentoria/apadrinhamento escolar até ao final do ano letivo 2024-2025 em varios
agrupamentos escolares do concelho

(ii) atores envolvidos: Divisao de Educacao da CMST, agrupamentos escolares e diretores de
turma como atores chave de triagem de alunos/as, em fun¢do das necessidades de auxilio e
da disponibilidade de alunos/as mais velhos/as

(iii) contributos: processo pressupde selecdo de agrupamentos escolares, turmas e respetivos
diretores/as de turma, assim como o convite a alunos/as comporta riscos e oportunidades
associadas ao processo de apadrinhamento entre pares

OOE®6 - Atualizar, monitorizar e divulgar indicadores e metas em base agregadora de dados
sobre violéncia doméstica e de género, no territério de Santo Tirso, a partir do esforco do
grupo de trabalho ja criado (GT_VD) e transversal a varias entidades a atuar no concelho
(Saude, Educacdo, Rede Social, Seguranca Publica)

(i) prazo de operacionalizagao: criado em 2017, Grupo de Trabalho dedicado ao problema
da Violéncia Domeéstica e de Género (GT_VD) ganhou em 2022 nova centralidade, sendo esta
uma das prioridades escolhidas para integrar no PMIND

(ii) atores envolvidos: 0 GT_VD tem origem no trabalho desenvolvido entre a CMST e outras
organizacOes da Rede Social local, sendo expectavel que outras entidades comprometidas
com o Plano venham a contribuir mais ativamente em 2023 e anos seguintes

(iii) contributos: a gestao da base de dadosficara a cargo dos elementos do GT_VD mandatados
pela(s) respetivas entidades envolvidas para o efeito, tratando-se de uma medida crucial para
reportar os dados concelhios junto da CIG
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OOE7 - Elaborar diagnosticos regulares sobre as lacunas das atuais respostas existentes neste
dominio no concelho de Santo Tirso

(i) prazo de operacionalizacdo: garantia de adesao a Rede Nacional de Apoio a Vitimas de
Violéncia Doméstica e de Género e consequente Criacdo do Gabinete de Apoio a Vitima, ja
em 2023, ira induzir novos protocolos regionais e/ou nacionais se necessarios, em 2024 e em
2025

(ii) atores envolvidos: Camara vai destacar técnico/a dedicado/a para o Gabinete Municipal
de Apoio a Vitima, para articulacao com todos os stakeholders, locais e supra-locais, envolvidos;
(iii) contributos: medida de extrema importancia para robustecer a atuacao dos servicos
publicos e organizac¢des locais sinalizadoras de situacdes de violéncia domeéstica e de género,
que reconhecem muitas limitagdes na margem de manobra atual

OOES8 - Aumentar a integracdo de pessoas com deficiéncia em estagios e emprego assistido,
com a criacao de incentivos ja acessiveis a empregadores/as

(i) prazo de operacionalizacao: periodicidade bianual, a partir de 2023 (a repetir em 2025)

(ii) atores envolvidos: CMST, Cooperativa de Apoio a Integracao do Deficiente (CAID) e Casa
de Acolhimento Sol Nascente (CASL) como organizadores institucionais locais e outros atores
e especialistas a convidar

(iii) contributos: Possibilidade de dar projecdo a estas Jornadas, com o contributo essencial
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das acima referidas CAID e da CASL, como via de reflexdo periodica sobre evolugao das
solucdes existentes, para gerar mobilizacao e acrescentar valor com iniciativas de inovagao
social e novas parcerias

(i) prazo de operacionalizacao: revisao e (re)ativacdo da medida Selo de Marca Inclusiva,
anualmente a partir de 2023

(ii) atores envolvidos: a CMST, das referidas CAID e CASL e o envolvimento de novos parceiros
na iniciativa como a Associacao Comercial e Industrial de Santo Tirso (ACIST)

(iii) contributos: a concecao deste Selo Marca Inclusiva teve o contributo essencial da CAID
e da CASL acima referidas, mas foi suspensa com a situacdo pandémica, podendo agora ser
ajustada a novas solucdes de integracdo socioprofissional que importa divulgar, ndo so junto
de entidades empregadoras, mas junto dos proprios publicos-alvo (com o apoio alargado da
Rede Social)

OOE9 - Reforcar o n.° de lugares de estacionamento publico destinado a pessoas com
mobilidade reduzida [e respetivos/as cuidadores/as] e de a¢des de fiscalizacao sobre as regras
a cumprir pelos/as restantes condutores/as e respetivas san¢des

(i) prazo de operacionalizagdo: anualmente a partir de 2023, com efeitos concretos a partir
de 2024
(ii) atores envolvidos: Camara e outros organismos publicos relacionados com a area do
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estacionamento edaaplicacao de multas (PoliciaMunicipal + ESSE (empresa de estacionamento)
(iii) contributos: acOes paralelas e com 0 mesmo propdsito, mas com resultados visiveis em
timings diferenciados, porque o intensificar das acdes de sensibilizacdo/fiscalizagdo é mais
imediato do que a avaliacdo e colocagao de nova sinalética em lugares de estacionamento e
outras condi¢cdes de mobilidade e acesso a servi¢os essenciais para cidadaos/as com deficiéncia

OOE10 - Garantir o cumprimento das exigéncias legais de adaptacdo e inspe¢do das viaturas
e a formacao técnica destes/as profissionais para a importancia da ndo discriminagao de
pessoas com deficiéncia perante outros/as passageiros/as

(i) prazo de operacionalizagcao: intensificacdo regular das a¢des a partir de 2023

(ii) atores envolvidos: CMST, CAID, empresas de transportes publicos do concelho

(iii) contributos: acdes de melhoria da informacao/atualizagdo de responsaveis empresariais
e de motoristas
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12| Indicadores e metas anualizadas de concretizacao por medida

Os indicadores e as metas vertidas no PMIND sdo fruto de uma auscultacdo interna de
multiplos Departamentos, Divisdes e Servicos da Camara Municipal de Santo Tirso, dentro dos
10 objetivos estratégicos, 10 objetivos operacionais/especificos, traduzidas em 12 medidas
de intervencao externa (MIE de1 a 10, incluindo 5.1, 5.2, 8.1 e 8.2).

OOE1 - Promover novas formacdes periddicas, focadas em temas estratégicos de igualdade
e ndo discriminacao, dirigidas aos atores institucionais locais e abertas a ndo locais, que
reforcem sinergias entre os diversos servicos dedicados ao territorio, dentro das respetivas
areas de atuacdo

(i) indicadores: n.° de entidades assinantes da Carta Municipal para a Igualdade; n.° de
participantes em formacdo especializada em conteddos IND

(ii) metas 2022: 20 entidades assinantes da Carta Municipal para a Igualdade; metas 2023: 10
entidades assinantes e 10 participantes em formacdo especializada em linguagem inclusiva;
metas 2024, 2025: 10 entidades assinantes e 10 de participantes em outras formacoes
estratégicas relativas a temas de igualdade e nao discriminacdo

OOE2 - Tipificar todas as a¢des que tém vindo a ser promovidas, no territorio tirsense, sobre
0s temas de igualdade e de ndo discriminacdo, por agentes institucionais locais (destaque
para as escolas)
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(i) indicadores: n.° de entidades que ja desenvolvem acdes sobre temas de igualdade e de
nao discriminagdo, por grupos de interesse/de trabalho

(ii) metas 2023, 2024, 2025: aumentar em 10% por ano o n.° de entidades que desenvolvam
acoes de sensibilizacao e capacitacdo em temas IND

OOQE3 - Desenhar campanhas de sensibilizacdo/informacao da populacdo, em geral, sobre
igualdade de género e ndo discriminacao, sempre que possivel em articulacao como diferentes
parceiros locais, que possam vir a assumir a responsabilidade de promover estas tematicas,
junto dos seus publicos-alvo

(i) indicadores: n.° de publica¢cdes de campanhas e a¢des de sensibilizagdo sobre temas
relacionados com igualdade e nao discriminagdo (IND)

(ii) metas 2023, 2024, 2025: pelo menos 1 publicacdo por ano, ambicionando-se duplicagao
anual de n.° de publicagdes em momentos chave

OOE4 - Elaborar Plano Anual de Sensibilizacdo sobre a Violéncia Contra as Criangas e jovens,
focado nos perfis das familias, com vista a disseminacdao de uma parentalidade positiva
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(i) indicadores: n.° reunides com diretores de agrupamentos escolares do concelho e
respetivos ciclos de ensino; 1 Plano Anual de Sensibilizacdo para cada ano letivo, agregador
dos contributos de todos o0s agentes educativos vinculados as datas de junho 2023, junho de
2024 e junho 2025

(ii) metas 2022-2023; 2023-2024; 2024-2025: pelo menos 1 reunido por cada ano letivo,
consistente com o alargamento a novos ciclos de ensino e 1 Plano Anual de Sensibilizacao
concretizado para cada ano letivo indicado

OOES5 - Introduzir mecanismos de divulgacao da informacdo sobre igualdade e nao
discriminacao nos sites de agrupamentos escolares, articulados com outras acdes como dias
comemorativos e campanhas de apadrinhamento escolar

(i) indicadores: n.° de acdes desenvolvidas no ambito do combate a violéncia no namoro; n°
de participantes em sessdes dinamizadas pela ANMJ em escolas secunddarias; n.° de acoes
desenvolvidas no ambito do combate ao bullying em contexto escolar; n.° de beneficiarios das
acoes por ciclos letivos

(ii) metas 2022-2023; 2023-2024; 2024-2025: envolvimento em pelo menos 1 acao das supra-
referidas e n.° de participantes e de beneficiarios a fornecer pelo respetivo(s) agrupamento(s)
escolar(es) envolvido(s) em cada um dos anos letivos
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(i) indicadores: % de alunos abrangidos por planos de mentoria/apadrinhamento em pelo
menos 3 agrupamentos escolares de Santo Tirso (diferentes em cada ano letivo)

(ii) metas 2022-2023: quase 50% de alunos; 2023-2024: 50% de alunos; 2024-2025: mais de
50% dos alunos abrangidos (metas condicionadas pelos dados a fornecer pelos agrupamentos
escolares aderentes a medida)

OOQE®6 - Atualizar, monitorizar e divulgar indicadores e metas em base agregadora de dados
sobre violéncia doméstica e de género, no territério de Santo Tirso, a partir do esforco do
grupo de trabalho ja criado (GT_VD) e transversal a varias entidades a atuar no concelho
(Saude, Educacdo, Rede Social, Seguranca Publica)

(i) indicadores: evidéncia de criacdo da base de registo de dados partilhados entre entidades
do concelho vinculadas ao combate a violéncia; n.° de indicadores avaliados na versdo inicial
da base agregadora de dados

(ii) metas 2022: adesdo das entidades do concelho, vinculadas ao combate a violéncia, a
plataforma dedicada de dados partilhados; metas 2023; 2024; 2025: envio anual de tabela
de indicadores, atualizados e desagregados por sexo, a todos os stakeholders aderentes ao
combate a violéncia doméstica e de género no concelho e reportados a CIG
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OOE7 - Elaborar diagnosticos regulares sobre as lacunas das atuais respostas existentes neste
dominio no concelho de Santo Tirso

(i) indicadores: Evidéncias de adesao a Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Domeéstica;
e de criacao do Gabinete Municipal de Apoio a Vitima; n.° de novos protocolos celebrados a
partir a adesao formal a Rede; n°® de beneficiarios dos servi¢os agilizados por este Gabinete
Municipal de Apoio

(ii) metas 2023: Protocolo de Adesdao a Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia
Doméstica e Criacao do Gabinete Municipal de Apoio a Vitima (GMAV);

(iii) metas 2023; 2024; 2025: 1 novo protocolo celebrado por ano; agilizar 100% dos processos
sinalizados ou que solicitarem apoio direto ao GMAV de Santo Tirso, por ano

OOES8 - Aumentar a integracdo de pessoas com deficiéncia em estagios e emprego assistido,
com a criacao de incentivos ja acessiveis a empregadores/as

(i) indicadores: n.° de a¢0es desenvolvidas no ambito do Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia; n.° de participantes nas Jornadas sobre Deficiéncia; n.° de participantes em iniciativas
relacionadas

(ii)y metas 2022: 1 acdo desenvolvida no ambito do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia,
metas 2023: pelo menos 1 acdo desenvolvida no ambito do Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia; n.° de participantes nas Jornadas sobre Deficiéncia; metas 2024: pelo menos 1 a¢ao
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desenvolvida no ambito do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia; n.° de participantes
em iniciativas relacionadas que contem com o apoio da CMST, metas 2025: pelo menos 1 acdo
desenvolvida no ambito do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia; n.° de participantes
nas Jornadas sobre Deficiéncia (bianuais)

(i) indicadores: n.° de Selos Marca Inclusiva atribuidos; n.° de solu¢des de insercao em estagios
profissionais de cidadaos/as tirsenses com deficiéncia

(ii) metas para Selos de Marca Inclusiva: em 2022- 0, 2023- até 10, 2024- 10, 2025- pelo
menos 10 (meta anual a preservar); metas para Estagios e Integracdo Profissional: 2022-
1, 2023- pelo menos 1, 2024 e 2025: 1 estagio e solucdes mais estaveis para pessoas com
deficiéncia, compativel com natureza das fun¢des exercidas

OOE9 - Reforcar o n.° de lugares de estacionamento publico destinado a pessoas com
mobilidade reduzida [e respetivos/as cuidadores/as] e de acdes de fiscalizacdo sobre as regras
a cumprir pelos/as restantes condutores/as e respetivas sancdes

(i) indicadores: n.° de acOes de sensibilizacao e n° de sancdes aplicadas a condutores que
nao cumprem regras de utilizacao de lugares destinados a pessoas deficientes [e respetivos
cuidadores]; n.° de lugares de estacionamento criados e outras a¢des facilitadoras do acesso
dos/as utentes a servicos essenciais
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(ii) metas 2022; 2023; 2024; 2025 para indicadores: 1 acdo anual de campanha de
sensibilizacdo de condutores/as e cidadaos/as que vivem e/ou trabalham em Santo Tirso; n.°
de san¢des ndo tem metas anuais definidas, mas servird de baréometro para percecao de onde
o reforco de lugares de estacionamento destinados a pessoas com deficiéncia é mais urgente

OOE10 - Garantir o cumprimento das exigéncias legais de adaptacado e inspecdo das viaturas
e a formacao técnica destes/as profissionais para a importancia da nao discriminacdo de
pessoas com deficiéncia perante outros/as passageiros/as

(i) indicadores: n.° de acdes de sensibilizacdo dirigidas a motoristas sobre igualdade de género
e ndo discriminacao de pessoas com deficiéncia; n.° de entidades envolvidas e n.° participantes
nas mesmas

(ii) metas 2022: experiéncia piloto na semana da mobilidade; metas 2023; 2024; 2025;

1 acao de sensibilizagcao anual que ambiciona abranger gradualmente 10, 15 e 20 participantes
efetivos
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13] Modelo de governacao

O modelo de governacdo inerente a vertente externa do PMIND de Santo Tirso encontra-
se detalhado de acordo dominios de intervencdo e dos respetivos objetivos e medidas de
atuacao priorizadas. Deste modo, prevé a:

(i) participacao de stakeholders principais: trabalhadores/as municipais afetos a Divisdo de Acao
Social, Rede Social de Santo Tirso e outras organizacdes sociais do concelho com protocolos em
vigor; trabalhadores/as municipais afetos a Divisdo da Educacao e ao Servico de Promocao da
Saude e Bem-Estar mais proximos de diretores/as dos agrupamentos escolares do concelho,
servicos de saude publica e de seguranca publica; assim como trabalhadores/as das Divisdes
de Desenvolvimento Econdmico e de Transportes, Projetos e Empreitadas que, a longo prazo,
possam assumir responsabilidades pelos/as objetivos e medidas inerentes ao dominio DIE3
(de Promocao do Respeito e Integracao da Pessoa com Deficiéncia na Sociedade);

(i) mobilizacao de todas as unidades organicas da CMST. O Plano Municipal para a Igualdade,
de Santo Tirso, é especialmente desafiante para a Divisao de Acao Social, enquanto elo de
ligacao entre stakeholders internos e stakeholders externos. Entre estes, ha que destacar ndo
sO as Conselheiras Internas e Externa para a Igualdade, mas todo um conjunto de parceiros
institucionais locais comprometidos com o PMIND e com contributos ja evidenciados em
comunidade de pratica sobre tematicas de igualdade e ndo discriminacdo (cuja partilha de
medidas tem vindo a ser realizada para o arco temporal 2022 a 2025);

(i) relatorios periddicos de monitorizacdo e avaliacao a enviar ao o6rgdao politico do
Municipio. Dos 3 Dominios de Intervencao Externa (DIE) priorizados no PMIND ficam claras
as responsabilidades de monitorizacao e mutua prestacao periodica de contas da Divisao
de Acao Social junto de organizacdes sociais e cooperativas, da Divisao de Educacao junto
dos agrupamentos escolares locais e de Divisdes e Servicos relacionados com a Qualidade, a
Comunicacdo e Imagem e outras com responsabilidades transversais junto de um conjunto
muito diverso de stakeholders que também tém vindo a demonstrar o seu interesse na
promocao da igualdade e nao discriminagdo no territério de Santo Tirso.
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14| Estratégia de divulgacdo e comunicacdo do Plano

A Camara Municipal de Santo Tirso adota uma estratégia de divulgacdo e comunicacdo
da vertente externa do PMIND, que exige o envolvimento e empenhamento dos seus
diferentes departamentos e correspondentes divisdes, garantindo que suportes e conteddos
informativos estejam acessiveis a todos/as os/as trabalhadores/as do Municipio, para que
estes possam cativar stakeholders externos para o PMIND. Tal ja acontece com a Rede Social,
em geral, e a CAID, em particular, que dispdem de um espaco proprio de divulgacao ndo
apenas de agenda de eventos e noticias de ocorréncia dos mesmos, mas da acessibilidade
a videos, links e contactos Uteis a todos/as 0s/as municipes e outros/as interessados/as pelo
trabalho realizado intra e inter instituicdes comprometidas com o PMIND deste concelho.
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Parte Il | Balanco Integrado: 2022-2025

A Parte Ill procura agora integrar 0os avan¢os ambicionados para cada ano, tendo em

vista os dominios de intervencdo, 0s objetivos estratégicos, operacionais e as correspondentes
medidas de intervencao.
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2022: Ano de Alavancagem do PMIND de Santo Tirso

Realizacdo de Sess6es de Comunidade de Pratica (CP), com a participacao nao apenas de
representantes de diferentes departamentos, divisdes e servicos da Camara Municipal, mas
de representantes de diversos servicos publicos, de empresas privadas e de organizacdes
do setor social e cooperativo (algumas vinculadas a Rede Social), atuantes no concelho, que
assumiram o compromisso de dar o seu contributo para as linhas definidoras do PMIND_
ST, uma vez que o Plano comporta a vertente interna (de mudanca intra-organizacional)
que ndo pode abdicar da vertente externa (de melhoria do(s) servi¢co(s) aos/as cidadaos/as
que vivem e/ou trabalham em Santo Tirso)

Priorizacdo de 4 Amplos Dominios de Intervencdo Interna na Camara Municipal
(DII1 a DI14) e de 3 Dominios de Intervencao Externa (DIE1 a DIE3) mais exigentes no
reforco da aposta em parcerias locais, regionais e nacionais e conciliacdo de interesses
e prioridades de promocdo da igualdade e combate as multiplas formas de violéncia e
discriminacao

Identificacdo de 10 Objetivos Estratégicos (OEI1 a OEI10), traduzidos em 10 Objetivos
Operacionais (OOI1 a O0I110) a alcancar na vertente de intervencao interna, assim como
de 10 Objetivos Estratégicos (OEE1 a OEE10), traduzidos em 10 Objetivos Operacionais
(OOE1 a OOE10) focados na vertente de intervencdo no territorio local

Elencagem de 10 Medidas de Intervencao (MII1 a MII10), voltadas para o plano
interno, uma vez que tém os dirigentes, chefias intermédias e/ou 0s quadros técnicos e
trabalhadores/as da Camara Municipal como publicos-alvo; trés das quais (MII1, MII3 e MII9
e MII10) se considera possivel concretizar, mesmo que apenas parcialmente, até final de
2022

Elencagem de 12 Medidas de Atuacao (MIE1 a MIE10, inclui MIE5.1, MIE5.2 e MIES8.1,
MIE8.2), voltadas para o territdrio tirsense, pois visam reforcar trabalho em rede inter-
institucional e inter-setorial, a partir de grupos de trabalho ja criados mas potenciadores
de novas parcerias locais, regionais e nacionais, cujas MIE1, MIE2, MIE4, MIE6 sdo
operacionalizaveis ja a partir do ultimo quadrimestre de 2022, embora exijam revisao anual



Quadro I - Ano de Alavancagem para o PMIND de Santo Tirso em 2022

2022: Ano de Alavancagem do Plano de Igualdade e Nao Discriminagdo (PMIND) de Santo Tirso

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro | Dezembro
Vertentes Interna (VI) e Externa (VE) Vertentes Interna (VI) e Externa (VE) Vertentes Interna (VI) e Externa (VE)

» Realizagdo de Sess6es de Comunidade de Pratica (CP) que permitiram destacar Dominios (DIl + DIE) e Objetivos (OEl e OOI + OEE e OOE)

»» 4 Dominios de Atuacdo Interna (DII) e »» 3 Dominios de Atuacdo Externa (DIE)

»»10 Objetivos Estratégicos Internos (OEl) e »»10 Objetivos Estratégicos Externos (OEE)

»Traduzidos em 10 Medidas Prioritarias de Intervengao Interna (de MiIl) ligadas a 12 Medidas de
Intervencdo Externa (MIE)

» MII1 “Criar Caixa de Sugestoes"”, MII3 "Realiza¢do de Sessées Publicas de Partilha ou Outras Ativividades ja decorrentes de MII1" e MII9 “Aplicar
Linguagem de Género em documentos internos", a partir de MI10 "Disponibilizacdo de "Livro de Estilo"

» MIE1 "Carta Municipal p Igualdade", MIE2 "Calenddrio de Reunides para Elencagem de A¢des de formagdo
com parceiros", MIE4 "Plano Anual Sensibilizagdo sobre Violéncia sobre criangas e Jovens" e MIE6 "Adesdo a
Plataforma de Dados partilhada sobre Violéncia Doméstica e de Género"

Nota Explicativa de Cores: enfatiza a fase de reflexdo intra-organizacional e em CP; sujeita a gradacdo, sublinha fase de efetiva operacionalizacao de Medidas de Intervencao

Interna (MIl) e de Medidas Intervencdo Externa (MIE).
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2023: Ano de Avaliacdo e Consolidacdao do PMIND de Santo Tirso

Face a necessidade de formacao especializada em linguagem inclusiva e de
género (MII1 e MII8), cruzam-se as evidéncias colhidas pelo grupo de trabalho interno
da CMST (agregados ou ndo a equipa EIVL) e 0 apelo de muitas das organizacdes locais
que identificaram a prioridade; Conclusao e rapido acesso ao “Livro de Estilo”, nao sé
na intranet, mas também no site de CMST (MIl 9 e MII10 cruza com MIE1 e MIE2),
favorecendo acao concertada entre varias organizacdes locais que priorizaram esta medida,
mas nao dispdem de meios financeiros e/ou tempo, para acoes certificadas

Foco na conciliacdo entre medidas internas e colaboracdo externa com os
agrupamentos escolares em matéria de formacao em linguagem inclusiva (MIE3), pois
pode ser fator-chave de sucesso associado a formacao e sensibilizacao, seja de diretores/
as de agrupamento, seja de outros/as colaboradores/as com 0s/as quais se ird co-construir
Plano Anual sobre Violéncia Contra Criancas e Jovens, a concluir até Junho de 2023 (MIE4
ligado a MIE5.1 e 5.2). Conhecimento profundo do Projeto Adélia, da responsabilidade
da CP(CJ concelhia, é crucial para o adaptar a realidade dos agrupamentos escolares mais
interessados em participar neste Plano

A evidéncia de Protocolo de Adesdo a Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia
Doméstica e evidénciade Criacao do Gabinete Municipal de Apoio a Vitima (GMAV), em
2023, sao indicativas do empenhamento da CMST na conducao de medidas externas como
a MIE7 que pressupde o sucesso de MIE6, que sao associadas a outros indicadores com
potencial de desenvolvimento, em 2024/2025, do interesse generalizado de organizacoes
de cidadaos/as locais

Foco nas prioridades internas de conciliacao entre vida profissional, familiar e
pessoal (MIlI4 e MII5) tem possivel cruzamento com algumas medidas desenhadas no
ambito da vertente externa que apelam a promocdo e o respeito e integracao de pessoas
com deficiéncia na sociedade, como a Comemoracao do Dia Internacional das Pessoas
com Deficiéncia (anual) e a Realizacdao das Jornadas sobre a Deficiéncia (bianual), a
partir de 2023 (MIE8.1)

No leque de medidas consideradas exequiveis em 2023 esta a de sensibilizacao
de gestores/as de empresas de transporte de passageiros, para o cumprimento
de exigéncia legais de adaptacdo e inspecao adequada das viaturas. Assim como a
negociacao de formacao técnica especializada dos motoristas sobre a importancia
de dar o exemplo de nao discriminag¢do de pessoas com deficiéncia perante outros
as passageiros/as, a articular entre CMST, empresas (e CAID) (MII10)
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+ Nado sendo uma medida desenhada em 2022, a possibilidade de reativacao do Selo de
Marca Inclusiva e de assegurar a sua atribuicdao anual, a partir de 2023 (MIE 8.2), pode
ser um estimulo extra para micro e pequenas empresas que ja deram sinais de querer em
2022 e em 2023 continuar a empenhar-se tanto na mudanca de linguagem e imagens
promotoras de igualdade de género, como na adesao a estagios e outras solu¢des de
integracao profissional de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzidas.

Apresentadas as razdes principais para se considerar o ano de 2023, como decisivo na
avaliacao e consolidacao do PMIND de Santo Tirso, segue-se a apresentacao de dois quadros
sintese das medidas que terdo reforco ou alavancagem no ano em questao. Sublinha-se que
decorrera um momento crucial de avaliacao formal do PMIND de Santo Tirso em meados de
2023, para aferir das condicdes de disseminacao do mesmo nos anos seguintes.
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Quadro Il - Sintese das Principais Medidas Internas para 2023

2023: Ano de Avaliagao e Consolidacao do PMIND de Santo Tirso (Vertente Interna)

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 3 Quadrimestre
Sintese de
Medidas Janeiro Fevereiro Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
M1 Verificagdo Periddica de Caixa de Sugestoes (promotora de boas praticas IND) por via do n.2 de sugestoes acolhidas e trabalhadas

Mii2 Atribuicdo de Medalha de Reconhecimento (a trabalhadores/as sinalizados/as por Divisdo de RH), a partir de 2023 (periodicidade anual)

Mii3 Promogao de Momentos de Partilha, alinhados com MIl1 e de Refor¢co a Didlogo Interoperacional e Intercultural na Camara Municipal

Mii4 Realiza¢do de Workshops de Sensibilizagéio sobre temas como o Bullying Profissional Inter-género e/ou Inter-geracional

MiI5 Promocdo de Reunides para discutir condigoes de Flexibilidade do Exercicio de Fungoes Profissionais e Planos de Situagoes Especiais

Mile Promogdo de Reunides para debater temas relacionados com Processo de Mudanga Organizacional, focados nas Questées IND
Mii7 Integracdo progressiva dos Objetivos relacionados com a Igualdade de Género e Ndo Discriminagéo no SIADAP

MiI8 Integracdo progressiva de Mddulo(s) de Igualdade de Género e Ndo Discriminagdo em todas as formagoes da Autarquia a realizar
MII9 Aplicacdo da Linguagem Inclusiva e de Género a todos os documentos internos da Camara Municipal de Santo Tirso

MmIl10 Disponibiliza¢gdao, em intranet e site, de um Livro de Estilo apos respetiva elaboragao, ainda em 2022, sujeita a revisao anual
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Quadro lll - Sintese das Principais Medidas Externas para 2023

2023: Ano de Avaliagdo e Consolidagdo do PMIND de Santo Tirso (Vertente Externa)

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 3 Quadrimestre
Sintese de

Medidas | Janeiro Fevereiro Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

MIE 1 Convite a parceiros institucionais locais a Assinatura da Carta da Igualdade (Projeto GEMIS) e a Participagdo em futuras formagoes

MIE 2 Organizagdo de Calenddrio de Reunides para Diagndstico e Atualizagées das Agoes de Sensibilizagdo e Formagdo (IND)

Divulgacdo no site da CMST de informacdes sobre A¢des de Sensibiliza¢éo e Formagdo nos temas IND e proporcionar o acesso a
MIE 3 | populagdo e a publicos estratégicos

Defini¢cdo de Plano Anual de Sensibilizagdo sobre Violéncia Contra Criangas e Jovens, em estreita colaboracdao com agentes educativos
MIE4 locais no atual e préoximos anos letivos, focada Disseminag¢do de uma Parentalidade Positiva (medida inspirada no Projeto Adélia)

MIE 5.1 | Comemoragao de datas simbdlicas - Dia do Combate a Violéncia no Namoro; Dia de Combate ao Bullying (foco no contexto escolar)

MIE 5.2 | Articulagdo com Agrupamentos Escolares na Gestdo de Planos de Mentoria/ Apadrinhamento (medida inspirada no Projeto Adélia)

Criagdo de base de dados partilhada (grupo de trabalho GT-VD) e Monitorizagéio de indicadores de Violéncia Doméstica e de Género, no
MIE 6 concelho, desagregados por sexo

MIE7 Concretizagdo da Adesdo Rede Nacional de Apoio a Vitimas e Criagdo do Gabinete Municipal de Apoio a Vitima (facilitador de MIE6)

MIE 8.1 | Organizagao bianual das Jornadas sobre a Deficiéncia, ligada com Comemoragao anual do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia

MIE 8.2 | Reativagdo da iniciativa Selo Marca Inclusiva complemento a atuais medidas disponiveis a empregadores de Pessoas com Deficiéncia

Nota explicativa de cor verde mais claro (MIE3, MIE6 e MIE9) - medidas de aplicacdo no territdrio, que pela sua dependéncia de outras medidas ou pelo grau de complexidade
poderdo so estar totalmente consensualizadas nos anos seguintes.
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2024 e 2025: Disseminacdo e Reconhecimento do PMIND

A Camara Municipal espera ter as medidas priorizadas para a vertente interna
totalmente normalizadas, de modo equilibrado em todos os departamentos, divisdes
e servigos da sua estrutura, nos anos de 2024 e 2025, dependendo de indicadores como
0 efetivo acolhimento de sugestdes apresentadas pela generalidade de trabalhadores/as,
de acordo com o orcamentado para o efeito, respetivamente em 2023 e 2024; Acresce
ainda o facto de as metas definidas para a integracdo do modulo sobre igualdade de género
e nao discriminacdo ter metas bastante cautelosas dada a dependéncia da definicao da
entidade que assegure a formacao modular certificada pela CIG (pelo que MII8 e MIE2 sdo
ainda sinalizados a verde claro)

* No que toca as medidas priorizadas para a vertente externa, Camara Municipal ja
assume que medidas que implicam a melhoria na gestao do estacionamento publico,
com revisao e melhor sinalizacao de lugares destinados a pessoas com mobilidade
reduzida s6 produzira efeitos visiveis a partir de 2024; assim como a ambiciosa medida
de desenho de Plano Anual de Sensibilizacdao sobre a Violéncia Contra as Criancas e
Jovens, com os agrupamentos escolares dependera do trabalho de preparacdo aos anos
letivos anteriores a 2024/2025 e 2025-2026. Em 2025, decorrerao ainda as Jornadas
sobre a Deficiéncia

A semelhanca dos dois ultimos quadros (relativos a 2023), apresentam-se agora 0s
Quadros IV e V com a sintese das principais medidas de intervencdo, internas e externas, a luz
do que se espera serem 0s anos de disseminacdo e reconhecimento publico do investimento
efetuado ao longo de todo o arco temporal, de 2022 a 2025, para o qual remete o PMIND de
Santo Tirso.
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Quadro IV - Sintese das Principais Medidas estabilizadas e disseminadas, em 2024-2025, na Vertente Interna

2024 e 2025: Anos de Disseminag¢ao e Reconhecimento do PMIND de Santo Tirso (Vertente Interna)

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 3 Quadrimestre
Sintese de

Medidas Janeiro Fevereiro Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Miil Verificacdo Periodica de Caixa de Sugestoes (promotora de boas praticas IND) por via do n.2 de sugestoes acolhidas e trabalhadas

Mii2 Atribuicdo de Medalha de Reconhecimento (a trabalhadores/as sinalizados/as por Divisdo de RH), a partir de 2023 (periodicidade anual)

Mii3 Promoc¢do de Momentos de Partilha, alinhados com MII1 e de Refor¢o a Didlogo Interoperacional e Intercultural na Camara Municipal
Mila Realizagdo de Workshops de Sensibilizagéio sobre temas como o Bullying Profissional Inter-género e/ou Inter-relacional

MiIi5 Promocgdo de Reunides para discutir condi¢coes de Flexibilidade do Exercicio de Fungées Profissionais e Planos em Situagoes Especiais
Mile Promogdo de Reunides para debater temas relacionados com Processo de Mudanga Organizacional, focados nas Questées IND

mii7 Integragao progressiva dos Objetivos relacionados com a Igualdade de Género e Nédo Discriminagéo no SIADAP

MII8 Integracao progressiva de Mddulo(s) de Igualdade de Género e Ndo Discrimina¢do em todas as formagoes da Autarquia a realizar

Mii9 Aplicagao da Linguagem Inclusiva e de Género a todos os documentos internos da Camara Municipal de Santo Tirso

MII10 Disponibilizagdo, em intranet e site, de um Livro de Estilo apés respetiva elaboragao, ainda em 2022, sujeita a revisao anual

Nota explicativa contraste entre verde suave (aplicado a quase todos os acronimos MIl) e verde forte (aplicado a MII8): apenas esta MIl do PMIND - Santo Tirso apresenta metas muito
conservadoras (méaximo de 25%).
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Quadro V- Sintese das Principais Medidas estabilizadas e disseminadas, em 2024-2025, na Vertente Externa

2024 e 2025: Anos de Disseminagdo e Reconhecimento do PMIND de Santo Tirso (Vertente Externa)

12 Quadrimestre 292 Quadrimestre 3 Quadrimestre
Sintese de

Medidas | janeiro Fevereiro Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

MIE 1 Convite a parceiros institucionais locais a Assinatura da Carta da Igualdade (Projeto GEMIS) e a Participagdo em futuras formagoes

MIE 2 Organizagao de Calenddrio de Reuni6es para Diagndstico e Atualizagées das A¢bes de Sensibilizagdo e Formagdo (IND)

Divulgacao no site da CMST informag6es sobre A¢des de Sensibilizacéo e Formagdo nos temas IND proporcionar o acesso a populagéo e

MIE 3 a publicos estratégicos

Defini¢cdao de Plano Anual de Sensibilizagdo sobre Violéncia Contra Criangas e Jovens, em estreita colaboragao com agentes educativos

MIE4 locais no atual e préximos anos letivos, focada Disseminagdo de uma Parentalidade Positiva (inspirada no Projeto Adélia)

MIE5.1 | Comemoracgdo de datas simbdlicas - Dia do Combate a Violéncia no Namoro; Dia de Combate ao Bullying (foco no contexto escolar)

MIE 5.2 |Articulacdo com Agrupamentos Escolares na Gestdo de Planos de Mentoria/Apadrinhamento (medida inspirada no Projeto Adélia)

Criacdo de base de dados partilhada (grupo de trabalho GT-VD) e Monitorizagdo de indicadores de Violéncia Doméstica e de Género, no

MIE6 concelho, desagregados por sexo

MIE7 Concretizacdo da Adesdo Rede Nacional de Apoio a Vitimas e Criagdo do Gabinete Municipal de Apoio a Vitima (facilitador de MIE6)

MIE 8.1 | Organizagao bianual das Jornadas sobre a Deficiéncia, ligada com Comemoragao anual do Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia

MIE 8.2 | Reativacgao da iniciativa Selo Marca Inclusiva complemento a outras medidas disponiveis a empregadores de Pessoas com Deficiéncia

Revisdo de Medidas de Gestdo do Estacionamento Publico destinado a Pessoas com Mobilidade Reduzida e Intensificacdio de agoes de

MIE S fiscalizacéo e sobre regras a cumprir por restantes condutores/as e sangdes aplicadas, em situagdes de incumprimento
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Notas Finais

Este documento relativo ao Plano para a Igualdade e a Nao Discriminacao (PMIND),
da iniciativa da Camara Municipal de Santo Tirso (CMST), cumpre 0s requisitos exigidos em
candidatura, procurando na sua introducao explicitar o seu proposito e justificar os conteddos
condensados na Parte Il (vertente interna do PMIND) e Parte Il (vertente interna do PMIND),
assim como frisar a importancia de um Balanco Integrado do PMIND para o arco temporal de
2022 a 2025.

Quanto a vertente interna do PMIND, o ultimo quadrimestre de 2022 e progressos
obtidos ao longo de 2023, concretizando formacdo de dirigentes e promocdo das primeiras
iniciativas de atribuicao de medalha de reconhecimento a colaboradores/as e outras medidas
de promocao de didlogo inter-geracional e partilha de conhecimentos e experiéncias, serao
decisivos para um desenho mais claro de medidas, indicadores e metas que a CMST ambiciona
para 2024 e 2025.

Relativamente a vertente externa do PMIND, embora aponte para um menor nimero de
objetivos estratégicos e operacionais, estes sdo muito abrangentes. Cumprem o pressuposto
de sensibilizacdo e formacao prévia de dirigentes de alguns dos setores mais vinculados
por integrarem a Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL), mas ha entidades externas
pertencentes a Rede Social (setor social e cooperativo) a servicos publicos de educacao,
salde e seguranca (entre os mais citados) que tém de ser estimuladas. Assim sendo, medidas,
indicadores, metas e stakeholders (ja envolvidos ou a envolver) agregam know how ja partilhado
em grupos de trabalho dedicados, para tracar um Plano realista para 2022 e 2023 e potencial
de inovacdo, reconhecimento publico e replicabilidade em 2024 e 2025.

Com o PMIND de Santo Tirso ja em curso, a Camara Municipal procura ver reconhecidos
0s esforcos de aproximacdo entre departamentos, divisdes e servicos internos e a organizacoes
locais externas dos varios setores a atuarem no concelho, com compromisso vertido em
representacdes e comportamentos futuros mais igualitarias e menos discriminatoérios, fazendo
do concelho exemplo de boas praticas.
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Anexo

Anexo A. Lista de 38 indicadores propostos pela CIG

Indicador 1 - Orgdo Camara

55,6

OUTUBRO 2022

44,4

Indicador 2 - Org&o Assembleia

Municipal

[N

73,2

26,8

indicador 3 - Diretores/as Municipais
(Direcao de 1° Grau, quando

aplicavel)

indicador 4 - Diretores/as de

Departamento Municipal (Dire¢ao

Intermédia de 1° Grau)

Indicador 5 - Chefes de Divisdo

Intermédia (3.° grau ou inferior)

Municipal (Direcdo intermédia 2° 19 4 15 21 79
grau)
Indicador 6 - Cargos de Direcao 17 8 9 47 52

Indicador 7 - Trabalhadores/as,

por cada Direcao, Departamento
Municipal, Divisdo Municipal, na

Camara Municipal

275

15

Quadro detalhado de distribuicdo dos/das 272 trabalhadores/as pelas vinte e uma Divisdes da Camara Municipal de Santo Tirso, podera
ser consultado em Anexo P. Muitas das Divisdes sdo agregadoras de Servicos especializados, alguns dinamizados em parceria com
outros servicos publicos, como acontece com o do [apoio ao] Emprego e Insercdo Profissional ou o da Promocdo da Sauide e Bem-Estar.
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Indicador 8 - Ganho médio
mensal dos/as trabalhadores/as 2.250,31€ 2.452,59¢€
da Camara Municipal, por sexo, na

categoria de Dirigentes

Indicador 9 - Ganho médio mensal
dos/as trabalhadores /as da 1.560,87€ 1.462,29€
Camara Municipal, por Sexo, na

categoria de Técnico Superior

Indicador 10 - Ganho médio
mensal dos/as trabalhadores /as 1.020,21€ 1.079,58€
da Camara Municipal, por Sexo, na

categoria de assistente técnico

Indicador 11 - Ganho médio
mensal dos/as trabalhadores /as 768,50 € 691,97 €
da Camara Municipal, por Sexo, na

categoria de assistente operacional

Indicador 12 - Ganho médio
mensal dos/as trabalhadores /as 904,84 € 819,45 €
da Camara Municipal, por Sexo, na

policia municipal (agentes)

Indicador 13 - Ganho médio
mensal dos/as trabalhadores /as
da Camara Municipal, por Sexo, 1.946,82€ 1.088,01€
noutras categorias/ fungdes (AECs;
AAAFs)

Indicador 14 - Trabalhadores/as sem

contrato de trabalho em funcdes 91 33 58 36,3 63,7
publicas, nomeacdo ou comissdo de

servico
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Indicador 15 - Presidentes de Direcdo

80

OUTUBRO 2022

20

Indicador 16 - Membros de Direcbes nas

Organizacdes

55,6

44,4

Geral

Indicador 17 - Presidentes de Mesa de Assembleia 10 5 66,7 33,3
Geral
Indicador 18 - Membros de Mesa de Assembleia 10 9 52,6 447

Indicador 19 - Diretores/as Técnicos/as nas

Organizacdes

17

56

94,4

Indicador 20 - Representacdo de mulheres

empreendedoras no concelho

Indicador 21 - Diferencial entre ganho médio de

mulheres e homens no concelho

da Rede Publica **/***

janeiro 2021

Indicador 22 - Creches e Amas 70,2 95,8
(Creche Familiar) */**
Indicador 23 - Jardins de Infancia Informacao ndo publicada em 83,8
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Indicador 24 - Centros de Dia */** 74,8 52

Indicador 25 - Servico de Apoio 65,7 62,2
Domiciliario */**

Indicador 26 - Lares (ERPI- 87,7 87,1

Estruturas Residenciais para

ldosos) */**/*xx**

Notas:

* Dados de cobertura datados em janeiro 2021

**Dados de ocupagdo atualizados em margo 2022

*** Integram Jardim de Infancia da Delegacdo de Santo Tirso da Cruz Vermelha Portuguesa
*#%% 1 ERPI empresarial ndo revela % de ocupacdo

Indicador 27 - N° de estruturas/

respostas de atendimento a vitimas 1 -
de violéncia contra as mulheres e

violéncia doméstica, no concelho*

Indicador 28 - N° de acBes de

formacdo promovidas pela 24 de outubro 2021
Autarguia ou em parceria para 3 25 de novembro 2021
prevencao e o combate a violéncia 3 de dezembro 2021

contra mulheres e violéncia

doméstica**

Indicador 29 - N° de acBes de

sensibilizacao e/ou em parceria, 14 de fevereiro 2021- 14 de
para a prevencao e combate a fevereiro 2021
violéncia no namoro ou outras 2 14 de fevereiro 2022
formas de violéncia de género Outras acbes sem data de
dirigidas a comunidade educativa ocorréncia especificada
local***

Indicador 30 - N° de docentes que
frequentaram ag¢des de formagao
certificada em igualdade de género,
como exemplo, sobre os Guides
Educacao, Género, Cidadania, a

lecionar no concelho****
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* A Santa Casa da Misericérdia de Santo Tirso (confirmado pela Diretora Técnica e Conselheira Externa da Equipa EIVL concelhia, em
fevereiro 2022)

** Enquadrados nos objetivos da Estratégia Nacional para a Igualdade e a N&o Discriminagao: ENIND - Portugal + Igual

**% AcBes no ambito das comemoracdes do Dia dos Namorados (14 de fevereiro). Varias outras a¢des efetuadas em todos os
agrupamentos de escolas e, em alguns ciclos de ensino todas as turmas, pelo Agrupamento de Centros de Salide Grande Porto | - Santo
Tirso/Trofa e Forgas de Seguranca GNR e PSP

**%* Informacdo recente indisponivel; dados de setembro 2021

Indicador 31 - N° de Acdes de Promogdo da
lgualdade e Ndo Discriminagdo, tal como previsto na 0
ENIND: incluidas as ofertas de AAAF, de CAF e de AEC

e outras implementadas pela Autarquia *

Notas:
*Dados de setembro 2021
** Informacdo do Centro Qualifica sobre atual ano letivo serd importante

Indicador 32 - Estudantes a frequentar cursos 508

cientifico-humanisticos de ciéncias e tecnologia

Indicador 33 - Estudantes a frequentar cursos 99

cientifico-humanisticos de ciéncias socio econdémicas

Indicador 34 - Estudantes a frequentar cursos 272

cientifico-humanisticos de linguas e humanidades

Indicador 35 - Estudantes a frequentar cursos 73

cientifico-humanisticos de artes visuais

Nota: Dados de setembro 2021 obtidos nao desagregados, por sexo, e com lacunas de informacdo

Indicador 36 - N° de AcOes de Alfabetizacdo e de

Capacitacdo para a utilizacao das TIC, destinadas a 0

mulheres idosas */**
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mulheres praticantes de desportos federados

(concelho de Santo Tirso)

Indicador 37 - Rapazes e raparigas praticantes de 498
desporto escolar (concelho de Santo Tirso)
Indicador 38 - Rapazes/homens e de raparigas/ 1957

Nota: Dados de setembro 2021 obtidos ndo desagregados, por sexo
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