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1. Introdugédo

A Educacao tem um papel determinante no desenvolvimento local, da cidade e do pais, sendo um principais

fatores para uma melhor qualidade de vida, atratividade e competitividade.

O Projeto Educativo Municipal do concelho de Santo Tirso (2013-2015), doravante designado por PEM, foi
elaborado entre novembro de 2012 e julho de 2013 e emergiu da necessidade de compilar e refletir sobre os
indicadores educativos no concelho, com o intuito de definir um compromisso em termos de politicas e

estratégias educativas locais que correspondam aos desafios que atualmente se colocam nesta area.

Revelou-se essencial o envolvimento da comunidade nesta reflexao e nas tarefas educativas que se pretendem
implementar. A concretizagdo do plano de acdo que deriva deste PEM, embora tenha maior preponderancia no
seio da comunidade escolar, onde 0 aluno — a sua educagao e formagao — tem o papel principal, envolve toda a

comunidade educativa pela forma como a implica: quer na construgéo dos objetivos, quer na sua concretizagao.

N&o existe projeto sem pessoas. Um projeto é feito por pessoas e para pessoas. Quando falamos em projeto
educativo falamos de uma multiplicidade de atores sociais, agentes e destinatarios envolvidos na longa e
intensa travessia que € a educagao. O ser humano n&o vive isolado e a realidade social € muito complexa, dado
que abrange um enorme conjunto de individuos e grupos em permanente interagdo. A sociedade é um tecido
com varias células ou nucleos que ndo existem a margem uns dos outros, embora dotados de especificidades e
de dinamicas proprias, estes sdo interdependentes e integram um todo que se pretende coeso para ser gerador
de sinergias. E neste sentido que tanto se apela & entrada da comunidade na escola, através das familias, e,
simultaneamente, a saida da escola para outras esferas, nomeadamente para as empresas e outros
organismos. Apesar de complexa, a realidade social € una e indivisivel, constituindo um todo que néo ¢ igual a
soma das partes, e sim algo mais. Da mesma forma, o ser humano é também um ser indivisivel, uma unidade
biopsicossocial cujo desenvolvimento se processa a varios niveis, nomeadamente, fisico, mental, cultural,
espiritual e social. Esta abordagem exige uma significativa mudanca ndo apenas nas praticas, mas também nos
préprios valores organizacionais, nas politicas e formas de atuag&o e materializa-se numa viséo e intervengéo

estratégicas, nomeadamente ao nivel educativo.

Ao velho ditado africano de que € necesséria toda uma aldeia para educar uma crianga, diriamos que a
educagdo deve ser responsabilidade de todos e para todos. Esta corresponsabilidade ndo pode nem deve
excluir ninguém. Antes de mais a educagdo é um direito social fundamental e a sua garantia proporciona
maiores € melhores indices de qualidade de vida. Neste sentido, a educacéo deve ser entendida como um
continuum transversal e infinito, numa logica de aprendizagem ao longo da vida e numa correlagéo estreita com

a cidadania, a coesao social e o desenvolvimento pessoal e comunitario.

12



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

Um desenvolvimento humano global e sustentado, pressup6e uma aposta estratégica na educagéo-formacéo ao
longo da vida. E ha muito conhecido que o investimento em educago e formago produz efeitos significativos
em diversos dominios de organizagdo da vida social. A promogao de dindmicas de participagdo social mais
intensas, a tolerancia social, a inovagdo, a promogéo da igualdade de género sdo exemplos de ganhos sociais

que podem ser gerados e/ou potenciados por via do investimento na educagéo e formagao das pessoas.

A UNESCO tem alertado que a promogao do acesso a educagado contribui para proporcionar melhores niveis de
participagéo civica, politica e cultural. Traduzida em maior igualdade de oportunidades para todos, o acesso a
educagao contribui para dissipar mecanismos de segregagao social, promovendo uma maior igualdade social na
aquisicdo de condigbes de bem-estar social, de uma maior tolerncia as diferengas sociais e raciais e,
simultaneamente, geradores de sentimentos de maior seguranca. A educacdo é também uma importante
condi¢do do desenvolvimento pessoal. Com efeito, o nivel de escolaridade e a literacia sé@o fatores decisivos
para a capacidade de aprofundar trajetérias de aprendizagem e de maximizar a eficacia de investimentos

formativos.

Investir em educagéo corresponde a aprender mais hoje mas, também, a criar melhores condigbes para dar
continuidade a trajetérias de aprendizagem ao longo da vida, desenvolvendo, simultaneamente, elevados niveis

de empregabilidade e, por sua vez, um melhor nivel de vida.

Um quarto de século depois de Aprender a Ser, a Comissao Internacional sobre Educagdo para o Século XXI
declarou que o "conceito de aprendizagem ao longo da vida" é a chave que da acesso ao século XXI. Neste
contexto, foi acentuada a importancia dos quatro pilares da educagdo ao longo da vida: aprender a conhecer,
isto €, adquirir os instrumentos da compreenséo; aprender a fazer, para poder agir sobre 0 meio envolvente;
aprender a viver em comum, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas e,
finalmente, aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes". E neste contexto que ganha acuidade
a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias de vida ou competéncias-chave que permitam as pessoas
compreender e participar na sociedade do conhecimento, mobilizando através delas o saber, o ser e 0 saber

resolver os problemas com que 0 mundo atual em mudanga as confronta constantemente.
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1.1.  As competéncias dos municipios na educacao
1.1.1. Educacgao e Municipalismo em Portugal

Ao contrario do que se verificou nos paises da europa de norte, na europa central e do sul o desenvolvimento
do sistema educativo ocorreu sob o controlo apertado do estado. Numa breve resenha historica sobre o papel
dos municipios portugueses na educacdo, observa-se que este foi muito escasso nos ultimos dois séculos,
ainda que se verifique a emergéncia isolada de alguns ensaios legislativos que valorizam a intervengao dos

municipios (Neto-Mendes, 2007).

Na literatura consultada, € recorrente a associagao entre a participagao dos municipios na educagéo e a histéria
do municipalismo, sendo de destacar o seu desenvolvimento a partir da criagdo do sistema publico de ensino,
iniciado no século XIX. Nesta altura, com a reforma da instrugdo primaria, assiste-se a primeira grande
experiéncia descentralizadora do ensino, enquadrada pela Reforma de Anténio Rodrigues Sampaio (Lei de 2 de
maio de 1878). Contudo, a experiéncia do municipio de Lisboa contrastava bem com a de outros municipios,
destituidos de uma elite politica forte e de recursos financeiros (Baixinho, 2011; Silva, 2012). A reforma de 1882
transferia para os municipios a construgao e manutengéo das escolas, a realiza¢éo de cursos de alfabetizagéo,
a nomeacdo e pagamento dos professores e a atribuicdo de subsidios aos alunos. Cabia ao Estado as
competéncias pedagdgicas, curriculares e inspetivas (Baixinho, 2011; Cerca, 2007). Com a implantagéo da
Republica, continuaram as propostas de descentralizagdo administrativa da educagédo, mas problemas nas
devidas comparticipagdes financeiras do Estado e atrasos no pagamento salarial aos professores geraram

diversas contestagoes.

Durante o Estado Novo, as autarquias estavam totalmente subordinadas ao governo devido ao autoritarismo,
centralizagdo e impossibilidades financeiras existentes, ao ponto dos prdprios presidentes de cdmara serem

nomeados pelo Governo e nao pela populagéo local (Baixinho, 2011; Cerca, 2007).

Com o 25 de Abril de 1974, comegam a observar-se no Estado “centralizado” processos de descentralizagéo
administrativa que, por vezes, séo confundidos com medidas de caracter descentralizador” (Baixinho, 2011, p.
82). Apés este periodo, Fernandes (2004 in Neto-Mendes, 2007) sugere que se considerem trés fases distintas

no que se refere a participagdo dos municipios na educagéo:

a) O municipio como um servigo periférico de apoio a educagéo infantil e basica obrigatéria. Com o Decreto-Lei
n° 77/84, de 8 de margo, as cadmaras tém como atribuicdes as construgdes escolares, equipamento e
manutengao dos estabelecimentos de ensino, residéncias e transportes escolares, agéo social e equipamentos

para a educagéo de adultos;
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b) O municipio como parceiro privado com uma fungao supletiva em relagdo ao sistema educativo publico.
Neste dominio verificam-se dois aspetos novos: i) a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE, 1986)
reconhece ao municipio um papel educativo em areas ou modalidades em que o ensino regular ndo dava
resposta cabal (educacdo pré-escolar, formagéo profissional, educagdo especial, ocupacdo de tempos livres,
etc.); e ii) a legislagdo estabelece os municipios como parceiros sociais na definicdo e gestdo da politica
educativa nacional e local. Refira-se, a titulo complementar, que é com a LBSE que emerge a ligacdo da escola
a comunidade educativa, o novo paradigma de gestao e administracdo escolar e a reforma curricular (Baixinho,
2011).

¢) O municipio como participante publico na promogdo e coordenacdo local da politica educativa. Algumas
politicas, a partir de 1995, reforgam o papel do municipio como parceiro educativo local, nomeadamente na
promogdo do sucesso educativo no dmbito dos Territorios Educativos de Intervengdo Prioritaria (TEIP), na
expansao da rede de estabelecimentos da educagao pré-escolar e na participacdo nos érgéos de gestao dos

estabelecimentos de ensino.

Nos Ultimos anos a responsabilidade dos municipios tem vindo a aumentar no campo da educacao e, hoje em
dia, debate-se a eventual fransferéncia de mais competéncias. A Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses (ANMP) vem defendendo a transferéncia de competéncias como uma forma de ultrapassar os
maleficios do centralismo, mas de modo contratualizado, gradual e acompanhado do respetivo pacote financeiro
(Alpoim, 2000). A crescente descentralizagdo corresponde a uma vontade expressa de fomentar sistemas
educativos mais eficientes, com maior qualidade e assentes nos principios da justica social e equidade (OEl,
1994 in Louro, 1999).

De acordo com a Lei n.° 159/99, de 14 de Setembro, sdo competéncias dos municipios: construir, apetrechar e
manter os estabelecimentos de educag&o pré-escolar e do ensino basico; assegurar os transportes escolares;
assegurar a gestdo dos refeitérios dos estabelecimentos de educagéo pré-escolar e do ensino basico; garantir o
alojamento aos alunos que frequentam o ensino basico, como alternativa ao transporte escolar, nomeadamente
em residéncias, centros de alojamento e colocagdo familiar; comparticipar no apoio as criangas da educagao
pré-escolar e aos alunos do ensino basico, no dominio da agéo social escolar; apoiar 0 desenvolvimento de
atividades complementares de agéo educativa na educacédo pré-escolar € no ensino basico; participar no apoio
a educagao extraescolar; gerir o pessoal ndo docente de educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico
(Art. 19.9).

Em 2008, o Decreto-Lei n.° 144, de 28 de Julho desenvolve o quadro de transferéncia de competéncias para 0s
municipios em matéria de educagéo, nos seguintes &mbitos: a) Pessoal ndo docente das escolas basicas e da
educacgdo pré-escolar; b) Componente de apoio a familia, designadamente o fornecimento de refeiges e apoio

ao prolongamento de horario na educagao pré-escolar; c) Atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo do
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ensino béasico; d) Gestdo do parque escolar nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico; e) A¢&o social escolar nos 2.°

e 3.° ciclos do ensino bésico; f) Transportes escolares relativos ao 3.° ciclo do ensino bésico.

A intervencdo dos municipios entrou numa nova fase no inicio do século XXI e é certo que 0 municipio adquire
um novo protagonismo, como autor e intérprete das suas proprias politicas educativas, o que se podera traduzir
na definicdo de um projeto educativo local. Para tal muito contribuiu a criagdo, do Conselho Municipal de
Educacéo e da Carta Educativa (Decreto-Lei n® 7/2003, de 15 de janeiro); a generalizagdo do ensino do inglés
(Despacho n° 14753/2005, de 5 de julho), e as atividades de enriquecimento curricular (Despacho n°
12591/2006, de 16 de junho, alterado pelos Despachos n.° 14460/2008, de 26 de maio e n.° 8683/2011, de 28
de junho).

Atualmente varios politicos locais reclamam para o seu municipio o estatuto de “cidade educadora’, sendo esta
uma forma de sensibilizar para a importancia dos projetos educativos locais (Neto-Mendes, 2007). No entanto,
um estudo de caso levado a cabo no municipio de Vila Nova de Gaia revela que “o local ainda é muito limitado a
cada escola e a sua comunidade educativa especifica € ndo numa perspetiva mais abrangente, tendo em conta
0 municipio no seu todo”, pois “as escolas evidenciam um certo individualismo no desempenho da sua fungéo, o

que constitui uma resisténcia ao desenvolvimento de uma politica local de educagao” (Rosario, 2009, p. 119).

Diversos autores defendem que a intervencdo municipal na educagdo vai para além da legislacao existente,
embora se assista a um esforco por parte dos legisladores de acompanhar a realidade no terreno. Assiste-se a
um novo desafio, considerando que o aumento de competéncias obriga a mudar a escola e a mudar o municipio
(Alpoim, 2000).

Na sua grande maioria, os municipios fazem muito mais do que as competéncias que Ihe estdo atribuidas
(Alpoim, 2000; Marques, 2000), mas assiste-se também a uma grande diversidade na intervencdo das
autarquias em matéria educativa, em que algumas dirigem-se fundamentalmente para as suas competéncias

legais e outras direcionam-se ja para aspetos pedagogicos (Louro, 1999).

Ainda que a intervengdo em educagdo dos municipios seja orientada por normas gerais, cada vez mais 0s
municipios s@o sensiveis as necessidades e interesses da comunidade educativa local, pelo que Marques
(2000) chega mesmo a sugerir a criagdo de estruturas administrativas e organizativas especificas que auxiliem
0s municipios a enfrentar as crescentes solicitagdes no campo da educagao, fazendo uma boa gestdo dos
recursos humanos, financeiros e materiais disponiveis. De acordo com Ruivo (2000, p.16, In Rosario, 2009) “é
ao nivel local que se interfere de forma marcante no processo de produgdo da multiplicidade ou pluralidade de
politicas”. Silva (2012), do estudo que realizou sobre os primeiros passos da descentralizagdo, salienta o

enorme potencial da gestao local da educagéo para a inovagao.
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1.1.2. O Municipio de Santo Tirso e a Educagao

A Camara Municipal de Santo Tirso considera a Educa¢do como uma area de intervencéo prioritaria e 0s seus

responsaveis tém-na assumido como essencial para o desenvolvimento local.

Tendo por base a legislagdo existente mas assumindo que o municipio de Santo Tirso, como alids a

generalidade dos municipios, assume mais competéncias do que as suas obrigacdes, detalha-se de seguida a

intervengéo municipal segundo os diferentes niveis de ensino:

Educagao Pré-escolar

Em 1997, a regulamentacdo da Lei-Quadro da Educacdo Pré-escolar cria um novo panorama de atuagdo. O

Estado comparticipa a intervencao dos municipios nos seguintes dominios:

Construcdo e remodelagdo de infraestruturas;

Apetrechamento de mobiliario e equipamentos;

Construgdo e montagem de cantinas;

Criagdo de novos espacos para desenvolver as componentes de apoio a familia (refeicdo e
prolongamento de horario);

Agao Social.

Para além destas competéncias, a Camara Municipal de Santo Tirso assegura também:

Pagamento das despesas correntes (eletricidade, agua, gas, telefone e internet);
Reparagdes no mobiliario e equipamentos;
Cedéncia e encargo de transportes para visitas de estudo e transporte escolar;
Colocagéo de pessoal auxiliar e encargo das respetivas remuneragdes quando néo ¢ afeto ao Ministério
da Educagéo;
Através da transferéncia de verbas para as juntas de freguesia, assegura:
o A manutengao dos edificios;
o 0O pagamento do expediente e material de limpeza.

Regime de fruta escolar.

1.° Ciclo do Ensino Basico

A legislagéo existente prevé que, ao nivel do 1.° ciclo, o Estado comparticipe a intervengdo dos municipios nos

seguintes dominios:
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o Construcdo e remodelacéo de infraestruturas;

o Equipamentos dos estabelecimentos de ensino;
e Acéo Social Escolar;

e Transportes escolares;

¢ Organizacéo de atividades para ocupagao dos tempos livres;

Para além destas competéncias, a Camara Municipal de Santo Tirso assegura também:
e Pagamento das despesas correntes (eletricidade, agua, gas, telefone e internet);
o Reparagdes no mobiliario e equipamentos;
e Cedéncia e encargo de transportes para visitas de estudo e transporte escolar;
e Afravés da transferéncia de verbas para as juntas de freguesia, assegura:
o A manutencao dos edificios;
o O pagamento do expediente e material de limpeza;

o Regime de fruta escolar.

2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico

Nestes ciclos, o municipio tem competéncia no que se refere aos transportes escolares, mas a Camara
Municipal de Santo Tirso intervém ainda em:
o Cedéncia de espagos camararios para atividades diversas;

o Participacao e envolvimento em projetos.

Ensino Secundario

Ao nivel do secundario, o municipio tem competéncia no que se refere aos transportes escolares,
comparticipando 50% do seu custo. No entanto, a Camara Municipal de Santo Tirso apoia ainda em:

o (Cedéncia de transporte para visitas de estudo;

o (Cedéncia de espagos camararios para atividades diversas;

o Apoio logistico, participagéo e envolvimento em projetos.

Ensino Profissional

Ainda que a legisla¢do néo atribua competéncias diretas aos municipios no que se refere ao ensino profissional,

a Camara Municipal tem apoiado as escolas profissionais do concelho, nomeadamente no/a:

18



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

Envolvimento dos alunos e professores em atividades municipais que favoregam os objetivos da
formacao;

Cedéncia de transporte para visitas de estudo;

Cedéncia de espagos camararios para atividades diversas;

Apoio logistico, participagao e envolvimento da Camara em projetos das escolas.

Educacao e Formagao de Adultos

Desde cedo, a Camara Municipal de Santo Tirso compreendeu a importancia da educagdo de adultos no

combate as fragilidades territoriais, nomeadamente na area do emprego e da qualificagio profissional. A este

nivel, o municipio tinha como competéncia assegurar instrumentalmente o funcionamento do ensino recorrente,

afetando a este instalagdes e equipamentos. No entanto, a sua intervengao foi muito além do ensino recorrente

de adultos e passou também pelos seguintes dominios de intervencao:

Ensino Profissional de Adultos — A criacdo, em 1996, do Gabinete de Emprego e Formag&o Profissional
(GEFP) da Camara Municipal, abriu a porta para um conjunto de iniciativas relacionadas com o emprego,
que passaram também pela realizagdo de cursos de formagdo profissional dirigidos a adultos
desempregados, com 0 apoio e parceria de empresas locais, de instituicdes educativas e sociais e do
Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP).

Reconhecimento, Validagéo e Certificagdo de Competéncias — Em 2004, o municipio de Santo Tirso foi 0
segundo municipio a criar um Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias
(CRVCC), posteriormente denominado Centro Novas Oportunidades e que esteve em funcionamento até
fevereiro de 2012. Durante esse periodo certificou 2 334 adultos (1 919 de nivel basico e 415 de nivel
secundario).

Literacia informatica — Em 2006, a Cédmara Municipal levou a cabo o projeto TlI (Tecnologia, Inovagéo e
Iniciativa), fruto da parceria com o Citeve e a Microsoft, dirigido a cerca de 3 000 desempregados da
industria téxtil e vestuario, com baixa escolaridade, idade inferior a 45 anos e sem conhecimentos de
informatica.

Outros Cursos e Formagdo de Adultos — A Camara Municipal tem desenvolvido, em parceria com
empresas de formac&o certificadas, outros projetos de formagéo, dos quais se destacam as Formag6es
Modulares Certificadas, criadas um pouco por todo o concelho entre 2010 e 2011, e o Curso de
Educagao e Formagéo de Adultos (EFA) de nivel secundéario em Técnico de Agdo Educativa, ocorrido em
2011/2012.
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O comprometimento da Camara Municipal com a educacdo esta também patente na estrutura organizacional

dos servigos camararios e no investimento financeiro da autarquia nesta area.

Sabe-se que a estrutura e composicdo dos servicos de educacdo diferem de autarquia para autarquia, em
funcéo das prioridades definidas por cada municipio e das necessidades locais. No caso de Santo Tirso existe
atualmente o Departamento de Desporto, Educagdo, Cultura e Agdo Social, que engloba a Divisdo de
Educacéo, inteiramente dedicada a esta area. Refira-se, contudo, que esta diviséo néo é autossuficiente para
levar a cabo a totalidade das suas atividades, pelo que se suporta noutras divisdes e servigos camararios,
nomeadamente, na Divisdo de Empreitadas, Divisdo de Recursos Humanos, na Divisdo de A¢do Social, na

Divisédo da Cultura e Turismo, no Servigo de Desporto, entre outras.

De acordo com a ANMP (Fernandes, 1999, citado em Marques, 2000), os municipios investem, em média, 10%
do seu orcamento anual em educagdo. No caso da Cadmara Municipal de Santo Tirso, o investimento em
educagao ¢é significativo no orcamento camarario, quer considerando o investimento de capital de requalificagao
do parque escolar; quer a despesa corrente, que representa o investimento da Camara Municipal em refeicbes
escolares, com o complemento de horario do pré-escolar, em atividades de enriquecimento curricular, em
transportes escolares, com o regime de fruta no pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico; em despesas com o
pessoal ndo docente, na gestdo do parque escolar e noutras atividades desenvolvidas pela Divisdo de

Educacéo.

A autarquia de Santo Tirso, pese embora a importancia que reconhece a educagdo como garante do
desenvolvimento local, encara o futuro com algumas reservas e preocupagdes. De acordo com o executivo
camarario auscultado no ambito do PEM, estas derivam sobretudo das politicas a que se tem vindo a assistir
nos Ultimos meses, na auséncia de uma transferéncia de competéncias do Estado para as Autarquias coerente,

estratégica e com o devido reforgo financeiro. Assiste-se sim ao atropelo & autonomia autarquica.

Atento ao desenvolvimento de novas politicas educativas, 0 municipio assume-se plenamente consciente do
seu papel agregador e catalisador, com legitimidade politica para fazer a gestdo integrada de todas as
instituicbes educativas que operam no seu territdrio. Consequentemente, a autarquia ndo devera relegar o seu
importante contributo enquanto parceiro privilegiado das escolas e restantes instituicbes sociais, culturais,
economicas e desportivas, no ambito das responsabilidades e atribui¢des que Ihe sdo conferidas nas mais
diversas areas de atuagdo municipal. Considerando que o municipio constitui-se estrategicamente como agente
de desenvolvimento territorial, mobilizando fatores econdmicos e sociais, articulando parcerias e estimulando a

cooperagao, devera ser este a assumir “as rédeas” e a impulsionar esta concerta¢édo e articulagéo em rede.

No planeamento estratégico do territdrio, € no que as politicas educativas diz respeito, ha que ter presente qual

a matriz a seguir, de modo a conferir importancia e coeréncia aos diferentes projetos educativos desenvolvidos
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na cidade. Por um lado, esta unidade na ag&o ira evitar a fragmentacéo e a duplicagéo de redes de servigos e
de recursos e a dispersé@o de iniciativas e de projetos. Por outro, a territorializacdo e a contextualizagdo de
projetos e de programas parcelares ja existentes irdo conferir uma maior eficiéncia e eficacia a acdo educativa.
A construcdo do PEM visa precisamente auxiliar esta articulagdo assumindo-se como um documento importante

para o planeamento educativo a escala do territdrio municipal.
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1.2. Conselho Municipal de Educacao, articulagio com os Projetos Educativos das

Escolas/Agrupamentos de Escolas e articulagao outros instrumentos de planeamento
1.2.1. Conselho Municipal de Educacao e Carta Educativa

O Conselho Municipal de Educagao surge da necessidade de se concretizar o processo de descentralizagao da
politica educativa e da respetiva transferéncia de competéncias educativas para as autarquias. O Decreto-Lei
159/99 de 14 de Outubro ja tinha anunciado esse objetivo, contudo o seu impacto foi meramente tedrico, sem
efeitos ao nivel da intervengdo. Com efeito, o Decreto-Lei 7/2003 de 15 de Janeiro veio suprir essa lacuna,
instituindo, por obrigatoriedade legal, o Conselho Municipal de Educagdo (CME) e a elaboragdo da Carta

Educativa.

A Carta Educativa constitui um instrumento fundamental de ordenamento da rede de ofertas de educacéo e de
ensino. Em termos gerais, o presente decreto regulamenta competéncias na area da realizagdo de
investimentos por parte dos municipios nos dominios da construgdo, apetrechamento e manutencdo dos
estabelecimentos de educagéo pré-escolar e do ensino basico, referindo-se ainda a gestao néao docente dos

estabelecimentos de educagéo e ensino.

Embora se reconhega que o processo de descentralizagdo € um processo evolutivo, este documento constitui
uma nova visao estrutural do sistema educativo portugués e um passo decisivo para uma maior aproximagéo
entre cidadéos e o sistema educativo. Neste seguimento, o Conselho Local de Educagéo passa a designar-se

Conselho Municipal de Educag&o. E a Carta Escolar a designar-se Carta Educativa.

O Conselho Municipal de Educagéo trata-se do 6rgdo essencial para a institucionalizagdo da intervengéo das
comunidades educativas a nivel concelhio. Neste sentido, entende-se por Conselho Municipal de Educacéo a
insténcia de coordenagdo e consulta da politica educativa, cujo principal objetivo é a articulagdo educativa a
nivel municipal e a intervenc¢do no ambito do sistema educativo dos agentes educativos e dos parceiros sociais
interessados. E competéncia deste 6rgdo analisar e acompanhar o funcionamento do sistema educativo,
propondo as agbes consideradas adequadas a promogdo de maiores padrdes de eficiéncia e eficacia do

mesmo.
O CME assume um papel fundamental na descentralizagdo, uma vez que lhe compete deliberar sobre:

o (Coordenacdo do sistema educativo e a articulagdo da politica educativa com outras politicas
sociais em particular nas areas da saude, ag&o social, formagao e emprego;

o  Elaboragéo e atualizagéo da Carta Educativa;

e Participagédo na negociagédo e execugdo dos contratos de autonomia, previstos nos artigos 47° e

seguintes do Decreto- Lei n.° 115%/98, de 4 de Maio.
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e  Elaboracéo de projetos educativos a desenvolver no municipio;

o Adequacao das diferentes agbes escolares as necessidades locais, apoios socioeducativos, rede
de transportes escolares e alimentagéo;

o Medidas de desenvolvimento educativo no ambito do apoio as criangas e jovens com
necessidades educativas especiais, da organiza¢ao de atividades de complemento curricular, da
qualificacdo escolar e profissional dos jovens e da promogéo de ofertas e de iniciativas relevantes
de caracter cultural, artistico, desportivo, de preservacdo do ambiente e de educagio para a
cidadania;

o Acdes de prevengdo e seguranga dos espagos escolares e dos acessos;

¢ Qualificacdo e requalificagéo do parque escolar.

Compete ainda ao CME analisar o funcionamento dos estabelecimentos de educagao pré-escolar e ensino no
que respeita as caracteristicas e a adequacdo das instalagdes, ao desempenho do pessoal docente e nédo
docente, a assiduidade e sucesso escolar dos alunos, assim como refletir sobre as causas dos problemas que
afetam o contexto escolar e propor agbes que produzam efeitos positivos ao nivel do sistema educativo. Assim
como, potenciar uma relagao estreita entre 0 ministério da educagao e os 6rgdos municipais que o integram
para, desta forma, assegurar as necessidades adequadas ao ordenamento da rede educativa a nivel nacional e

municipal.
Integram o Conselho Municipal de Educagéo os seguintes representantes:

o O Presidente da Camara Municipal (que o preside);

o O Presidente da Assembleia Municipal;

o O Vereador do Pelouro da Educagéo da Cadmara Municipal;

o O Representante da Direcao de Servigos da Regido Norte/DGEEste;

o Um representante de cada instituicdo de ensino superior publico e privado;

e Um representante do pessoal docente pré-escolar, basico, secundario;

e Um representante dos estabelecimentos de ensino basico e secundério privados;
o Dois representantes das Associagdes de Pais/Encarregados de Educagéo;

e Um representante das Associagdes de Estudantes;

o Um representante das Instituigdes Particulares de Solidariedade Social;

¢ Um representante dos Servigos Publicos da Saude;

e Um representante dos Servigos de Emprego e Formagéo Profissional;

e Um representante dos Servigos Publicos da area da Juventude e do Desporto;

¢ Um representante das Forgas de Seguranga.
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Santo Tirso ndo tem ainda constituido o seu Conselho Municipal de Educagio, mas tal é reconhecido por
diversos agentes educativos e pela propria Camara Municipal como uma das principais atividades a integrar o

plano de agéo deste projeto educativo municipal.

No que se refere a elaboragdo da Carta Educativa, a mesma foi homologada em 2007 considerando-se que,
atualmente se encontra 100% concretizada. Contudo, tal significa que é necessario proceder a sua atualizag&o.
Esta, alids, tem sido apontada pela Divisdo de Educagdo da Camara Municipal de Santo Tirso, como uma

atividade prioritaria.

1.2.2. Articulagio do Projeto Educativo Municipal com os Projetos Educativos de

Escolas/Agrupamentos de Escolas

Para a elaboragdo do diagnostico de educagdo concelhio e para a definicdo das linhas estratégicas dai
emanadas, muito contribuiu a informacéo retirada dos projetos educativos das escolas e agrupamentos de
escolas. Partindo da sua analise, foi possivel realizar, numa “primeira pincelada”, uma visao holistica das linhas
orientadoras da agédo educativa priorizadas pelas diferentes escolas, tendo, porém, j& no horizonte a

necessidade de estas serem devidamente articuladas, integradas e concertadas.

No decorrer da andlise realizada foi notdria a existéncia de denominadores comuns, mas emergiu também a
necessidade de imprimir uma perspetiva integradora aos diferentes projetos, visando eliminar ineficiéncias e
redundancias e para potenciar e conferir uma maior eficacia e eficiéncia a a¢éo educativa. Ainda que esta visao
integradora possa ser, seguramente, uma das maiores mais-valias da existéncia do PEM, ndo se pretende com
isto dizer que os projetos educativos de escolas deverdo ser anulados em prol deste projeto de dmbito mais
alargado. O quadro geral de intervengdo possibilitado pela elaboragdo do PEM é suficientemente amplo para

que cada escola possa ter a sua prépria orientagao pedagogica, mantendo a sua identidade e marca distintivas.

O que se verifica é que os projetos delineados poder&o, agora, adquirir uma outra relevancia e impacto,
potenciando as oportunidades educativas que ja lhes s&o reconhecidas, mas que, porque isoladas e fechadas,
ficam aquém dos resultados que seriam desejaveis. Pretende-se, assim, construir, de uma forma participada,
um novo patamar de uma agao educativa mais integrada e articulada, superando uma visao individualista e, por
isso, redutora, em que cada um trabalha isoladamente visando objetivos e interesses préprios. S6 sera possivel
atingir melhores resultados, se o processo de elaboragdo do PEM for encarado numa logica de
complementaridade, subsidiariedade e corresponsabilizacdo. Esta légica devera estar subjacente logo desde a
fase do diagnostico. A reflexdo conjunta, a partilha e racionalizago de recursos e a articulagdo em rede

permitirdo assegurar a adocdo de solugbes mais integradas e eficazes face as areas de melhoria
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diagnosticadas. O projeto educativo municipal devera assim ser perspetivado como um projeto comum, gerador
de implicacdes e cumplicidades, compensadores de desigualdades, promotores de cidadania e participag¢éo
(Vieira, 2013).

No que concerne as linhas orientadoras refletidas nos diferentes projetos educativos de escola, estas servirdo
de mote para a elaboragdo dos futuros planos de agao, favorecendo a definicdo de objetivos e estratégias que
consigam responder as dificuldades/constrangimentos efetivamente sentidos pela comunidade. A articulagéo

entre este documento e os projetos educativos das escolas € assim transversal (cf. Figura 1).

Figura 1 - Articulagao entre Projetos Educativos e Projeto Educativo Municipal

/" «Desenvalimento do projeto \

¥
| =Caracterizagdo do {concretizacdo de
concelho; projetos/atividades, vertidos
*Estruturas : . , também nos projetos o Avaliagio da eficacia
locais municipais de *Linhas orientadoras, educativos das escolas); dos ol angos A
apoio e redes de * Objetivos gerais e =Monitorizago e contralo P G -
parcerias; especificos; (acdies de acompanhamento Tomulados er articulag=0
* Projetos educativos; Estratégias a0 desenvolvimento do PEM, com a avaliagdo realizada
= Instrum ertos de *Planos de atividades e com integrag 3o de agdes pelas escolas aos proprios
planeamento calendarizagao; consideradas nos projetos ietos educativo
estratég]co; =Recursos J educativos das m) pmlms 5
) \ )
Intervengao/

Execugao

- Steering group;

- Focus group;

- Entrevistas;

- Projetos educativos:

Para facilitar esta articulagéo e assegurar que o projeto educativo municipal efetivamente vai ao encontro das
metas priorizadas nos diferentes projetos educativos das escolas, foi realizada uma anélise de conteido aos

mesmos, cuja informag&o foi estrategicamente organizada em torno de 3 eixos de analise:

o Analise/Diagnostico (partindo do conceito importado da analise SWOT, focando, em particular, os
pontos fracos e fortes);
o Viso estratégica (principios/objetivos estratégicos privilegiados na formulagao dos planos de agéo);

o Objetivos especificos (areas de intervengao prioritarias).
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O desenvolvimento desta analise qualitativa e principais conclusfes dai decorrentes encontram-se explanadas

em pormenor no ponto 2.4., incluido no capitulo referente ao Contexto e Diagndstico.

1.2.3. Articulagdo do Projeto Educativo Municipal com projetos socioeducativos e outros

instrumentos de planeamento

No quadro geral de centralizacdo e esvaziamento das atribuicdes e responsabilidades até aqui exercidas pelas
extintas Dire¢des Regionais de Educacgéo, urge encontrar novas formas de possibilitar o desenvolvimento de
dindmicas de proximidade e de apoio a a¢do educativa e formativa. Este contexto podera perspetivar-se como
uma oportunidade para revestir as politicas educativas de uma componente mais interventiva e mais dirigida as
caracteristicas e problemas concretos da comunidade local. E assim cada vez mais reconhecida a importancia
da intervencao local levar em linha de conta os contextos de insercao socio territorial, sob pena de perda de
eficiéncia e eficacia da acdo (Amor, 2003, p.18). A territorializagdo e contextualizagdo de projetos e programas
parcelares ja& existentes irdo permitir revestir a agdo educativa de uma maior eficiéncia e eficacia. Daqui resulta
a necessidade de articulagdo do projeto educativo municipal com outros instrumentos de planeamento e

programas de ambito local, regional e nacional.

Por outro lado, s6 sera possivel atingirmos melhores resultados educativos para toda a populagéo, se existir
esta simbiose em termos de planeamento estratégico do territorio. A complexidade dos desafios da sociedade
atual impde, assim, a existéncia de uma estratégia de intervengdo muito mais integrada e concertada,
adquirindo relevancia a partilha e racionalizacdo de sinergias e recursos no encalce de solugdes e respostas

mais diferenciadas e eficazes na resolugéo dos problemas pessoais, sociais e institucionais.

E assim denunciada e pronunciada a necessidade de se delinearem grandes linhas orientadoras do
planeamento estratégico, que possam nortear e fundamentar a elaboragdo do projeto educativo municipal.
Nesta linha, serdo analisados diversos projetos socioeducativos de diversas instituicdes do concelho e outros
documentos estratégicos (cf. Figura 2). Esta andlise aparece detalhada no ponto 2.5., incluido no capitulo

referente ao Contexto e Diagndstico.
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Figura 2 - Documentos estratégicos e respetiva articulagdo e sobreposigdes
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1.3. Estratégia metodoldgica para a construgao do projeto educativo municipal

1.3.1. Constitui¢ao da equipa

A Camara Municipal, responsavel pela elaboragdo do PEM de Santo Tirso, constituiu uma equipa de técnicos municipais

para a execugao das diferentes fases do PEM, com o apoio de consultadoria da Universidade Catélica Portuguesa.

Fazem parte da Equipa Municipal do PEM a Diretora do Departamento de Desporto, Educagéo, Cultura e A¢do Social, a
diretora do Departamento de Planeamento e Ambiente, o chefe de Divisdo da Cultura e Turismo, o chefe do Servigo de
Desporto, a técnica responsével pela biblioteca municipal, o técnico responsavel pelo Centro Cultural de Vila das Aves,
uma técnica da Divisao dos Recursos Humanos, duas técnicas da Divisdo de Educagéo e um técnico da Divisao de Agdo

Social (cf. Anexo I).

A constituicdo de uma equipa multidisciplinar teve como pressuposto o envolvimento de servicos e divisdes que
disponibilizam e dinamizam projetos educativos dirigidos, quer as escolas, quer & comunidade, permitindo igualmente a

obtengéo de diferentes visdes sobre a educagéo na equipa.
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Sempre que se justificou, os técnicos da equipa municipal do PEM solicitaram o apoio e colaboragéo dos estabelecimentos
de ensino e de outras instituigdes do concelho, quer para a elaboragao do diagnéstico, quer para a construgéo do Plano de

Acao. Este apoio foi essencial para a realizagdo do PEM.

1.3.2. Estratégia metodoldgica

A construgdo do PEM de Santo Tirso obedece a quatro fases distintas , ainda que complementares:
1)  Diagnostico;
2) Plano de Agéo;
3) Intervengio/execucao;
4)  Avaliago.

A metodologia de base é a investigagao-agdo, que pode ser entendida como uma “familia de metodologias de investigagao
que incluem agdo (ou mudanca) e investigacdo (ou compreensdo) ao mesmo tempo, utilizando um processo ciclico ou em
espiral, que alterna entre acdo e reflexdo critica” (Coutinho et al., 2009). Esta metodologia, que comega a ganhar
visibilidade a partir de um artigo de Kurt Lewin de 1946, carateriza-se sobretudo por ser participativa e colaborativa, ao
envolver e implicar todos os intervenientes no processo; pratica e interventiva, ao associar agédo a mudanga; e ciclica, por
envolver uma espiral de ciclos, em que as descobertas iniciais geram possibilidades de mudanga que s&o implementadas e
avaliadas como introdug&o do ciclo seguinte (Coutinho et al., 2009). Muito utilizada no campo da educagéo, a metodologia
investigacdo-acdo assenta no paradigma sécio critico, que contém em si uma clara inten¢&o de mudanca, colocando um
maior dinamismo na forma de encarar a realidade e uma maior proximidade do real pela predominancia da praxis, da

participacdo e da reflexdo critica, contendo uma intensidade transformadora (Coutinho et al., 2009).

Para que a mudanga seja efetiva, Bogdan e Biklen (1994, in Sanches, 2005) sugerem que se compreenda a forma como 0s
individuos envolvidos vivenciam a situagdo e implica-los nessa mesma mudanga. A investigacdo acéo obriga a que 0s
préprios grupos-alvo assumam a responsabilidade de decidir quais as mudangas necessarias (Ainscow, 2000 in Sanches,
2005).

E neste contexto que se salientam os seguintes aspetos no processo de construgdo do PEM de Santo Tirso:

o E participativo. Ap6s a apresentagdo & comunidade educativa do desafio de construgao do PEM (cf. Anexos I, Ill
e 1V), foram envolvidos os estabelecimentos de ensino, a comunidade escolar, as instituicdes e as associagdes
locais, os parceiros sociais, as autarquias e todos os interessados. Todos os envolvidos influenciam e controlam

conjuntamente iniciativas, decisdes e recursos que, de forma mais ou menos direta, os afetam;
e Assenta nas potencialidades e recursos do territorio e nas suas lacunas;

e E um processo inacabado, considerando que se trata de um documento dindmico assente em diferentes fases,
ciclos e técnicas de investigagdo. A sua monitorizagdo, ao longo do tempo, pressupde reformulagdes que o

ajustem a realidade e as necessidades educativas locais.
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Considerando as diferentes fases de construcdo do PEM, é entdo privilegiada uma abordagem eclética,
rentabilizando as vantagens que cada técnica pode transportar para a investigacio-agdo que se pretende
empreender. As técnicas quantitativas e qualitativas estdo, pois, interligadas, na estratégia definida para a
prossecugdo dos objetivos propostos. De acordo com Morais e Neves (2007, p. 76), “diferentes métodos de

analise sdo Uteis porque se dirigem para diferentes tipos de questdes”.

Por conseguinte, na constru¢do do PEM foram utilizadas as principais técnicas de investigagdo que se seguem,

por se revelarem as mais adequadas aos objetivos pretendidos:
1) Inquérito por questionario

Com o objetivo de perceber a realidade da educagdo no concelho, desde o pré-escolar até ao ensino
secundario, passando pelo ensino profissional e pela educagéo de adultos, foram construidos questionérios de
recolha de dados que foram enviados a todos os estabelecimentos de ensino, publicos e privados, e a
Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) do concelho (cf. Anexos V, VI, VII, VIII, IX e X). Este
levantamento, que também sera (til para a atualizagdo da Carta Educativa, permitiu um diagnostico detalhado

da educagdo em Santo Tirso.
2) Levantamento e analise da informagao estatistica disponivel

Foram consultadas as principais fontes estatisticas disponiveis e extraida a informagao considerada necessaria
para a elaboragdo do diagnéstico. O Instituto Nacional de Estatistica e a PORDATA foram as fontes de
referéncia online para esse efeito, sem descurarmos, naturalmente, outras fontes igualmente importantes. A
consulta a efetuar teve na sua base uma bateria de indicadores previamente definida, sendo necessaria a sua

permanente atualizagao ao longo dos anos.
3) Analise documental

Foram analisados os mais recentes documentos de diagnostico e planeamento existentes no concelho. A
panoplia de documentos estratégicos concelhios — desenvolvidos e a desenvolver — no campo do diagnostico e
do planeamento, podera traduzir uma sobreposi¢éo de esforgos por parte dos varios técnicos e instituicdes, que,
na préatica, se encontram a produzir documentos de trabalho muito semelhantes, ainda que sirvam objetivos

diferentes. Com esta analise documental, tentou-se extrair de outros documentos informagao Util ao diagnéstico.

Foram ainda analisados os seguintes documentos estratégicos no campo da educagao: a legislacdo especifica,
as normas nacionais e internacionais, 0s projetos educativos dos estabelecimentos de ensino do concelho € os

relatérios de avaliagao, interna e externa, das escolas e agrupamentos de escolas.
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4) Entrevistas a informantes privilegiados

Foram desenhados guides de entrevista para agentes educativos elou sociais do concelho, portadores de
informagéo privilegiada e particularmente Gtil para o conhecimento da realidade concelhia. As entrevistas
conduzidas foram semiestruturadas, com o fim de se conseguir alcangar os objetivos definidos, mas também de
se promover outros patamares discursivos, dando a possibilidade aos interlocutores de se pronunciarem sobre

informag&o ndo questionada mas que poderdo considerar de interesse para o PEM (cf. Anexos XI, Xl e XIII).
5) Reunides Coletivas de Trabalho (steering groups)

Considerando a encruzihada de documentos de diagnostico e planeamento concelhios promovidos
recentemente ou a serem desenvolvidos em simultdneo ao projeto que é aqui apresentado, foi necessario
estreitar a articulagdo com os seus responsaveis, num esforgo concertado para a definigdo de um documento
compilador das vérias teméticas, nomeadamente com a Carta Educativa, o Diagndstico Social e o Plano Local

de Saude, entre outros.

Por outro lado, foram levadas a cabo reunides coletivas de trabalho (steering groups), com técnicos e dirigentes
de diferentes areas e instituigdes, numa tentativa de se reunirem saberes e competéncias que enriqguegam o
diagnostico, nomeadamente para o levantamento dos projetos socioeducativos que existem no concelho, quer
dirigidos & comunidade escolar, quer & comunidade em geral, promovendo a sua articulacdo e rentabilizagdo de

recursos materiais € humanos.
6) Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)

A Anélise SWOT é uma ferramenta utilizada para analisar uma determinada situagdo, muito utilizada no
planeamento estratégico. O termo SWOT é uma sigla oriunda do inglés, sendo um acrénimo de Forgas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats).

Esta estratégia foi muito utilizada para a elaboragéo do PEM, permitindo refletir sobre a educagéo no concelho.
7)  Grupos tematicos de trabalho (focus-groups)

De acordo com Morgan (1998, p. 9) focus group é “essencialmente uma forma de escutar as pessoas e

aprender com elas”, criando canais de comunicacdo. (sem paragrafo)

Esta técnica revelou-se particularmente util apds o diagnéstico, pois permitiu reunir diferentes grupos para a
definigdo do Plano de Agéo do PEM. Esta reflexdo conjunta é crucial e deve ocorrer ciclicamente. Estes grupos
tematicos de reflexdo envolveram responsaveis pelas instituigdes de ensino, professores, formadores,

encarregados de educagdo, alunos, técnicos sociais, politicos, responsaveis por instituigbes sociais e
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empresarios, entre outros (cf. Anexos XV, XVI e XVII). Sempre que se julgue necessario, em fungdo do

desenvolvimento do PEM, serdo auscultados estes grupos de trabalho tematicos, por area de atividade, que

permitirdo aprofundar informagéo que pode ser vital para o alcance dos objetivos propostos.

Todo este encadeamento metodoldgico (cf. Figura 3) foi sendo supervisionado pela consultora da Universidade

Catdlica Portuguesa e pela Vereadora da Educacdo da Camara Municipal de Santo Tirso, através de reunides

de trabalho periddicas.

Figura 3 - Esquema metodoldgico de construgdo do PEM de Santo Tirso. Metodologia Investigagao/Ag&o.
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2. Contexto e diagndstico
“Se a Educacéo sozinha n&o transforma a Sociedade, tdo pouco sem ela a Sociedade muda”

Paulo Freire
21. Caracterizagcao do municipio de Santo Tirso
2.1.1. Enquadramento e localizagao

Situado no Norte do pais, Santo Tirso é considerado um concelho de charneira entre o Grande Porto, 0 TAmega
e 0 Ave. Pertence ao distrito do Porto e esteve, durante um longo periodo de tempo, integrado na Nomenclatura
de Unidade Territorial (NUT) Ill do Ave, que englobava ainda os concelhos de Fafe, Guimaraes, Povoa de
Lanhoso, Trofa, Vieira do Minho, Vila Nova de Famalicdo e Vizela. Em 2008 foi aprovada a sua transigao para a
NUT Il do Grande Porto, devido & sua recente integracéo na Area Metropolitana do Porto (AMP). No entanto,
para efeitos estatisticos, continua a ser considerado nas NUT | Portugal Continental; NUT Il Regi&o Norte e NUT
1l Ave.

Santo Tirso é, conjuntamente com Vila Nova de Famalicdo e Guimardes, municipio fundador da Associacao de
Municipios do Vale do Ave (AMAVE), criada em 1984 e inicialmente designada por Terra Verde. Razbes
geograficas, histdricas e culturais, fazem com que Santo Tirso se mantenha ainda nesta associagéo, tendo
sempre sido parte fundamental e integrante das estratégias desenvolvidas para a regido do Ave. As afinidades
refletem-se e constroem-se ainda a partir das atividades econémicas, que entre pontos altos e depressoes,
constroem cenarios e contextos idénticos nos concelhos fundadores da AMAVE e |he déo coeréncia e
identidade enquanto regido. Grandes projetos de infraestruturas intermunicipais, como s&o o SIDVA, as politicas
de recolha e tratamento de residuos sélidos, o abastecimento de &gua (este extravasando a AMAVE), a
construcdo de vias estruturantes com fungdes regionais (VIM) e mais recentemente a concertacdo de politicas
intermunicipais direcionadas para o conhecimento e inovagio e para a coeséo social, constituem o motor e a
razdo do associativismo municipal. A gestdo dos fundos comunitarios, a criagdo da Operagédo Integrada de
Desenvolvimento (OID) do Ave e o desenvolvimento dos dois Planos Estratégicos, consolidam afinidades e
geram relagdes e experiéncias que ndo podem ser indiferentes a qualquer cenario de associativismo futuro. As
duas décadas de integracdo na AMAVE e posteriormente na NUT Il - Ave, consolidaram a identidade do

municipio enquanto parte integrante da regido do Ave.

A criagdo do Municipio da Trofa, em 1998, alterou o territério municipal. As oito freguesias de Santo Tirso, que

deram origem ao novo municipio, eram todas pertencentes a bacia hidrografica do Ave, daqui resultando uma
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diminuigao de peso desta em relagdo a bacia hidrografica do Leca. A realidade do Lega, com caracteristicas de
povoamento e atividades econdmicas distintas das do Ave e com uma forte ligagdo a sul, veio reforcar a
atratividade do Grande Porto em desfavor das relagdes com os principais nucleos urbanos do Ave, Vila Nova de
Famalicdo e Guimarées. A construgdo da A3 e, mais recentemente, da ligagdo do IC24 a Agua Longa contribuiu

para acentuar ainda mais essa tendéncia.

Em 27 de Fevereiro de 2004 a Assembleia Municipal aprovou a proposta de adesdo do municipio de Santo
Tirso @ AMP, que veio a ser formalmente aceite em reunido da Assembleia Metropolitana de 28 de Janeiro de
2005. Em 4 de Margo o Presidente da Cdmara Municipal de Santo Tirso tomou posse como membro da Junta
Metropolitana. Posteriormente, na sequéncia dos trabalhos de preparagédo do QREN, foi proposto ao municipio
de Santo Tirso a sua integragdo na NUT Il Area Metropolitana do Porto. Esta integragéo, aceite e confirmada
pelo Conselho da Regido, implica a formulagdo de um Plano de Ac&o, comum aos varios municipios que
integram a AMP, para candidatura aos fundos comunitarios.

O municipio de Santo Tirso reflete hoje caracteristicas da Area Metropolitana do Porto e do Vale do Ave,
integrando politicas comuns a estas duas regides. Territorialmente é delimitado a Norte pelos concelhos de Vila
Nova de Famalicdo e Guimaraes, a Nordeste por Vizela e Lousada, a Este por Pacos de Ferreira, a Sul pelo

concelho de Valongo e a Oeste pelos concelhos da Trofa e Maia (cf. Figura 4).
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Figura 4 — Mapa do enquadramento geogréfico do concelho de Santo Tirso.
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Possui uma area de cerca de 140 Km2 e é composto por 24 freguesias: Agrela, Agua Longa, Areias, Vila das
Aves, Burgdes, S@o Tiago da Carreira, Guimarei, Lama, Lamelas, Monte Cérdova, Palmeira, Reborddes,
Refojos de Riba d’Ave, Reguenga, Roriz, Santa Cristina do Couto, Santo Tirso, S&o Mamede Negrelos, S&o
Martinho Campo, Séo Miguel do Couto, Sdo Salvador do Campo, Sdo Tomé Negrelos, Sequeird e Vilarinho.
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O Concelho tem vindo a assistir a alteragdes no seu territorio. Em 2008, passou de 32 para 24 freguesias.
Atualmente, com a nova reorganizagdo administrativa do territério das freguesias, espelhada na Lei n® 11-
A/2013, de 28 de janeiro, passou para 14 freguesias, conforme designadas na Figura 5. No entanto, na
caracterizagdo do concelho, tendo por base as principais fontes estatisticas disponiveis (INE e PORDATA),
serdo ainda consideradas as 24 freguesias, tendo em linha de conta que essa era a divisdo territorial a data dos

Gltimos censos (2011).

Figura 5 — Mapa da nova reorganizagdo administrativa do territorio das freguesias do concelho de Santo Tirso.
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2.1.2. Caracterizagao sociodemografica

Nesta caracterizagdo sociodemografica global do municipio de Santo Tirso, considera-se, sempre que possivel

e desejavel, a devida contextualizagdo no panorama regional e nacional. Sdo considerados parametros como a

populagéo residente e suas caracteristicas (sexo, idade e escolaridade), a densidade populacional, a variagao

de populagdo na Ultima década e o nimero de familias.

De acordo com os ultimos Censos (INE, 2011), Portugal tem uma popula¢do residente de 10.562.178

habitantes. Destes, 3.689.682 residem na zona Norte, sendo que 511.737 estdo dentro da NUT Il Ave. Santo

Tirso tem uma populagao residente constituida por 71.530 habitantes.

Analisando a densidade populacional do Vale do Ave (cf. Figura 6), verifica-se que esta & mais elevada nos

concelhos de Vizela, Vila Nova de Famalicdo e Guimaraes e mais reduzida nos concelhos de Vieira do Minho,

Povoa de Lanhoso e Fafe.

Figura 6 — Mapa da densidade populacional na NUT IIl Ave.
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Santo Tirso é 0 3° municipio do Ave com maior numero de habitantes (71.530), depois de Guimar&es e de Vila
Nova de Famalicdo. Os municipios com menor numero de habitantes s&o: Vieira do Minho, Pévoa de Lanhoso e
Vizela (cf. Figura 7).

Figura 7 — Populag&o residente nos concelhos da NUT IIl Ave, em 2001 e 2011.

Fonte: INE — XV Recenseamento Geral da Populagao, 2011.
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Considerando os dados dos censos de 2001 e 2011, a taxa de variagdo populacional permite analisar o
crescimento percentual da populagao entre estes dois momentos. Assim sendo, a evolugdo nesta década revela
que os municipios de Vizela (5%), Vila Nova de Famalicdo (4,9%) e Trofa (3,8%) viram aumentar a sua
populagéo residente. Pelo contrario, nos municipios de Viera do Minho (-11,7%), Fafe (-4%), Pévoa de Lanhoso
(-3,9%), Santo Tirso (-1,2%) e Guimaraes (-0,9%) assistiu-se a diminuigdo do numero de habitantes (cf. Figura
8).
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Figura 8 — Taxa de variagdo da populag&o (%) nos concelhos da NUT Il Ave, entre 2001 e 2011
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Com uma populagédo residente de 71.530 habitantes, o concelho de Santo Tirso apresenta uma distribuico
populacional por freguesias algo assimétrica, visto que um elevado nimero de habitantes concentra-se nas
freguesias de Santo Tirso e Vila das Aves (mais de 8 000 habitantes, em 2011) e, contrariamente, as freguesias de
Guimarei, Lamelas e Refojos de Riba de Ave tém um reduzido nimero populacional (em 2011 n&o ultrapassavam
os 1000 individuos). Esta populagéo parece privilegiar a sua fixagdo no Norte do concelho em oposi¢éo a uma area
Sul, e especialmente, Este. A forma como esta populagéo se distribui pelo territério parece assim desenhar uma

distingdo entre um Norte do concelho mais populoso, e um Sul e Este com menos habitantes (cf. Figura 9).
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Figura 9 - Carta da Populagdo Residente do Concelho de Santo Tirso, 2011.
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Segundo os censos de 2011, as freguesias com uma densidade populacional mais elevada séo Santo Tirso
(com 1 589 habitantes/km?), seguida da de Vila de Aves (1 373,2 habitantes/Km2), S. Salvador do Campo (1
250,4 habitantes/Km2) e S. Martinho do Campo (1 133,6 habitantes/Km2), as Unicas com mais de mil habitantes

por Km2. Do lado contrério encontramos as freguesias de Guimarei (92,3 habitantes/Km2), Refojos (147,9
habitantes/km?) e Agua Longa (171,4 habitantes/Km2) (cf. Figura 10).
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Figura 10 - Carta da Densidade Populacional do Concelho de Santo Tirso, 2011.
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Considerando a assimetria na distribui¢do populacional, considerou-se pertinente cruzar este indicador com a
rede viaria principal existente no concelho (cf. Figura 11). Trata-se de uma rede viéria de estrutura radial,
distribuida a partir da cidade de Santo Tirso para a periferia. Verifica-se que as lacunas da escassa rede viéria
principal s&o supridas, em grande parte do territdrio, pela rede viéria da responsabilidade da autarquia. Saliente-
se que, no ponto 2.2.2 “Transportes e acessibilidades”, apresenta-se uma anédlise mais detalhada das

acessibilidades no concelho aos equipamentos escolares.
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Figura 11 - Carta da populacéo residente do concelho de Santo Tirso e rede viaria principal, 2011.
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A evolugdo demografica da Ultima década (2001 a 2011) demonstra que 0 municipio de Santo Tirso perdeu

populagéo (cf. Figura 8), ao contrario da tendéncia de crescimento no Vale do Ave, na regido Norte e no pais.

Da andlise da figura 12, conclui-se que nove freguesias do concelho aumentaram a sua populagéo residente,

sendo nas freguesias de Palmeira (19,66%), Carreira (13,03%) e S. Salvador do Campo (5,29%) onde se

verifica um maior crescimento populacional. Pelo contrario, as freguesias de Refojos de Riba de Ave (-13,02%),

Lama (-8,05%) e Sequeird (-8,03%) séo as que perderam mais populagao.
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.

Figura 12 - Variag&o da populagéo residente nas freguesias de Santo Tirso, 2001 a 2011.
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Caracterizando a populagéo residente por sexo, verifica-se que ha mais mulheres do que homens a residir em

Portugal (52%), tendéncia também observada na regiao Norte (52%), na NUT Ill Ave (52%) e no Concelho de

Santo Tirso (52%). Numa analise mais detalhada por freguesia, as mulheres continuam em maior nimero (cf.

Figura 13) .
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Caracterizando a populagéo por nivel de escolaridade mais elevado concluido,

o

Figura 13 - Populago residente por freguesia de Santo Tirso e por sexo, 2011.

Fonte: INE - XV Recenseamento Geral da Populag&o, 2011.

Populacgdo residente (n.°) por freguesia no concelho de Santo Tirso, por sexo, 2011.
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verifica-se que, em 2011, o 1° ciclo do ensino basico é o mais representativo (39%), seguido do 2° ciclo (20%),

do 3° ciclo (19%), do ensino secundario (13%), do ensino pds secundario (1%) e do ensino superior (9%).

Numa anélise por freguesia, compreende-se que em todas, é o 1° ciclo o mais preponderante, sendo a

frequéncia do ensino superior ainda residual em algumas freguesias, nomeadamente em Monte Cérdova,

Vilarinho, Roriz e Palmeira (cf. Figura 14).
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No que se refere a caracterizagdo da populagdo por idade, verifica-se que, em Portugal, a maior fatia da
populagéo tem entre 25 e 64 anos (55,22%), situagdo também verificada na zona Norte (56.24%), no Vale do
Ave (57,47%) e em Santo Tirso (57,54%). No concelho, a menor fatia da populagéo tem entre 15 e 24 anos
(11.35%). Na figura 15 é possivel analisar a populagdo das diferentes freguesias por grupos etérios, sendo

notdria a existéncia de um maior nimero de habitantes entre os 25 e os 64 anos.

Figura 15 - Populagdo residente por freguesia em Santo Tirso e por grupos etarios, em 2011.
Fonte: INE — XV Recenseamento Geral da Populagao, 2011.
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Considerando a evolugdo da populagdo residente por grupos etarios nas diferentes freguesias (cf. Figura 16),
em todas elas aumentou a popula¢do com mais de 65 anos. A populagao dos 25 aos 64 anos aumentou em 14
freguesias. Em todas as freguesias diminuiu a populagdo dos 15 aos 24 anos. Por Ultimo, a populagéo dos 0

aos 14 anos, sofreu uma redugédo na grande maioria das freguesias, tendo apenas aumentado em duas delas.
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Figura 16 - Evolucdo da populag&o residente por grupos etarios e por freguesia, em Santo Tirso, 2001 a 2011.

Fonte: INE - XV Recenseamento Geral da Populagéo, 2011.
Evolucdo (%) da Populagdo Residente por grupos etdrios, por freguesia, no concelho de Santro Tirso, 2001-2011.
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O envelhecimento da populagao verifica-se quer nos homens, quer nas mulheres (cf. Figura 17).

Figura 17 - Pirdmide etaria da populagao de Santo Tirso, 2011.
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Analisando o indice de envelhecimento da populagéo e a sua evolugao, nas diferentes freguesias do concelho

de Santo Tirso (cf. Figura 18), verifica-se que em todas houve um aumento do indice de envelhecimento, sendo

mais acentuado nas freguesias da Lama e Areias. Pelo contrério, as freguesias onde o envelhecimento foi

menos acentuado sdo: Agua Longa, Agrela, Guimarei, Monte Cérdova e Palmeira.
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Figura 18 - indice de envelhecimento e sua evolugo, por freguesia, em Santo Tirso, entre 2001 e 2011.
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Numa andlise da agregagédo populacional por nucleos familiares, os censos em 2011 revelam a existéncia de
4.043.726 familias classicas em Portugal, 1.330.892 na zona Norte, 174.493 na NUT IIl Ave e 24.958 em Santo
Tirso. Estas ultimas distribuem-se de forma heterogénea pelas freguesias do concelho de Santo Tirso, sendo
nas freguesias de Santo Tirso e de Vila das Aves onde existem em maior numero (cf. . Figura 19).

Figura 19 - Familias classicas por freguesia, em Santo Tirso, em 2011.
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Na ultima década, de 2001 a 2011, o nimero de familias aumentou na grande maioria das freguesias do
concelho de Santo Tirso, tendo reduzido apenas nas freguesias de Refojos de Riba de Ave, Burgaes,

Reborddes e Sequeird (cf. Figura 20).

Figura 20- Evolugao das familias classicas por freguesia (%), em Santo Tirso, de 2001 a 2011.
Fonte: INE - XV Recenseamento Geral da Populagao, 2011.
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2.1.3. Caracterizagao economica

Atendendo aos eixos produtivos a nivel concelhio, varios séo os indicadores que permitem tracar o perfil de

Santo Tirso no ambito dos recursos e atividades econodmicas.

Num primeiro enquadramento, analisa-se a taxa de atividade e desemprego no pais, na zona Norte, na Nut lI
Ave e no concelho de Santo Tirso. A data do Gltimo censos, Portugal apresentava uma taxa de atividade de
47,56% e uma taxa de desemprego de 13,18%. Na zona Norte, a taxa de atividade é de 47,59% e a taxa de
desemprego é de 14,47 %. Na Nut lll Ave, a taxa de atividade é de 50,04% e a taxa de desemprego € de 15,13

%. No concelho de Santo Tirso, a taxa de atividade é de 50,03% e a taxa de desemprego € de 17,37 %.

As figuras 21 e 22 representam a realidade dos concelhos da NUT Il Ave no que se refere a distribuicdo da

atividade econdmica pelos trés setores de atividade e & taxa de desemprego.

Figura 21 — Populagdo empregada por setor de atividade econdmica, na NUT Ill - Ave, 2011

Fonte: INE - XV Recenseamento Geral da Populagéo, 2011.
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Relativamente a populagdo empregada por setor de atividade econdmica (cf. Figura 21) verifica-se que o setor
secundario é o preponderante em todos os municipios que fazem parte da NUT Ill — Ave. Contrariamente, o

setor primario € o menos expressivo em todos os concelhos do Ave.
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Figura 22 — Taxa de desemprego (%) nos municipios da NUT Il - Ave, em 2011.
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A taxa de desemprego nos municipios da NUT Il — Ave é maior no concelho de Santo Tirso (17,4%), seguindo-
se os concelhos da Trofa e de Vieira do Minho. Antagonicamente sdo os concelhos de Pévoa de Lanhoso,
Guimarédes e Vizela os que possuem menos desempregados (taxas de desemprego de 13,2 e 14,3,

respetivamente) (cf. Figura 22).

No concelho de Santo Tirso, a distribuicdo dos individuos empregados pelos setores de atividade é agora
bastante distinta da situagdo verificada ha dez anos, pois o setor terciario tem vindo a ganhar terreno e, em
2011, é o que tem maior afluéncia de trabalhadores (50%), quando era de apenas 35,1% em 2001. O setor
secundario engloba 49% da populagdo de trabalhadores, evidenciando ainda o peso da tradigéo da industria,
ainda que agora mais enfraquecida, pois em 2001 representava 63.6%. O sector primario continua a ser aquele
onde as pessoas menos investem a sua profissdo, com apenas 1% da populagdo empregada (cf. Figura 23).
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Figura 23 - Distribui¢do da populagéo empregada (%) no concelho de Santo Tirso por sector de atividade, em 2011

Fonte: INE - XV Recenseamento Geral da Populagéo, 2011.
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A figura 24 mostra esta realidade a um nivel micro territorial. Pode-se constatar o predominio do sector terciario,
em todas as freguesias.

Figura 24 - Distribui¢o da populagdo empregada no concelho de Santo Tirso por sector de atividade, por freguesia, em 2011.
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Da analise da figura 24 sobressai a importancia crescente da economia social, com o peso significativo do setor
terciario social nas diferentes freguesias, sobretudo em Santo Tirso, Couto (Santa Cristina) e Negrelos (S.
Tomé). O diagndstico social concelhio j& em 2004 alertava para o peso crescente da economia social no seio
das sociedades desenvolvidas e referia o seu aparecimento “como uma reagdo ao modelo econdémico
capitalista, procurando combinar eficiéncia econdmica e eficacia social” (Diagnéstico Social, 2004). N&o se pode
descurar o facto da economia social empregar hoje uma percentagem consideravel da populagdo dos paises
desenvolvidos, 0 que se verifica também a nivel local, nomeadamente ao nivel de servi¢cos de proximidade
(creches, infantarios, lares de terceira idade, lares de acamados, entre outros). Os principais objetivos da
economia social sdo: a) ser parte integrante e criativa de uma economia dual; b) criar emprego; ¢) reformular o
Estado-Previdéncia; d) desenvolver a cidadania; e €) estimular a aprendizagem continua. O seu impacto
observa-se a trés niveis: no desenvolvimento local, na cidadania empresarial e na satisfagdo das novas
necessidades pessoais e comunitarias, sendo um setor de grande importancia estratégica (Diagndstico Social,
2004).

Considerando os dados referentes ao desemprego no concelho de Santo Tirso, de acordo com os censos 2011,

caracteriza-se a populagdo desempregada em func¢ao do sexo, da idade e da escolaridade.

No que diz respeito & Populagdo desempregada por sexo (%), no concelho de Santo Tirso, 2011 pode-se aferir

que existem mais mulheres desempregadas do que homens (55% e 45%, respetivamente) (cf. Figura 25).

Figura 25 - Populag&o desempregada por sexo (%), no concelho de Santo Tirso, 2011
Fonte: INE — XV Recenseamento Geral da Populagao, 2011.
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O maior nimero de desempregados ocorre no grupo etario dos 15 aos 24 anos (56%) (cf. Figura 26).

Figura 26 — Populagdo desempregada por grupo etario (%) no concelho de Santo Tirso, 2011

Fonte: INE - XV Recenseamento Geral da Populagéo, 2011.
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Por Ultimo, a grande maioria da populagéo desempregada tem apenas o ensino basico (75,51%), seguindo-se o

ensino secundario (14,27%). De realcar, ainda, que 8,01% tem o ensino superior e que apena s 1,3% dos

desempregados ndo tém nenhum nivel de escolaridade (cf. Figura 27).
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Figura 27 - Populagao desempregada por nivel de escolaridade (%), no concelho de Santo Tirso, 2011.

Fonte: INE - XV Recenseamento Geral da Populagéo, 2011
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Numa analise mais detalhada dos niveis de ensino da populagdo desempregada do concelho, verifica-se que a
maioria possui apenas o 1.° ciclo (38,4%). Uma fatia ainda significativa da populagéo tirsense desempregada

possui uma licenciatura (completa) ( 3,9%) (cf. Figura 28).

Figura 28 - Populagao desempregada por nivel de escolaridade detalhada (%), no concelho de Santo Tirso, 2011
Fonte: INE — XV Recenseamento Geral da Populagao, 2011.
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A populagéo desempregada no concelho, distribuiu-se de forma heterogénea: Sequeird com a maior taxa de
desemprego (25,92%), e Refojos de Riba de Ave (12,2%) com a menor (Cf. Figura 29).

Figura 29- Taxa de desemprego por freguesia, no concelho de Santo Tirso, 2011.
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2.1.4. Caracterizagao cultural

Santo Tirso tem vindo a desenvolver uma politica consolidada no que se refere & valorizagdo do patriménio
cultural, que testemunha uma ocupagdo secular do territorio, em articulagdo com um progressivo

desenvolvimento econémico a que se associam dindmicas sociais e praticas culturais consolidadas.

O “Patriménio Cultural” é hoje entendido como uma expresséo intemporal, de pensar, sentir e agir, que sendo

apreendida e partilhada define a estrutura identificadora da coletividade e a sua inser¢do no tecido social.

A agdo do municipio neste dominio pauta-se ndo sé pela preservagdo das marcas histéricas que definem o seu
carater e identidade, mas, fundamentalmente, pela projecdo no futuro, da sua capacidade criadora e interventiva
do presente. Assim sendo, esta caraterizagdo do patriménio cultural assenta quer nos monumentos/

infraestruturas culturais, quer nos eventos culturais de relevo.

Monumentos/Infraestruturas culturais de Santo Tirso

Salientam-se, de seguida, os monumentos e infraestruturas culturais com maior destaque em Santo Tirso,

acompanhados de uma breve descri¢ao.
1. MOSTEIRO BENEDITINO DE SANTO TIRSO

O mosteiro foi fundado por Dona Unisco Godiniz € seu marido Aboazar Lovesendes, em 978. O Couto do
mosteiro foi instituido e doado em 1097 pelos condes D. Henrique e D. Teresa a Soeiro Mendes da Maia, que,
por sua vez, o doaram, em 1098, ao D. Abade do mosteiro, Gaudemiro, tornando 0 mosteiro num dos mais
poderosos do pais, tendo, inclusive, obtido Bulas de prote¢do dos Papas Inocéncio Il e Hondrio Ill. Em 15 de

outubro de 1385, e em 6, 7, 8 de agosto de 1409 o mosteiro recebeu a visita de D. Joao |.

Ao mosteiro pertenceram as terras do couto até ao século XIX, quando se deu a expropriagdo dos bens das
ordens religiosas em 1834. Em 11 de maio desse ano, 46 dias apos a retirada dos monges de S. Bento, ap6s a
secularizagdo o mosteiro é dividido; uma parte foi vendida em hasta publica, outra foi destinada a reparti¢des
publicas (Cémara Municipal, Tribunal e Administracdo do Concelho), e uma Ultima parte para residéncia

paroquial. O mosteiro esta classificado como Monumento Nacional desde 1910.
Atualmente fazem parte do complexo do Mosteiro:

a) A IGREJA MATRIZ E CLAUSTROS. No século XV foi edificada a igreja monastica por benemeréncia de
Martim Gil, conde de Barcelos. Desta igreja restam alguns vestigios arqueoldgicos. A atual igreja matriz foi

construida entre 1659-79, com projeto de Frei Jodo Turriano, filho de um arquiteto milanés, Leonardo Turriano.
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Possui planta de cruz latina de uma sé nave. A fachada possui trés nichos em que estéo alojadas as esculturas
de Santo Tirso ao centro, ladeado por S. Bento e Santa Escolastica. No timpano encontra-se inscrita a data de

1679 que, hipoteticamente, representa o termo da construgéo da igreja.

b) MUSEU MUNICIPAL ABADE PEDROSA. Instalado na ala conventual do antigo mosteiro de S. Bento, o
Museu tem origem num conjunto de materiais arqueologicos recolhidos pelo Abade Pedrosa. A partir de 1984 a
Céamara Municipal promoveu a sua definitiva instalagdo, que conta hoje com quatro salas de exposicao
permanente dedicadas & arqueologia do concelho - Pré-histéria, Proto-historia, Romanizacédo e |dade Média -,

dispondo ainda de uma galeria onde se realizam exposi¢des temporarias € um pequeno auditorio.

c) ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA CONDE S. BENTO. Com a extingéo das ordens religiosas em 1834,
o0 Mosteiro e as suas terras passaram para o Estado, que as vendeu a José Pinto Soares. Este conjunto foi, em

1882, adquirido pelo entdo Visconde de S. Bento, elevado a Conde em 1886 — Manuel José Ribeiro.

Este pretendia que, nas denominadas Quintas do Mosteiro, fosse criada uma Escola Asilo Agricola, 0 que o seu
sobrinho, José Luis de Andrade, usufrutuario dos seus bens, realizou em 21 de Fevereiro de 1894, cedendo a
Santa Casa da Misericordia de Santo Tirso o usufruto da Quinta de Dentro e de Fora e da Coutada de Burgaes,
para ai se criar a Escola Asilo Agricola do Conde de S. Bento que visava receber 6rféos e abandonados do

concelho, aos quais seria ministrado o ensino primario agricola.

Em 1911, a Misericordia cedeu o usufruto ao Estado que, interessado em desenvolver o ensino agricola, se

compromete a respeitar determinadas clausulas, entre elas, a conservagéo da lapide existente na entrada.

2. MUSEU INTERNACIONAL DE ESCULTURA CONTEMPORANEA

Inaugurado em 1997, o Museu Internacional de Escultura Contemporénea é constituido por um conjunto de
obras da autoria de artistas de grande prestigio internacional, implantadas nos espagos publicos do municipio,
transformando-os em espagos de comunicagéo, onde se estabelece uma relagdo privilegiada entre a arte, o

meio envolvente e o publico.

3. CENTRO INTERPRETATIVO DO MONTE PADRAO

Localiza-se junto a estagéo arqueoldgica que lhe da o nome e tem como objetivo a estruturagdo de um

programa vocacionado para o apoio sustentavel as atividades relacionadas com o Monte Padréo:
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desenvolvimento disciplinar da Arqueologia, divulgacdo dessa meméria arqueolégica junto da comunidade,
intervengéo que foi complementada pela requalificagdo do Ultimo tramo do percurso de acesso ao castro que é
a extensdo final de diversos percursos lidicos constituintes de uma rota de fruicdo paisagistica de toda a

envolvente e que culmina junto da capela do Monte Padré&o.

4. MONTE PADRAO

O Monte Padré&o localiza-se no monte com 0 mesmo nome e ocupa um esporao rochoso do maci¢o montanhoso
conhecido por Monte Cérdova, correspondendo a um dos relevos mais significativos da sua vertente oeste,
dominando para noroeste o vale do rio Sanguinhedo e da ribeira do Matadouro, ambos afluentes do rio Ave, na
sua margem esquerda. A face sul projeta-se sobre a veiga de Refojos que integra a bacia hidrografica do Rio

Leca. As caracteristicas topogréaficas do monte conferem ao povoado excecionais condi¢des naturais de defesa.

O castro estrutura-se a partir de uma plataforma superior, a acrépole do povoado, de planta oval, cerca de 1,7
ha de area, integralmente circundada por uma muralha. As plataformas adjacentes e respetivos taludes,

perfeitamente demarcados na topografia, permitem admitir a existéncia de mais duas linhas de muralhas.

A estagdo possui um conjunto muito significativo de ruinas exumadas ao longo de vérias campanhas
arqueoldgicas que documentam uma extensa ocupagé@o que abarca um amplo periodo cronoldgico com inicio

no Bronze Final & Baixa Idade Média.

As intervengdes realizadas nas duas ultimas décadas incidiram essencialmente no tabuleiro superior da estacao
e tiveram como principal objetivo compreender a sua estrutura crono-estratigrafica e definir a amplitude espacial

da ocupag&o romana.

5. NAVE CULTURAL

Localizada na antiga Fabrica de Fiagdo e Tecidos de Santo Tirso, a Nave Cultural e Industrial, inaugurada a 25
de outubro de 2012, € um espago destinado a acolher atividades como concertos, festivais, teatro, danca,
performances, exposigdes, instalagdes, feiras, eventos sociais e eventos técnico e cientificos (conferéncias,
seminarios e workshops). Outras valéncias/areas completam a Nave Cultural: espagos de restauragao, espagos

comerciais e sanitarios publicos, arruamentos e parque de estacionamento.
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6. CENTRO INTERPRETATIVO FABRICA DE FIAGAO E TECIDOS DE SANTO THYRSO

A criagao de um espaco interpretativo no @mbito do projeto de desenvolvimento do Quarteirdo Cultural e Criativo
em torno do setor Moda, designado “Fabrica de Santo Thyrso”, resultou da necessidade e do interesse de
preservar a meméria da “Fabrica’, assim como de uma realidade socioecondmica, tecnolégica e cultural
profundamente relacionada com a identidade coletiva da comunidade tirsense, que, em grande medida, reflete a

histdria da indUstria téxtil algodoeira da regiéo.

O conteudo programatico é de natureza interpretativa e pedagdgica estruturado em duas areas fundamentais,
nas quais se abordam tematicas relacionadas com a histdria da fabrica e os novos designios da industria téxtil,

nomeadamente ao nivel das novas tecnologias, matérias-primas, moda e design.

7. CENTRO CULTURAL DE VILA DAS AVES

O Centro Cultural de Vila das Aves foi inaugurado a 3 de Julho de 2005 e € constituido por um conjunto de
espagos destinados a promogao de atividades culturais. Tem um auditério com a capacidade de 160 lugares,
bem como outras valéncias, distribuidas pelos seus dois pisos. No primeiro piso situa-se uma sala polivalente,
que pelas suas caracteristicas, adapta-se a realizacdo de atividades culturais e recreativas. O mesmo piso
alberga uma sala de exposi¢bes temporarias, quatro ateliés, uma area de bar e o pétio interior. O piso superior
destina-se aos servicos administrativos, gabinetes de trabalho e sala de reunides. Neste piso encontram-se
ainda varios servigos do Centro Cultural, como a biblioteca, a sala de leitura infantil, a sala multimédia e o

acesso ao auditorio.

8. BIBLIOTECA MUNICIPAL DE SANTO TIRSO

A Biblioteca Municipal de Santo Tirso, inaugurada no dia 18 de Novembro de 2000, integra a Rede Nacional de
Leitura Publica desde 1992. O projeto de arquitetura, da autoria de Pedro Mendo e Maria Manuel Oliveira,
privilegia a luz natural e a utilizagdo da pedra de xisto, caracteristica desta regido. Organizado em dois pisos o
edificio dispde de espagos atraentes, amplos e funcionais que permitem uma plena fruicdo dos servigos

disponibilizados.

Prevé-se que, em breve, seja criado dentro da Biblioteca Municipal uma sala para apresenta¢do do espoélio do

Padre Doutor Francisco Carvalho Correia.
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9. SANTUARIO DE N* SENHORA DA ASSUNGAO

Situado no alto do monte da Assun¢éo, numa area arborizada, com uma excelente vista panoramica sobre a
cidade de Santo Tirso. Este templo foi projetado pelo arquiteto Korrodi em 1919 para substituir a capela velha
de Nossa Senhora da Assungdo. O Santuario € composto pela igreja e capelas envolventes, inspirado em
motivos de arte romano-gética (visivel nos contrafortes, arcos de volta perfeita e rosaceas), que num complexo
jogo de volumes, d& vida a um templo majestoso com planta de cruz grega. A fachada é ladeada por duas
torres, uma quadrangular e outra poligonal. O pértico € composto por trés arcos de volta perfeita, sobrepujado

por um frontdo triangular.

10. IGREJA DE S. PEDRO DE RORIZ - antigo MOSTEIRO

A igreja de S. Pedro de Roriz fez parte de um importante mosteiro cuja fundagéo pode atribuir-se a D. Toure
Sarndo durante a segunda metade do século XI. O primeiro documento conhecido referente a este mosteiro
data de 1096, no qual se da noticia de uma permuta de propriedades. Em 1173 D. Afonso Henriques fez a
doacdo do mosteiro aos Padres Cruzios que teriam contribuido decisivamente para o enriquecimento e
transformacéo do edificio. A sua construcdo, algo atribulada, decorreu entre os finais do séc. Xll e o Ultimo
quartel do século seguinte. Foram efetuadas profundas obras de restauro em 1938 pela Direcdo Geral de

Edificios e Monumentos Nacionais.

11. “LOGGIA” QUINHENTISTA

A Loggia encontra-se adossada a nave da igreja paroquial de S. Tomé de Negrelos, voltada para o respetivo
adro. Possui planta quadrangular e dois pisos com sete esbeltas colunas de capitéis compésitos, assentes num
murete com cerca de metro e meio de altura. O piso inferior é totalmente vazado, a excecédo do pequeno volume
resultante da escada de acesso ao andar superior. Tratar-se-a, provavelmente, de uma obra de D. Miguel da

Silva, reputado humanista e abade do mosteiro na centuria de Quinhentos.

12. IGREJA DE S. MIGUEL DE VILARINHO

A igreja de Vilarinho pertenceu ao Mosteiro dos Conegos Regrantes de Santo Agostinho, tendo sido construido
entre 1070 e 1074 por fidalgos da geragéo dos Fafes. Com a extingdo das ordens religiosas o templo passou de

novo ao seu antigo estatuto de igreja paroquial. A atual igreja é de traga roménica atribuivel ao séc. XI.
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13. FRESCO DO SEC. XV

A capela de Santa Maria de Negrelos que foi outrora Igreja Paroquial da extinta freguesia com o mesmo nome
localiza-se na freguesia de Roriz. Em 1955, durante os trabalhos de restauro da capela, foi descoberta, na
parede da capela-mor uma pintura a fresco que se encontrava coberta por um retdbulo em talha barroca. A
pintura foi executada diretamente sobre uma base de argamassa ainda fresca, tendo sido utilizadas trés cores:
0 negro para 0s contornos, 0 ocre nas auréolas e um tom violeta nas tunicas. Do conjunto original apenas se
observam vestigios de seis figuras: quatro anjos e os apéstolos S. Pedro e S. Paulo, para além de alguns
motivos florais. A pintura de Santa Maria de Negrelos, unica do género em todo o concelho, é atribuivel a
segunda metade do século XV e, apesar de bastante mutilada, parece representar a Assungdo de Nossa

Senhora.

No ambito da intervengdo cultural e preservagdo do patrimonio, a Camara Municipal tem ainda em
desenvolvimento dois importantes projetos, nomeadamente, a candidatura do Mosteiro de Santo Tirso a

Patrimonio da Humanidade e Requalificagdo do Museu Municipal Abade Pedrosa.

Eventos Culturais em Santo Tirso

Do conjunto de eventos culturais que regularmente se realizam no municipio, pela projecdo que déo ao

concelho, destacam-se 0s seguintes:
1. FESTIVAL INTERNACIONAL DE GUITARRA DE SANTO TIRSO

O Festival Internacional de Guitarra de Santo Tirso (FIGST) teve inicio em 1994 com o propdsito de criar um
evento musical com periodicidade anual que desenvolvesse a area especifica da musica classica, promovendo

um dos mais caracteristicos instrumentos, a guitarra classica.

A Céamara Municipal assumiu a proposta procurando, mais tarde, reforcar o projeto através do estabelecimento
de uma parceria com o Centro de Cultural Musical / ARTAVE, com sede nas Caldas da Salde, Areias — Santo
Tirso. Desde entdo, o FIGST ganhou uma nova dimensao, tornando-se a nivel internacional num dos mais
conceituados festivais de musica do género. Durante algumas edigdes contou mesmo com o alto patrocinio do

Ministério da Cultura, mas, ultimamente, por forga das circunstancias econémico-financeiras, a Camara
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Municipal € o seu Unico mecenas que, no entanto, mantém a sua dindmica e, sobretudo, a qualidade artistica

identitaria deste certame.

Nos ultimos anos a organizagdo tem implementado um conjunto de atividades paralelas de natureza
pedagégica, entre masterclasses, cursos e concertos comentados para o publico escolar, contribuindo para a

criagao de publicos.

Este ano celebram-se os 20 anos do FIGST, encontrando-se, a esse proposito, patente no Museu Municipal
Abade Pedrosa uma exposicdo comemorativa. Por esse motivo, tém-se realizado e realizardo, ao longo deste

ano, diversas iniciativas de carater musical, em diversos locais do concelho.

2.  TEMPORADA DE MUSICA DE SANTO TIRSO

A Temporada de Musica de Santo Tirso foi criada em 2000 & luz do protocolo de colaboragao assinado entre a
Camara Municipal de Santo Tirso e 0 Centro de Cultura Musical / ARTAVE, com sede nas Caldinhas, Areias —

Santo Tirso, para a realizacdo conjunta do Festival Internacional de Guitarra de Santo Tirso.

Com uma periodicidade anual, a rubrica veio colmatar uma lacuna na promogdo dos eventos musicais de ambito
concelhio. Neste enquadramento, as referidas instituicdes langaram, em conjunto, um programa anual de
concertos, abrangendo dois circuitos especificos, por um lado, a comunidade escolar, procurando levar
concertos as escolas, e, por outro, o publico de todas as freguesias do concelho de Santo Tirso, proporcionando

recitais em diversos espagos, de que a rubrica “Musica no Patrimonio”, realizada em igrejas, é exemplo.

A Temporada de Musica de Santo Tirso tem desenvolvido os seus programas em torno de concertos
comemorativos como o Dia Mundial da Musica, a celebracdo da elevagao de Santo Tirso a cidade, o Concerto
de Natal, entre outros momentos que promove varios instrumentos musicais e alunos em formagéo musical ou
recentemente formados e que iniciam uma carreira musical a partir da sua base formativa desenvolvida no
CCM/ARTAVE.

3. SEIS CORDAS SEIS MOMENTOS

“Seis Cordas/Seis Momentos” é a mais recente rubrica musical criada em Santo Tirso, resultando de uma
parceria estabelecida entre a Cadmara Municipal de Santo Tirso e a LEGATO - Associagéo de Arte e Musica

Portuguesa.
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Iniciada em 2008, tendo por tematica central a guitarra, a denominagéo do certame partiu deste instrumento
musical constituido por 6 cordas, propondo-se a realizacdo de 6 concertos por ano, cujo programa termina

sempre com um concurso de promog&o as suas variantes.

O evento decorre no auditorio do Museu Municipal Abade Pedrosa, em Santo Tirso, que assim diversifica a sua

oferta cultural e contribui para a formag&o de publicos.

4. APOESIAESTANARUA

“A POESIA ESTA NA RUA’, iniciativa que assume em cada edi¢do uma temética propria, procurando sempre
surpreender e enquadrar a poesia nas cenas do quotidiano tirsense, dando uma expressao festiva a palavra
poética e fazendo-a comungar da vida comunitaria do concelho, tirando-a dos lugares convencionais e

trazendo-a para a rua, escolas, instituicbes, cafés, jardins, pragas, mercados e feiras.

A partilha da poesia faz-se numa estreita ligacdo com os diferentes agentes culturais concelhios que participam
ativamente em todo o processo, desde a concegao até a sua execugdo pratica. Toda a comunidade é chamada
a envolver-se nesta “maratona”, professores, alunos, membros das coletividades, musicos, poetas e escritores
contribuem para um projeto integrado que procura, antes de mais, estimular a criatividade, o sentido de

pertenca e os valores das identidades locais.

5. FEIRA DE ARTESANATO

Realiza-se ha 27 anos, promovida pela Cadmara Municipal, durante 0 més de Agosto. Na Feira de Artesanato de
Santo Tirso é possivel ver trabalhos de cestaria, olaria, tecelagem, bordados, tapegaria e escultura. Muitos dos
artesdos presentes na iniciativa executam trabalhos ao vivo, de forma a mostrarem ao publico todos os
pormenores envolvidos nas suas areas. O evento apresenta também uma zona dedicada aos amantes das

iguarias regionais, com queijos e enchidos, compotas, licores e doces conventuais.

6. EXPOCAMELIA
Este ano realiza-se a X edi¢do da Expocamélia de Santo Tirso.

Carateristica desta regiéo, a camélia € um arbusto formado por uma folhagem brilhante que se mantém verde

inclusive no Inverno, dai ser chamada a flor da fidelidade. As suas flores sdo exuberantes e ao contrario da
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maior parte das flores, elas impdem a sua beleza numa época do ano em que as condi¢bes climatéricas se
apresentam menos favoraveis, oferecendo nas estagdes frias do outono e inverno uma flor de incrivel beleza
que pode ser de cor branca, rosa, vermelha e matizadas de branco, amarelo e vermelho, como se testemunha

nos jardins adjacentes do Museu Municipal e um pouco por toda a cidade e concelho de Santo Tirso.

Importadas do oriente, a flor depois de apanhada pode durar varios dias dentro de uma jarra com agua, e as
folhas, sendo muito resistentes e brilhantes, sdo muito decorativas e excelentes para arranjos florais. E dentro
deste cenario que convidamos o publico em geral a observar de perto os varios géneros desta espécie e 0s

criativos arranjos florais a concurso.

A expocamélia de Santo Tirso é demonstrativa do apego da cidade e do concelho a flor que, por exceléncia, a

simboliza no interior dos seus apaixonados seguidores.

7. FESTA DAS ROSAS

Esta iniciativa da Escola Agricola Conde S. Bento realiza-se de dois em dois anos pela. O principal objetivo do

certame é a abertura da escola a comunidade.

A Festa das Rosas serve de ‘montra’ daquilo que de melhor se faz na Escola Profissional Agricola Conde de S.
Bento. Ao longo de dois dias os alunos, professores e funcionarios da escola tudo fazem para ‘bem receber

todos os visitantes.

Durante a festa estdo a venda diversos produtos fabricados na escola como vinho, chas, roseiras, compotas,
bolachas, licores de variados sabores, incluindo um Licor de Rosas, feito na adega da escola. Para além disto,

os visitantes podem passear pelo espago escolar e a usufruir dos seus jardins e recantos histéricos.

A festa inclui ainda uma exposicdo de rosas que se realiza nos claustros, ora dispostas de uma forma artistica

ora expostas de forma individual com a respetiva identificagdo botanica.

8. FEIRA DAS TASQUINHAS

Anualmente, a Praca do Municipio acolhe, habitualmente, a Feira das Tasquinhas de Santo Tirso. Este evento
gastrondmico tem como objetivo divulgar e promover a gastronomia da regido, os restaurantes e os bons vinhos

do concelho, sendo ja uma referéncia a nivel nacional.
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A gastronomia de Santo Tirso € caracteristica do Minho e Douro Litoral, regido onde se integra, tendo a
capacidade de atrair ndo s6 os seus apreciadores, como também aqueles que associam a boa mesa ao
conhecimento do patriménio cultural e natural. S&o inumeros os restaurantes que bem confecionam as iguarias
tradicionais, como o cozido a portuguesa, com varios tipos de carnes e enchidos, o cabrito e vitela assada no
forno, os saborosos rojoes, a feijoada, o arroz “pica no chao” e os mais variados pratos de bacalhau. De referir o
famoso vinho verde da regido para acompanhar. Mas Santo Tirso destaca-se na sua dogaria tradicional: os
famosos pastéis jesuitas e limonetes e as bolachas do Mosteiro de Santa Escolastica. De referir o afamado licor
do Mosteiro de Singeverga, preparado por destilacdo direta de plantas aroméaticas de reconhecidas

propriedades balsdmicas e terapéuticas.

Este certame anual inclui outras iniciativas complementares, das quais se destacam: um programa de animagao
musical, uma mostra de vinhos verdes do concelho, uma mostra de apicultura e, ainda, o concurso concelhio de

vinho verde engarrafado e de produtor, aberto aos vitivinicultores do concelho.

9. FESTASDE S.BENTO

As Festas de S&o Bento sdo uma romaria paga, de raizes muito profundas, que chamam anualmente a cidade
de Santo Tirso devotos de todos os cantos do pais. O programa das festas desenrola-se em Julho e as suas

atividades aliam o sagrado e o profano.

10. FEIRA INTERNACIONAL DE PRESEPIOS

Decorre anualmente, no atrio da Camara Municipal de Santo Tirso, uma feira de presépios que acolhe artesaos
de todo o mundo. E uma excelente forma de conhecer presépios de todas as cores e feitios, valorizando o

patriménio artistico e cultural.
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2.2. Rede escolar, oferta formativa, agao social escolar e acessibilidades

2.2.1. Equipamentos escolares

No quadro educativo do concelho, Santo Tirso conta com uma vasta rede de equipamentos escolares, desde a

educagao pré-escolar ao secundario e profissional. E se a essa rede se juntar as creches dos setores solidario e

privado, conclui-se que o concelho proporciona as condigdes necessarias para um sistema de ensino que pode

servir de rampa de langamento para o ingresso no ensino superior ou no mercado de trabalho.

No total, séo 65 os equipamentos onde a aprendizagem e a educagao constituem palavras de ordem. A figura

que se segue mostra a sua distribuigdo segundo o nivel de ensino e o setor em que operam, com um evidente

relevo para a rede publica, conforme explanado no gréafico a seguir apresentado.

Figura 30 - Distribuicdo dos estabelecimentos de ensino da rede publica no concelho de Santo Tirso, segundo o nivel de ensino

ministrado, no ano letivo 2011/2012
Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso — Divisdo de Educagéo e Diviséo de Agéo Social.
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Assim, dos 64 edificios escolares existentes, 48 compdem a rede publica, equivalendo a 75% do total da rede

escolar concelhia. No que se refere as ofertas por estes disponibilizadas, assinala-se o facto de que, ao nivel da

educacgao pré-escolar, 34 estabelecimentos proporcionam este tipo de resposta. Este nimero aumenta para 36

quando se fala do 1.° ciclo do ensino basico.
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Tendo presente a importancia da educagédo basica para o desenvolvimento integral e para a qualidade e
sucesso educativos, hd que ndo descurar o investimento da cadmara na requalificagdo do parque escolar a este
nivel, com a construgao/requalificagéo de 6 centros escolares e de uma nova escola basica, esta Ultima integra

desde o pré-escolar até ao 3.° ciclo do ensino basico.

A renovagdo e requalificacdo da rede escolar concelhia permite hoje afirmar que, no que diz respeito a
educacgdo pré-escolar, o desiderato de se atingir os 100% de cobertura é ja uma realidade. O mesmo ¢é dizer
que se dispde de equipamentos em numero e qualidade suficientes para acolher a totalidade de populagao

concelhia em idade pré-escolar, pretensao do municipio ja hé alguns anos.

Né&o obstante a cobertura ao nivel dos estabelecimentos de ensino que integram a rede publica concelhia, esta
néo deixa ainda de ser refor¢ada pelo conjunto de respostas disponibilizadas pelos estabelecimentos de ensino

privados e de solidariedade social.

Figura 31 - Distribuicdo dos estabelecimentos de ensino da rede privada e solidaria no concelho de Santo Tirso, segundo o nivel de

ensino ministrado, no ano letivo 2011/2012
Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso — Diviséo de Educagéo e Divisdo de Agéo Social.
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2.2.1.1. Educagao Pré-Escolar

Como previamente referido, a educacao pré-escolar esta presente nas redes publica, privada e de solidariedade

S

ial. A tabela que se segue enumera os 64 equipamentos disponiveis no concelho, segundo a freguesia onde

se localizam. Nela é possivel observar que todas as freguesias tém equipamentos de educagéo pré-escolar da
rede publica, havendo, pelo contrario, pouca representatividade da rede privada, que conta apenas com 4
jardins-de-infancia. Destaque, porém, para a rede solidaria, que acaba por assumir neste dominio um papel de
elementar importancia, sobretudo para as familias com maiores dificuldades econémicas, ao representar 17%

dos jardins-de-infancia (num total de 8).

Tabela 1 - Distribuicdo dos equipamentos de educagao pré-escolar das redes publica, privada e de solidariedade social, segundo a

freguesia de localizag&o, no ano letivo 2011/2012
Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso - Divisdo de Educag&o e Divisao de Agéo Social.

Estabelecimento de ensino

Freguesia Rede publica Rede privada Rede solidaria

Agrela Campinhos

Agua Longa Arcozelo

Areias Igreja A Torre dos Pequeninos Associacéo Pro-Infancia Nun'Alvres

Burgaes Vinha

Guimarei Igreja

Lama Igreja

Lamelas Sobrecampos

Monte Cérdova Quinchaes Associacéo de Solidariedade Humanitaria de
Santa Luzia Monte Cérdova

Palmeira Quintdo

Rebordoes Ribeiro

Refojos S. José

Reguenga Cantim

Roriz Costa
Ribeira

S. Mamede Negrelos Recha

S. Martinho Campo

S. Martinho do Campo

Casa de Beneficéncia Dias Machado

S. Miguel Couto Areal
S. Salvador Campo Quelha
S. Tiago da Carreira Parada

S. Tomé Negrelos

S. Tomé de Negrelos

Ass. do Infantario de S. Tomé de Negrelos

Santa Cristina Couto

Ermida
Merougos

Tarrio

Colégio de Lourdes

Santo Tirso

S. Bento da Batalha

Foral

Centro Infantil de Santo Tirso*

Colégio Santa Teresa de Jesus

Jardim-Escola Jodo de Deus

Irmandade e Santa Casa da Misericordia

Sequeird

Sequeird

Vila das Aves

Quintdo

Fontainhas

Associacéo do Infantario de Vila das Aves

Associagédo de Moradores do Complexo
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Bom Nome Habitacional de Ringe

Cense

Vilarinho Lage
Paradela

* Entidade sob a gestéo do Instituto de Seguranga Social.

2.2.1.2. 1° Ciclo do Ensino Basico

No que respeita ao primeiro ciclo do ensino basico, a rede escolar é unicamente representada pelas esferas
publica e privada. Na tabela 2 pode-se constatar, uma vez mais, a presenga do ensino publico em todas as
freguesias, mantendo-se a existéncia de algumas entidades privadas. Ao todo sdo 41 os estabelecimentos que

ministram o 1.° ciclo do ensino basico.

Tabela 2 - Distribuigdo dos equipamentos do 1.° ciclo do ensino basico das redes publica e privada, segundo a freguesia de localizago,
no ano letivo 2011/2012. Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso - Divisao de Educagéo.

Estabelecimento de ensino

Freguesia Rede publica Rede privada
Agrela Campinhos
Agua Longa Arcozelo
Areias Igreja A Torre dos Pequeninos
Instituto Nun'Alvres
Burgaes Ramada
Guimarei Igreja
Lama Igreja
Lamelas Sobrecampos
Monte Cérdova Quinchées
Santa Luzia
Cabanas
Palmeira Quintdo
Rebordoes Quintdo
Aldeia Nova
Refojos S. José
Reguenga Cantim
Roriz Costa
Ribeira
S. Mamede Negrelos Olival
S. Martinho Campo S. Martinho do Campo
S. Miguel Couto Areal
S. Salvador Campo Quelha
S. Tiago da Carreira Parada
S. Tomé Negrelos S. Tomé de Negrelos
Santa Cristina Couto Ermida Colégio de Lourdes
Merougos
Tarrio
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Santo Tirso Santo Tirso Colégio Santa Teresa de Jesus
S. Bento da Batalha Jardim Escola Jodo de Deus
Foral

Sequeird Sequeird

Vila das Aves Quintdo
Ponte
Bom Nome
Cense

Vilarinho Lage
Paradela

2.2.1.3.2° e 3° Ciclos do Ensino Basico

Sé&o sete as freguesias contempladas com estabelecimentos de ensino dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, tal
como referido na tabela n.° 3. Ndo obstante, sdo apenas cinco as que sdo servidas pela rede publica, ainda que
o Instituto Nun’Alvres mantenha um protocolo com o Ministério da Educagao que permite aos alunos residentes

na freguesia de Areias, Sequeird, Lama e Palmeira a frequéncia gratuita destes niveis de ensino.

Saliente-se a especificidade da Escola da Ponte, que n&o leciona de acordo com os ciclos de ensino
tradicionais. Esta encontra-se, antes, organizada segundo uma logica de projeto e de equipa, estruturando-se a
partir das interagdes entre os seus membros. Tem subjacente a ideia de ritmos diferenciados de aprendizagem,
privilegiando a autonomia de cada um na procura do saber e revestindo o processo de aprendizagem de uma
componente mais dindmica, ativa e individualizada. Ndo existem salas de aula, no sentido tradicional, mas sim
espagos de trabalho, onde sdo disponibilizados diversos recursos, tais como: livros, dicionarios, gramaticas,
internet, videos... ou seja, véarias fontes de conhecimento. Os contactos s&o feitos, sempre que necessario,
através do professor tutor, que acompanha, orienta e avalia diariamente as atividades realizadas pelos seus
tutorados. A estrutura de ensino tradicional correspondente aos anos de escolaridade regulares da lugar a uma
organizagéo pelos designados nucleos de projeto: Iniciagdo, Consolidagdo e Aprofundamento. Estes nucleos
assentam em diferentes dimens6es (desenvolvimento linguistico, légico-matematico, naturalista, identitario, e
artistico), numa légica de trabalho horizontal. A transi¢éo de nucleo podera ocorrer em qualquer momento, fruto
de uma avaliagdo global das competéncias desenvolvidas pelo aluno e da ponderagdo do seu estadio de

desenvolvimento e dos seus interesses e expectativas.

Referira-se também que as escolas secundarias D. Dinis e Tomaz Pelayo, da freguesia de Santo Tirso, no ano
letivo 2012/2013 apenas ministravam o 3.° ciclo, tal como, de resto, assinalamos na tabela. No entanto,
observamos desde j& que a partir do no letivo subsequente, este cenario ira sofrer alteragdes em resultado da

constituicdo dos designados mega agrupamentos de escolas, situagéo detalhada mais a frente.
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Tabela 3 - Distribuicdo dos equipamentos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico das redes publica e privada, segundo a freguesia de

localizag&o, no ano letivo 2011/2012

Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso: Diviséo de Educagéo.

Estabelecimento de ensino

Freguesia Rede publica Rede privada
Agrela Escola Basica da Agrela
Areias Instituto Nun’Alvres

S. Martinho Campo

Escola Basica de S. Martinho do Campo

S. Tomé Negrelos

Escola Basica de S. Tomé de Negrelos

Santa Cristina Couto

Colégio de Lourdes

Santo Tirso Escola Basica de S. Rosendo Colégio Santa Teresa de Jesus
Escola Secundaria D. Dinis (3. ciclo)
Escola Secundaria Tomaz Pelayo (3. ciclo)

Vila das Aves Escola Bésica de Vila das Aves

Escola Basica da Ponte

2.2.1.4. Ensino secundario

Relativamente ao ensino secundério, o concelho conta com trés escolas do ensino publico, nos dois principais

polos urbanos do concelho (Santo Tirso e Vila das Aves), e, na vertente privada, com o Instituto Nun'Alvres,

ainda que mais uma vez se deva fazer referéncia a gratuitidade deste nivel de ensino para os alunos residentes

nas freguesias de Areias, Sequeird, Lama e Palmeira na sequéncia do protocolo atras mencionado (cf. Tabela

4).

Tabela 4 - Distribuigdo dos equipamentos do ensino secundario das redes publica e privada, segundo a freguesia de localizagao, no ano

letivo 2011/2012

Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso: Divis&o de Educagao.

Estabelecimento de ensino

Freguesia Rede publica Rede privada
Areias Instituto Nun'Alvres
Santo Tirso Escola Secundaria D. Dinis

Escola Secundaria Tomaz Pelayo
Vila das Aves Escola Secundaria D. Afonso Henriques

2.2.1.5. Ensino profissional

O ensino profissional esta presente no concelho através das trés escolas secundarias da rede publica, de uma

escola da rede privada e em escolas profissionais (Escola Profissional Agricola Conde S. Bento, a Escola de
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Servicos CIDENAI e a OFICINA). A sua distribuigdo geografica é feita por trés freguesias, conforme se pode

atestar pela leitura da tabela 5.

Tabela 5 - Distribuicdo dos equipamentos do ensino profissional das redes publica e privada, segundo a freguesia de localizag&o, no ano
letivo 2011/2012

Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso: Diviséo de Educagéo.

Estabelecimento de ensino

Freguesia Rede publica Rede privada

Areias Instituto Nun'Alvres

OFICINA - Escola Profissional do
Instituto NunAlvres

ARTAVE

Santo Tirso Escola Profissional Agricola Conde S. Bento
Escola de Servigos CIDENAI
Escola Secundaria D. Dinis

Escola Secundaria Tomaz Pelayo

Vila das Aves Escola Secundaria D. Afonso Henriques

2.2.1.6. Cursos de Educagao e Formagao (CEF)

Considerando a oferta existente ao nivel dos Cursos de Educagdo Formacgdo, verifica-se que o0s
estabelecimentos de ensino das redes publica e privada representados na tabela anterior se mantém, sendo
acrescidos das escolas basicas da Agrela e Vale do Lega e de Vila das Aves. Os alunos podem optar, portanto,

por frequentar estes cursos numa das seis freguesias do concelho apresentadas na tabela 6.

Tabela 6 - Distribuicdo dos equipamentos com Cursos de Educagao e Formagao das redes publica e privada, segundo a freguesia de

localizagao, no ano letivo 2011/2012
Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso: Divisdo de Educagéo.

Estabelecimento de ensino

Freguesia Rede piblica Rede privada

Agrela Escola Basica da Agrela e Vale do Lega

Areias Instituto Nun’Alvres
Oficina

S. Martinho Campo Escola Bésica de S. Martinho do Campo

S. Tomé Negrelos Escola Bésica de S. Tomé de Negrelos

Santo Tirso Escola Profissional Agricola Conde S. Bento

Escola Basica de S. Rosendo
Escola Secundaria D. Dinis

Escola Secundaria Tomaz Pelayo

Vila das Aves Escola Basica de Vila das Aves

Escola Secundaria D. Afonso Henriques
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2.2.1.7. Reorganizagao da Rede Escolar: os Mega Agrupamentos

Conforme atras aflorado, ndo se poderia deixar de fazer referéncia ao processo iniciado no ano letivo 2012/2013
relacionado com a reorganizacdo das unidades organicas em unidades administrativas de maior dimensao. Esta
agregacdo de agrupamentos e escolas ndo agrupadas, resultou, no caso de Santo Tirso, na jungdo de trés
agrupamentos de escolas as trés escolas secundarias, daqui resultando o desenho organizacional refletido na

figura 7, por nivel e ciclo de ensino:

Esta reorganizagdo da rede escolar ird acarretar importantes desafios colocados ao nivel da gestdo
administrativa escolar, aos quais sera importante uma atengéo vigilante, no sentido de se afastar possiveis
efeitos nefastos no que concerne a qualidade do ensino e das respostas educativas proporcionados aos alunos

e a comunidade em geral.

Tabela 7 - Desenho organizacional - processo de agregagao de agrupamentos e escolas ndo agrupadas. Fonte: CMST

Processo de agregagao de agrupamentos e escolas nao agrupadas

Agrupamentos de Escolas

Escolas Secundarias

Designagéo das agregagoes formadas

Niveis de ensino ministrados

Agrupamento de Escolas d"Agrela e Vale do Lega

Secundaria D. Dinis

Agrupamento de Escolas D. Dinis, Santo Tirso

Do pré-escolar ao E. secundario

Agrupamento de Escolas de S. Martinho do
Campo

Este agrupamento néo foi agregado, mantendo-se a

sua designagao anterior

Do pré-escolar ao 3.° CEB

Agrupamento de Escolas de Santo Tirso

Secundaria Tomaz Pelayo

Agrupamento de Escolas Tomaz Pelayo, Santo Tirso

Do pré- escolar ao E. secundério

Agrupamento de Escolas do Ave

Secundaria D. Afonso Henriques

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques, Vila

das Aves, Santo Tirso

Do pré- escolar ao E. secundério

2.2.1.8. Centros de formagao profissional

As crescentes exigéncias e competitividade do mercado de trabalho remetem-nos para necessidade de cada
vez mais se dever investir na aprendizagem ao longo da vida. H& que flexibilizar e diversificar a oferta de
formagéo profissional, de forma a melhorar continuamente o nivel de qualificagdo profissional que, face as

constantes mudangas, se torna rapidamente obsoleto e desatualizado.

7"



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

Uma das formas de melhor responder as necessidades de um mercado de trabalho fortemente competitivo
reside no aperfeicoamento de conhecimentos e competéncias possibilitado pela formagéo dinamizada pelos

designados centros de formagao profissional.

Com vista ao complemento e a construgdo progressiva de uma qualificagdo profissional, estes centros
promovem agdes de reciclagem e reconversdo profissional, incindindo na formagéo em areas especializadas de

saber.

Para exemplificar essa forma de intervengéo especializada ao nivel local, pode-se referir a existéncia do
MODATEX - Centro de Formagéo Profissional da Industria Téxtil, Vestuério, Confecéo e Lanificios. Criado em
2011, com base num protocolo celebrado entre o Instituto de Emprego e Formacg&o Profissional (IEFP,I.P.), a
Associagéo Téxtil e Vestuario de Portugal (ATP), a Associa¢éo Nacional das Industrias de Vestuario e Confecéo
(ANIVEC/APIV) e a Associacdo Nacional dos Industriais de Lanificios (ANIL), este centro de abrangéncia
nacional objetiva contribuir para a melhor coordenagdo estratégica e operacional da formagdo no setor,
responder mais eficazmente as necessidades de qualificacdo, aperfeicoamento e reconversao das pessoas €
das organizagdes, bem como, apoiar tecnicamente e de forma prdxima todos os players da Industria Téxtil e

Vestuario, de tanta tradi¢do na zona do Vale do Ave, na qual Santo tirso também esta inscrito.

2.2.1.9. Cursos de Especializagao Tecnoldgica (CET)

No sentido de elevar os niveis de qualificagdo e escolariza¢do dos jovens, foram criados os designados cursos
de especializagao tecnoldgica (CET). Regulamentados pelo Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de maio, estes
conferem uma qualificacdo de nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagbes (QNQ). Visando suprir as
necessidades verificadas, no tecido empresarial, ao nivel de quadros intermédios, permitem melhor responder
aos desafios colocados por um mercado de trabalho em permanente mudanga e acentuado desenvolvimento,
constituindo-se como uma alternativa valida para a profissionalizagdo de técnicos especializados e

competentes.

Esta aposta assume hoje especial relevéncia, nomeadamente, atendendo a que, apesar dos progressos
registados neste dominio nas ultimas décadas, os baixos niveis de escolarizagdo e qualificagéo profissional

continuam a caracterizar a grande maioria da nossa populagdo em idade ativa.

Por outro lado, ndo podemos também negligenciar o elevado indice de abandono escolar precoce verificado no
nosso concelho, que nos remete para a importancia de cada vez mais procurarmos conciliar a vertente do
conhecimento, através do ensino e da formagdo, com a componente da insercdo profissional qualificada. Neste

quadro, este tipo de oferta assume-se como uma oportunidade evidente de alargar a oferta de formagéo ao
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longo da vida e para novos publicos e envolver as instituicdes de ensino superior na expanséo da formagao pds-

secundaria.

Reportando-nos a rede de cursos qualificantes concelhia, observamos que estes também integram as ofertas
desenvolvidas pelas nossas escolas, em particular, no que se refere a Escola Profissional Agricola Conde S.
Bento, estabelecimento j& com tradicdo a este nivel, ao desenvolver no ano letivo 2012/2013, pelo 5.° ano

consecutivo, dois tipos de cursos de especializagao tecnolégica:
- Cuidados Veterinarios (em parceria com a Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Braganca);

- Técnicas de Biotecnologia em Plantas Aromaticas e Medicinais.

2.2.1.10. Ensino Superior

Como se vera no ponto dedicado as acessibilidades, a proximidade de Santo Tirso as cidades do Porto e de
Braga favorece 0 ingresso, frequéncia e conclusao de cursos superiores. N&o sendo determinante, acredita-se
que essa constatacéo se reflete, entre outros factores, no aumento do nimero de diplomados observado no

espago intercensitario.

Mas atualmente o concelho deu um passo importante a este nivel, através da celebragao de um protocolo com
a Escola Superior de Artes e Design de Matosinhos, do qual resultara a transferéncia, para Santo Tirso, da pds-
graduacao em Design de Moda. Trata-se de uma formagao superior que funcionara na incubadora de negdcios

criativos IMOD - Inovag&o, Moda e Design, projetada para a Fabrica se Santo Thyrso.

Destaque-se o facto de o design ser hoje-em-dia uma area cultural crescentemente interdisciplinar, geradora de
novas solugdes no que toca ao empreendedorismo urbano € a dinamizagdo comercial. Esta podera ser vista,
portanto, como uma oportunidade para os jovens com potencial interesse nesta area do conhecimento, ao
mesmo tempo que podera constituir um fator de atracdo ao concelho, na medida em que tem subjacente o
objetivo de dinamizar o tecido empresarial associado ao mercado téxtil e da moda, através da promocgéo de
atividades criativas, capazes de qualificar e de reforgar a notoriedade da cidade. Este projeto conta ainda com
outros parceiros de elevado relevo, a saber: i) Fundagdo Santo Thyrso; i) Centro Tecnoldgico das Industrias

Téxtil e dos Vestuario de Portugal (CITEVE); iii) Associagdo Téxtil e Vestuario de Portugal.

Ao abrigo deste protocolo, e tendo em conta a crescente importancia das artes e do design nas economias
modernas associadas ao universo da moda, serdo programadas e realizadas outras agdes de formacdo que
possam, porventura, ter repercussdes no desenvolvimento empresarial e industrial, que associado as chamadas

industrias tradicionais, quer as emergentes industrias criativas.
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2.21.11. Educagao e Formacao de Adultos

A Educacao e Formacao de Adultos tem sido uma prioridade do concelho, desde ha anos, fruto do implicito
reconhecimento de que ha ainda um longo caminho a percorrer no campo da qualificagdo da populagdo adulta,

considerando o baixo indice de escolaridade prevalecente.

Essencial no combate as fragilidades territoriais, a educacdo e formagdo de adultos foi tendo expressdo em
algumas escolas do concelho, nomeadamente na Escola Secundaria Tomaz Pelayo, através dos cursos do
Ensino Noturno. Mas cedo o municipio foi além do ensino recorrente de adultos e passou também a
disponibilizar do Processo de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC), com a
abertura do Centro de Reconhecimento, Validagéo e Certificacdo de Competéncias (CRVCC) da Cémara

Municipal de Santo Tirso, em 2004.

Com a Iniciativa Novas Oportunidades, langcada em 2007, a educacdo e formagédo de adultos ganha outra
visibilidade, nomeadamente no concelho, e outras instituicdes, para além da Camara Municipal, passam a
dispor de um Centro Novas Oportunidades (CNO): Escola Secundaria Tomaz Pelayo (ESTP), CITEX
(atualmente designado de MODATEX) e Escola Secundaria D. Afonso Henriques (ESDAH). Assim passam a
existir dois CNO em Santo Tirso e dois em Vila das Aves, dando resposta cabal a todas as freguesias do

concelho e outras entidades interessadas.

Santo Tirso chegou mesmo a constituir a Rede de Centros Novas Oportunidades intitulada “Santo Tirso da
Oportunidade ao Saber”, em 29 de novembro 2010, que articulava o trabalho dos CNO’s e a oferta no campo da
educagao e formagao de adultos. Com a Declarag¢do de Principios resultante desta Rede, os CNO'’s propunham-
se dinamizar, em conjunto, diversos dispositivos e atividades com vista a reforgar a resposta organizada,

integrada e estruturada na orientagéo dos adultos para a sua qualificagdo escolar e profissional.

Sob o lema “Aprender compensa”, a iniciativa Novas Oportunidades envolveu milhares de adultos do concelho

(cf. Tabela 8) e contribuiu de forma significativa para a qualificagdo da populagédo com mais de 18 anos.
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Tabela 8 — Dados dos Centros Novas Oportunidades

CNOCMST CNOESTP  CNO ESDAH CNO CITEX/ Total

MODATEX
N° de Adultos Inscritos 6968 4813 1660 2620 16061
N° de Adultos Certificados 2334 709 481 1257 4781

No entanto, em 2012, fruto de uma estratégia nacional da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e Ensino
Profissional (ANQEP), todos os CNO’s foram encerrados. Aguarda-se, ao momento, por novas orientagoes
politicas nacionais que promovam uma resposta cabal e eficaz no campo da educagéo e formagéo de adultos. E
inegavel o papel essencial da qualificacdo da popula¢do adulta, nomeadamente da popula¢do desempregada,

no combate a exclus&o e desigualdade social e no fomento econdémico da regido e do pais.

2.2.1.12. Universidade Sénior de Santo Tirso

A Universidade Sénior Tirsense, criada em 2005, surgiu do esfor¢o e da colaboracdo estreita entre vérios
professores e a Camara Municipal de Santo Tirso, atentos aos movimentos culturais contemporaneos e as

necessidades locais.

Varios estudos comprovam que o saber, 0 convivio e o interesse pelo mundo que nos rodeia, contribuem para o

aumento da qualidade de vida, a salde e a felicidade em todas as etapas da vida.

A UST para além dos objetivos inerentemente pedagdgicos desenvolve um papel fundamental no
desenvolvimento de uma cidadania ativa e sem idades, promovendo espagos de convivio e participagdo social
que ajudam no combate ao sedentarismo e ao isolamento social. Para além do seu alcance cultural, a UST
desenvolve uma fungéo social importante na vida da cidade. Esta dirige-se a todos os interessados em aprender

sempre, independentemente da idade, grau académico ou habilitagdes literarias.

A UST promove 0 ensino e as praticas em varias areas: Informatica, Saude, Pintura, Canto, Yoga, Linguas,
Poesia, Literatura, Musica. A UST possuiu um corpo docente devidamente qualificado responsavel pelas
disciplinas de: Inglés, Oficina de Poesia, Informética, Educagéo para a Saude, Oficina de Cavaquinho, Historia
da Cultura e das Artes, Oficina de Artes Decorativas, Cultura Contemporanea, Oficina de Pintura, Oficina de
Imagem Digital, Canto Coral, Yoga Tibetano. A UST promove também visitas de indole cultural e fomenta o
contacto com as mais importantes realizagbes culturais realizadas no nosso pais, quer em museus, salas de

teatro ou de musica. No ano letivo de 2012/2013 inscreveram-se na UST 100 alunos.
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2.2.2. Evolugao da Populagao Estudantil

Para efeitos do Projeto Educativo Municipal foram considerados os anos letivos 2009/2010, 2010/2011 e
2011/2012. Com efeito, de seguida, procede-se a descricido da variagdo do nimero de alunos por nivel de

ensino, relativamente ao nimero total de estabelecimentos acima referidos, para cada um destes anos letivos'.

Antes, porém, refira-se a preponderancia da rede publica face a rede privada a partir do primeiro ciclo do ensino
basico, inclusive, ndo esquecendo o peso da rede solidaria na educagéo pré-escolar, que, ndo chegando ao

patamar da rede publica, ndo deixa de acolher um significativo nimero de alunos, por referéncia ao total global.

Saliente-se, ainda que esta analise s6 é possivel devido ao enorme contributo dos estabelecimento de ensino
do concelho que, através do preenchimento de um inquérito, disponibilizaram, detalhadamente, estes e outros

dados relevantes.

2.2.2.1. Educagao Pré-escolar

Provavelmente reflexo da variagdo populacional, a educagéo pré-escolar tem registado uma diminuicdo do
numero de alunos ao longo dos trés anos letivos enunciados na tabela 8. Esta descida acontece nos trés

setores — publico, privado e solidario — sendo mais constante e acentuada no ensino publico.

Ja no que respeita a cada uma das salas, as variagdes nédo sao idénticas. Assim, e tendo por base os valores

totais, na sala dos 3 anos, o numero de alunos desce em 2010/2011 para voltar a subir no ano letivo seguinte.

* Uma andlise mais profunda da variagdo do nimero de alunos ao longo dos Ultimos anos pode ser consultada na Carta
Educativa do Concelho, que se encontra, no momento da redagao deste relatério, em fase de reviséo.
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Na sala dos 4 anos, a descida tem sido permanente. Por fim, na sala dos 5 anos, apenas em 2011/2012 se nota

um decréscimo.

Tabela 9 - Variagao do nimero de alunos matriculados na educag&o pré-escolar no concelho de Santo Tirso, entre os anos letivos
2009/2010 e 2011/2012

2009/2010 2010/2011 2011/2012
3anos | 4anos | 5anos | Total | 3anos | 4anos | 5anos | Total | 3anos | 4anos | 5anos | Total
Publico 359 339 367 | 1065 | 248 366 393 | 1007 | 253 315 382 950
Privado 57 60 67 184 58 56 70 184 63 59 51 173
Solidario | 165 175 160 500 165 147 168 | 480 181 157 130 | 468
Total 581 574 594 | 1749 | 471 569 631 | 1671 | 497 531 563 | 1591

Também a variagdo percentual do numero de alunos matriculados na educagdo pré-escolar reflete este
decréscimo progressivo da populagdo estudantil, com maior incidéncia no momento correspondente a sua
entrada no sistema de ensino (3 anos), facto que pode ser explicado pelo declinio verificado ao nivel de
nascimentos registados no concelho. Pode-se ainda verificar que esta diminui¢do é transversal a todas as
idades, afetando mais acentuadamente o setor publico, o que seria de alguma forma expectavel, dada o peso
deste setor em detrimento dos restantes. Assim, e no que se refere ao Ultimo ano analisado — 2011/2012 — 59,7
% das criangas a frequentar a educagéo pré-escolar estdo inseridos em estabelecimentos de ensino da rede

publica.

Tabela 10 - Variagdo percentual do niumero de alunos matriculados na educagéo pré-escolar no concelho de Santo Tirso, entre os anos
letivos 2009/2010 e 2011/2012

Taxa de Variagao 2009-2012

Setor de

Ensino 3 anos 4 Anos 5 anos Total

Publico -29,5% -1.1% +4,1% -10,8%
Privado +10,5% 7% -23,9% -6,0%
Solidario +9,7% -10,3% -18,8% -6,4%
Total A45% | 75% s2% | 0%

2.2.2.2. 1° Ciclo do Ensino Basico

O panorama verificado no 1.° ciclo do ensino basico é ainda mais acentuado do que o do pré-escolar, com maior

incidéncia de variagdes negativas do nimero de alunos. Uma vez mais, o ensino publico assinala uma descida
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constante ao longo dos trés anos letivos. J& no que se refere ao setor privado, a analise ndo é assim tao linear,

registando-se a maior queda de alunos ao nivel do 1.° ano de escolaridade.

Tabela 11 - Variagdo do nimero de alunos matriculados no 1.° ciclo do ensino basico no concelho de Santo Tirso, do ano letivo
2009/2010 para 2011/2012

2009/2010 2010/2011 2011/2012

Setor Ano de escolaridade Ano de escolaridade Ano de escolaridade

Ensino | 4o | 20 | 39 | 49 | Total | 10 | 20 | 3° | 4° | Total | 12 | 2° | 3° | 4° | Total

Publico | 624 | 662 | 743 | 751 | 2780 | 580 | 652 | 667 | 762 | 2661 | 525 | 638 | 604 | 629 | 2396

Privado | 139 | 133 | 120 | 128 | 520 | 113 | 140 | 132 | 119 | 504 | 112 | 114 | 131 | 139 | 496

Total 763 | 795 | 863 | 879 | 3300 | 693 | 792 | 759 | 881 | 3125 | 637 | 752 | 735 | 768 | 2892

Em termos de variagao percentual, as taxas apuradas revelam que, no geral, este nivel de ensino registou um
decréscimo mais acentuado de numero de alunos quando comparado com a educagéo pré-escolar. Tal podera
estar relacionado com o facto da educagao pré-escolar estar associada a uma frequéncia ainda considerada
facultativa, embora nos Ultimos anos a taxa de pré-escolarizagéo (total de criangas entre 0s 3 e 0s 5 anos de
idade a frequentar a educagédo pré-escolar) ter evoluido muito positivamente. Este dado indicia que,
efetivamente, ha um reconhecimento crescente da importancia deste tipo de oferta, logo desde a primeira

infancia, na promogao do desenvolvimento integral da crianga.

Tabela 12 - Variagdo percentual do niimero de alunos matriculados no 1.° ciclo do ensino basico no concelho de Santo Tirso, do ano
letivo 2009/2010 para 2011/2012

Setor de Taxa de Variagcdo 2009-2012

Ensino 1.° ano 2.°ano 3.2ano 4.° ano Total
Publico -15,9% -3,6% -16,2% -16,2% -13,8%
Privado -19,4% -14,3% +9,2% +8,6% -4,6%
Total -16,5% -5,4% -14,8% -12,6% -12,3%
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2.2.2.3.2° e 3° Ciclos do Ensino Basico

Uma primeira abordagem evidencia uma redugdo pouco significativa do nimero de alunos matriculados,
registada, em particular, na transi¢do do ano letivo 2010/2011 para 2011/2012 e quando se considera o ensino
publico e o privado associados. Contudo, esta concluséo é quase exclusivamente fruto de um decréscimo
constante de alunos matriculados no ensino privado, ja que no plblico ndo se observam grandes variagoes. E
este € um cenario valido para uma andlise desagregada por ciclos de ensino, ainda que com algumas
oscilagdes, como é o caso do 7.° ano de escolaridade do ensino publico, que sofre uma redugéo em 2010/2011,

para aumentar novamente no ano letivo seguinte.

Através da analise global por ano de escolaridade, conseguem-se observar variagdes distintas, na medida em
que n&o se vislumbra qualquer tendéncia significativa, havendo diferentes variagbes entre anos letivos e anos
de escolaridade.

Tabela 13 - Variagdo do niimero de alunos matriculados nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico no concelho de Santo Tirso, entre os anos
letivos 2009/2010 e 2011/2012

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Setor de Ano de escolaridade Ano de escolaridade Ano de escolaridade
Ensino | 5° | 6° | 7.° | 8° | 9° | Total | 5° | 6° | 7° | 8° | 9° | Total | 5° | 6°] 7° | 8° | 9.° | Total
Publico | 602 | 686 | 770 | 661 | 623 | 3342 | 680 | 709 | 732 | 682 | 647 | 3450 | 705 | 713 | 751 | 669 | 629 | 3467
Privado | 291 | 288 | 241 | 231 | 218 | 1269 | 288 | 288 | 241 | 226 | 233 | 1276 | 256 | 281 | 241 | 232 | 219 | 1229
Total 893 | 974 | 1011 | 892 | 841 | 4611 | 968 | 997 | 973 | 908 | 880 | 4726 | 961 | 994 | 992 | 901 | 848 | 4696

Avancgando-se para a analise da variagé@o percentual, calculada tendo por base os valores registados nos anos
letivos 2009/2010 e 2011/2012, embora esta também corrobore a existéncia das referidas oscilagdes, tal ndo
invalida que ndo seja possivel conceber uma linha de tendéncia geral de sentido positivo, motivada pelo
verificado acréscimo de nimero de alunos no que se refere ao ensino publico, valores estes que contrastam e

que, de alguma forma, anulam, os resultados negativos registados ao nivel do ensino privado.

Numa anélise diferenciada por ano de escolaridade, constata-se que, associando os ensinos publico e privado,
apenas se verifica uma variagdo negativa de alunos ao nivel do 7.° ano de escolaridade. Tal evidéncia é
imputada ao ensino publico que, do ano letivo 2009/2010 para 2011/2012 regista um decréscimo de 2,5 % de
alunos matriculados. Contudo, esta perda ndo conduz, como se poderia pensar, a um aumento dos alunos
deste ano de escolaridade a optarem pelos estabelecimentos de ensino privado, ja que a este nivel a variagao
percentual é nula. Assim, e correspondendo o 7.° ano ao inicio de um novo ciclo de ensino, tal podera estar

mais relacionado com o facto de uma parte dos alunos, apds concluséo do ciclo de ensino anterior, ter decidido
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interromper o seu percurso escolar ou ter enveredado por outro tipo de ofertas qualificantes, como é o caso dos

cursos de educagéo e formacao.

Tabela 14 - Variagdo percentual do niumero de alunos matriculados nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico no concelho de Santo Tirso, do
ano letivo 2009/2010 para 2011/2012

Setor de Taxa de Variagao 2009-2012

Ensino 5.2 ano 6.° ano 7.°ano 8.°ano 9.°ano Total
Publico +17,1% +3,9% -2,5% +1,2% +1,0% +3,7%
Privado -12,0% 2,4% 0% -0,4% +0,5% -3,2%
Total +7,6% +2,1% -1,9% +1,0% +0,8% +1,8%

2.2.2.4. Ensino secundario

No que respeita ao ensino secundario, os valores apresentados correspondem a informagéo recolhida junto das
trés escolas publicas e do Instituto Nun’Alvres. No global, os dados mostram uma variagéo positiva na transi¢éo

de 2009/2010 para os anos letivos seguintes.

Considerando a interpretagdo dos valores por ano de escolaridade, observa-se uma variagdo linear positiva
entre os trés anos letivos no que refere ao 10.° e 11.° ano, mas que ndo € acompanhada pelo 12.° ano de
escolaridade no caso do ensino publico, j& que este regista um decréscimo do ndmero de alunos em todos 0s

anos escolares em analise.

Tabela 15 - Variagdo do numero de alunos matriculados no ensino secundario no concelho de Santo Tirso, entre os anos letivos

2009/2010 e 2011/2012
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Setor de | Ano de escolaridade Ano de escolaridade Ano de escolaridade
Total Total Total
Ensino 10.° | 11.° | 12.° 10.° 11.° | 12° 10° | 11.° | 12°

Publico 789 | 589 | 623 | 2001 784 | 664 | 535 | 1983 | 797 | 654 | 593 | 2044

Privado 345 | 289 | 253 887 376 | 346 | 305 | 1027 | 358 | 320 | 320 998

Total 1134 | 878 | 876 | 2888 | 1160 | 1010 | 840 | 3010 | 1155 | 974 | 913 | 3042

A mesma leitura ocorre quando se observa a variagdo percentual do nimero de alunos que, entre 0s anos A
mesma leitura ocorre quando se observa a variagdo percentual do nimero de alunos que, entre 0s anos letivos
2009/2010 e 2011/2012, frequentou o ensino secundario. Neste caso, ainda se torna mais evidente o desvio
verificado ao nivel do 12.° ano ministrado em estabelecimentos de ensino publicos, Unica situagdo em que se
verifica uma evolugdo negativa. Uma possivel causa para esta situagdo, podera ser o facto de, neste ano de

escolaridade, muitos alunos optarem por mudar de escola, nomeadamente, transitando da rede publica para a
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rede privada, por questdes de melhoria de resultados académicos, a fim de possibilitar 0 acesso a determinado

curso do ensino superior.

Tabela 16 - Variagdo percentual do nimero de alunos matriculados no ensino secundario no concelho de Santo Tirso, do ano letivo
2009/2010 para 2011/2012

Setor de Taxa de Variagao 2009-2012

Ensino 10.° ano 11.° ano 12.° ano Total
Publico +1,0% +11,0% -4,8% +2,1%
Privado +3,8% +10,7% +26,5% +11,1%
Total +1,9% +10,9% +4,2% +5,3%

Pode-se também afinar esta leitura, analisando a variagdo do nimero de alunos que frequentaram o ensino
secundario, por tipo de cursos: cientifico-humanisticos e profissionais. A tabela seguinte reflete essa analise
detalhada por ano de escolaridade e tipo de curso, revelando a existéncia de diferentes variagdes em fungdo da
leitura realizada. Assim, se forem considerados os valores globais por tipo de curso frequentado, verifica-se que
existem duas tendéncias inversas de crescimento: no que se refere aos cursos cientifico-humanisticos, ha uma
perda progressiva do numero de alunos no periodo em anélise, realidade que contrasta com a dos cursos
profissionais, onde se regista uma tendéncia de crescimento positivo do nimero de alunos, ainda que, no que
se refere a transicdo do ano letivo 2010/2011 para 2011/2012, se verifique uma ligeira quebra ao nivel
progressao registada no ano anterior. No entanto, tal nédo invalida que a frequéncia dos cursos profissionais
supere a frequéncia dos cursos cientifico-humanisticos, situagéo que se repete ao longo dos trés anos letivos

em analise.

Tabela 17 - Variagdo do niimero de alunos matriculados no ensino secundario no concelho de Santo Tirso, segundo o tipo de cursos,
entre os anos letivos 2009/2010 e 2011/2012

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Ano de Ano de Ano de
Setor de escolaridade escolaridade escolaridade
Ensino Tipodecurso | 150 | 110 | 120 | Total | 10° | 112 | 12° | Total | 102 | 11° | 12° | Total
Cientifico-
humanistico 394 | 299 | 355 | 1048 | 383 | 345 | 296 | 1024 | 378 | 345 | 321 | 1044
Pblico Profissional 395 | 200 | 252 | 937 | 401 | 321 | 239 | 961 | 419 | 309 | 272 | 1000
Cientifico-
humanistico 136 | 92 | 102 | 330 | 135|124 | 92 | 351 | 108 | 103 | 115 | 326
Privado Profissional | 909 | 197 | 151 | 557 | 21 | 202 | 413 | 656 | 250 | 217 | 205 | 672
Cientifico-
humanistico 530 | 391 | 457 | 1378 | 518 | 469 | 388 | 1375 | 486 | 448 | 436 | 1370
Profissional
Subtotal 604 | 487 | 403 | 1494 | 642 | 543 | 652 | 1837 | 669 | 526 | 477 | 1672
Total 1134 | 878 | 860 | 2872 | 1160|1012 | 1040 | 3212 [1155| 974 | 913 | 3042
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O gréfico abaixo vem corroborar a conclusdo atras avangada, remetendo para a importancia crescente do
ensino profissional no concelho de Santo Tirso, que adquire ainda maior relevancia considerando as suas
caracteristicas socioecondémicas, nomeadamente, a correlagdo estabelecida entre a elevada taxa de
desemprego e a necessidade de se investir na qualificacdo da populagdo. Para a delineagdo de uma estratégia
de intervengéo nessa area, a forte incidéncia da oferta formativa a este nivel devera também ser analisada
enquanto potencialidade no sentido de fazer corresponder as competéncias a fomentar e as competéncias que

sao efetivamente priorizadas pelo tecido empresarial.

Figura 32 - Variag&o da % do numero de alunos a frequentar o ensino secundério, segundo o tipo de cursos, entre os anos letivos

2009/2010 e 2011/2012
54,4% 55,0 %
1,7% ’ ’
a7,7% 7% 45,6% 45,0%
2009/10 2010/11 2011/12
B Cientifico-humanisticos Profissionais

Também a leitura em termos de variagao percentual remete para as supra mencionadas conclusées. Verifica-se
que, ainda que haja uma evolugéo positiva do niumero de alunos a frequentar o ensino secundario, afunilando
essa leitura por tipo de curso e natureza do estabelecimento de ensino frequentado, constata-se que esse
crescimento se deve em larga medida ao crescente nimero de alunos matriculados em cursos profissionais e
em estabelecimentos de ensino privados. A este nivel, assinala-se uma variagdo percentual positiva de 20,6%.
Estes numeros remetem também para a forte atratividade exercida pelas escolas profissionais do concelho,
evidenciada pela elevada percentagem de alunos provenientes de concelhos limitrofes.

Tabela 18 - Variagdo percentual do nimero de alunos matriculados no ensino secundario no concelho de Santo Tirso, segundo o tipo de
cursos, entre os anos letivos 2009/2010 e 2011/2012

Setor de Taxa de Variagéo 2009-2012

Ensino 10.° ano 11.° ano 12.° ano Total

Publico Cientifico-humanistico -4.1% +15,4% -9,6% -0,4%
Profissional +5,7% +6,6% +7,9% +6,7%

Privado Cientifico-humanistico -20,6% +12,0% +12,7% -1,2%
Profissional +19,6% +10,2% +35,8% +20,6%

Subtotal Cientifico-humanistico -8,3% +14,6% -4,6% -0,6%
Profissional +10,8% +8,0% +18,4% +11,9%

Total +1,9% +10,9% +6,2% +5,9%
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2.2.3. Alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

Considerando a importancia do valor da igualdade na constituicdo de uma sociedade que se pretende cada vez
mais democratica e solidaria, urge que esta se torne efetivamente uma realidade em todas as suas dimensdes.
Para tal, é inegavel o papel que a escola podera e devera assumir. Afinal, uma escola inclusiva é também
favorecedora de uma sociedade inclusiva. Ao se possibilitar a igualdade no acesso a uma educagdo de
qualidade, esta-se também a gerar oportunidades idénticas no acesso a informacao, ao trabalho e aos restantes

direitos consignados na constituicdo da republica portuguesa.

Hoje é impossivel conceber uma educagédo de qualidade sem, antes, se atender se esta efetivamente promove
respostas educativas verdadeiramente integradoras e inclusivas. Esse é o pressuposto veiculado pelo decreto-
lei n.° 3/2008 de 7 de janeiro, ao referir que “um aspeto determinante dessa qualidade é a promogédo de uma
escola democratica e inclusiva, orientada para o sucesso educativo de todas as criangas e jovens”. Tal remete
para a necessidade da escola, desde logo, dever procurar delinear estratégias educativas diferenciadas e
adequadas as necessidades e interesses especificos revelados por cada aluno, ideia também preconizada no
referido diploma: “a escola inclusiva pressupde individualizagdo e personalizagdo das estratégias educativas,
enquanto método de prossecugéo do objetivo de promover competéncias universais que permitam a autonomia

€ 0 acesso a condugéo plena da cidadania por parte de todos”.

Esta mudanca de perspetiva vem, conforme disposto na citada lei, acarretar uma mudanga do préprio contexto
escolar, envolvendo a organizacdo de dindmicas que irdo pressupor o envolvimento e empenho de todos na sua
concretizagao. Assim sendo, ndo se deve ficar alheio a importancia assumida por estas questdes no encalce de
uma sociedade verdadeiramente justa e democratica, importancia esta que vem sendo refor¢ada pelo crescente
espago que a sua discussao tem vindo a merecer na agenda nacional, europeia € internacional. Exemplo disso
é a recente designacao do ano de 2013 como o ano da inclus&o laboral de pessoas com deficiéncia pela XXII

Cupula Ibero-americana de Cadiz de chefes de Governo e de Estado da Peninsula Ibérica e da América Latina.

O Municipio de Santo Tirso reconhece também a importéncia de serem criadas iguais oportunidades no acesso
a qualidade e sucesso escolares, procurando, em parceria com as escolas, possibilitar a oferta de respostas
educativas integradoras e inclusivas. A inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais € assim uma
preocupacao partilhada por todos os agentes educativos locais, estando transversalmente refletida nos projetos

educativos das escolas concelhias.

Visando contribuir para uma melhor andlise das situagdes consideradas quando se fala de alunos com
necessidades educativas especiais, refira-se a definigao legitimada pelo mencionado diploma legal (n.° 1, artigo
1.° do capitulo 1), que refere sdo “alunos com limitagbes significativas ao nivel da atividade e da participagdo

num ou varios dominios de vida, decorrentes de alteragbes funcionais e estruturais, de caracter permanente,
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resultando em dificuldades continuadas ao nivel da comunicagdo, da aprendizagem, da mobilidade, da

autonomia, do relacionamento interpessoal e da participagédo social.

No intuito de se conhecer melhor a incidéncia destes alunos nas escolas do municipio, para assim melhor se
adequarem as estratégias a definir, comeca-se por fazer a caracterizagdo destes alunos por nivel de ensino/tipo
de deficiéncia, nos seguintes anos letivos: 2009/2010; 2010/2011 e 2011/2012.

Da leitura e andlise da figura 33, verifica-se que os alunos sinalizados no dmbito das necessidades educativas
especiais encontram-se, em maior nimero, a frequentar o ensino basico (29,7% - 1° ciclo; 26,5% - 2.° ciclo e
26,4% - 3.° ciclo). Tal pode estar relacionado com o facto destes niveis corresponderem a escolaridade que

estava consignada como obrigatéria.

Por outro lado, no que se refere ao tipo de limitagdo apresentada por estes alunos, constata-se uma maior
prevaléncia das deficiéncias inscritas no dominio cognitivo, facto que poderéa estar relacionado com a natureza

diversa dos problemas diagnosticados.

Figura 33 - Caracterizagao dos alunos NEE por tipo de deficiéncia e nivel de ensino - ano letivo 2009/2010
Fonte: Questionarios preenchidos pelos estabelecimentos de ensino do concelho
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Figura 34 - Caracterizag&o dos alunos NEE por tipo de deficiéncia e nivel de ensino — ano letivo 2010/2011
Fonte: Questionarios preenchidos pelos estabelecimentos de ensino do concelho
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As mesmas constatagbes podem ser extrapoladas para a analise da informagdo relativa ao ano letivo

2010/2011. De relevar ainda o ligeiro acréscimo de alunos diagnosticados com necessidades educativas

especiais ao nivel do 3.° ciclo do ensino basico — 29,5%.

Figura 35 - Caracterizagdo dos alunos NEE por tipo de deficiéncia e nivel de ensino — ano letivo 2011/2012

Fonte: Questionarios preenchidos pelos estabelecimentos de ensino do concelho
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No que se refere ao ano letivo 2011/2012, ha j& a registar a existéncia de algumas variagdes. Assim, o 3.° ciclo
do ensino basico, refletindo ja a tendéncia revelada pela analise dos dados relativos ao ano letivo anterior,
passa a integrar manifestamente o maior nimero de alunos com necessidades educativas especiais,

observando-se, em contraposicao, um ligeiro decréscimo no que se refere ao peso assumido pelo 1.° ciclo.

No sentido de se aferir qual a propor¢do de alunos com necessidades educativas especiais integrados no
sistema regular de ensino, relaciona-se o n.° total de alunos afetos aqueles niveis de ensino e o n.° total de
alunos diagnosticados com necessidades educativas especiais. O grafico a seguir apresentado permite realizar

uma analise evolutiva destes dados, integrando os trés anos letivos anteriormente considerados.

Figura 36 - Evolucdo da percentagem de alunos com necessidades educativas especiais por nivel de ensino

Fonte: Questionarios preenchidos pelos estabelecimentos de ensino do concelho
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Numa andlise por ciclo e nivel de ensino, verifica-se que hd uma maior preponderancia de alunos com
necessidades educativas especiais a frequentar 0 2.° e 3.° ciclos, constatagdo esta que é extensivel aos trés

anos letivos em analise.

Por outro lado, e partindo desses resultados, verifica-se que existe alguma inconsisténcia, quanto aos
resultados apurados, quando se recua para 0s niveis mais basicos de escolaridade: pré-escolar e 1.° ciclo. A
explicacéo para o facto de, nestes niveis de ensino, a percentagem de alunos com necessidades educativas
especiais ser menor podera estar relacionada, por um lado, com a dificuldade revelada pelas instituigbes e
técnicos em diagnosticarem, sinalizarem e identificarem estes casos logo desde a primeira etapa do
desenvolvimento destas criangas e, por outro, com a resisténcia manifesta pelas familias em aceitarem e

reconhecerem a presenca destas necessidades especiais.
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No entanto, é cada vez mais reconhecida a importdncia que um correto e precoce diagnostico destas
necessidades pode ter para o crescimento e desenvolvimento destas criangas. No decreto-lei n.° 3/2008 de 17
de janeiro, alterado pela redagéo conferida pelo decreto-lei n.° 281/2009 de 6 de outubro, é expressa essa
preocupagdo ao afirmar que “quanto mais precocemente forem acionadas as intervengées e as politicas que
afetam o crescimento e o desenvolvimento das capacidades humanas, mais capazes se tornam as pessoas de
participar autonomamente na vida social e mais longe se pode ir na corre¢do das limitagcbes funcionais de

origem”

A importancia de se intervir ao nivel da educacédo especial sai também reforgada ao se aceder as principais
conclusdes retiradas do estudo desenvolvido pelo Conselho Local de Agéo social do concelho de Santo Tirso
(CLAS), no periodo compreendido entre os anos de 2009 e 2011. Envolvendo uma diversidade de entidades e
parceiros sociais locais, este estudo permitiu a sinalizagéo de 477 situagGes de deficiéncia no concelho, com a
ressalva de que nao foram aqui contemplados individuos com um grau de deficiéncia que lhes permitisse
realizar uma vida plena de autonomia sem recurso a apoio institucional ou ajuda técnica. Tendo este
pressuposto subjacente, e considerando as idades abrangidas pela escolaridade obrigatéria, 88 % destes
individuos encontram-se integrados no sistema de ensino regular, frequentando desde a creche até ao ensino

secundario.

Uma das grandes lacunas comummente observadas ao nivel do tratamento dado a estas questdes estd
relacionada com a necessidade de precocemente dever ser realizado um diagnéstico destas necessidades que
permita uma intervencdo logo desde a primeira infancia. A promulgacdo do Decreto-Lei n.° 281/2009 de 6 de
outubro vem, de alguma forma, contribuir para a superacdo desta dificuldade ao instituir a criagdo de um

sistema nacional de intervengéo precoce na infancia (SNIPI).

Espera-se, assim, que este novo sistema venha permitir identificar situacdes até aqui desconhecidas, quer pelo
facto das familias néo sinalizarem as entidades de apoio social, quer por questdes de confidencialidade mantida

pelos respetivos estabelecimentos de saude.

E necessario que a educagao especial passe a prever a referenciagao das criangas e jovens que eventualmente
dela necessitem, devendo ocorrer 0 mais precocemente possivel, de forma a permitir a detegao dos fatores de
risco associados as limitagdes ou incapacidades (decreto-lei n.° 3/20008), sendo necessario, para uma maior
eficacia, uma refleccéo integrada e uma estratégica municipal articulada. O proprio decreto-lei n.° 3/2008 remete
para esta questdo ao mencionar que escolas ou agrupamentos de escolas deverem, isolada ou conjuntamente,
desenvolver parcerias com institui¢des particulares de solidariedade social, centros de recursos especializados,

ou outras (artigo 30.° do cap. VI).
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2.2.4. Oferta Formativa

Durante o processo de diagnéstico e até mesmo durante a auscultagao dos diferentes agentes educativos, a
oferta formativa existente no concelho constitui motivo de forte preocupagéo, no que ao seu futuro diz respeito.
De facto, trata-se dum concelho que, ao longo de muitos anos, dedicou uma grande parte da sua atividade
economica ao sector secundario, havendo agora — sobretudo em resultado da atual conjuntura e do aumento
exponencial do desemprego observado no concelho — a necessidade de definir o sentido da formagao a prestar,
n&o apenas aos novos ativos, mas também a uma boa fatia da populagdo desempregada que se caracteriza por
uma baixa qualificacdo escolar e profissional e que, por isso mesmo, se vé incapaz de alcangar novos

horizontes profissionais e de responder aos desafios que o quotidiano lhes coloca.

Com efeito, disponibiliza-se, de seguida, uma tabela onde se pode observar, de uma forma global, a oferta
formativa do concelho no ano letivo 2012/13, acrescida j& da oferta concertada para o ano 2013/14, ainda em

candidatura. A informagao apresentada retine as redes publica, privada e cooperativa.

A informacgdo constante na tabela abaixo encontra-se dividida em quatro prioridades, a terceira das quais
emerge da concertagdo efectuada para o ano letivo 2013/14. Com efeito, verifica-se que, apesar dos cursos
terem mudado, mantém-se em 4 o nimero de ofertas existentes de maior prioridade no ano letivo que se
avizinha, com uma clara aposta no comércio, indo ao encontro da crescente importancia que o setor terciario

tem vindo a assumir no concelho de Santo Tirso.

Ja no que toca aos cursos cuja oferta se situa no segundo patamar de prioridade, observa-se uma reducéo de
50% do nimero de cursos previstos para 2013/14, em relagdo ao ano letivo anterior. Do mesmo modo, é
possivel apurar-se uma altera¢do das areas do conhecimento de cada um dos 7 novos cursos, com excecéo da

restauragdo, cujos conteudos programaticos passaram a incluir restaurante e bar.

Para o préximo ano letivo foi criada uma nova prioridade — prioridade 3 — que nos remete para a retragdo da

oferta, isto &, para um grupo de cursos de formag&o cuja oferta devera, tendencialmente, a desaparecer.

Por dltimo, denota-se um aumento do nimero de cursos a eliminar, facto que remete para a necessidade da
concertagdo existente ser aprimorada e sustentada quer nas necessidades do tecido empresarial, quer na
realidade social do concelho, quer, ainda, em potenciais estudos de mercado ou de diagndstico efetuados pelas
entidades competentes. A titulo ilustrativo, parece importante referir os cursos de turismo, cuja incluséo no
conjunto de cursos a eliminar ndo deixa de causar alguma estranheza, dado que esta € uma area de aposta

consensual, ndo apenas no municipio, mas até mesmo no pais.

88



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

pem

projeto educativo municipal
santo tirso

Tabela 19 - Oferta formativa no concelho de Santo Tirso, nos anos letivos 2012/13 e 2013/14

1 (Potencial crescimento)*

2012/13 - 4 cursos
2013/14 — 4 cursos

Técnico de Gestao

Técnico de Recegdo

Técnico de Eletrotecnia

Técnico de Apoio & Gestéo Desportiva

Técnico de Comércio 3

Técnico de Manutengo Industrial - Eletromecanica

2 (Manuteng&o da oferta)**

2012/13 — 14 cursos
2013/14 - 7 cursos

Técnico de Audiovisuais

Técnico de Comércio

Técnico de Comunicacao/Marketing, Relacdes Publicas e Publicidade

Técnico de Design

Técnico de Eletronica, Automac&o e Computadores

Técnico de Producdo Agraria

Técnico de Restauracéo

Técnico de Secretariado

Técnico de Turismo

Técnico de Turismo Ambiental e Rural

Técnico de Gestdo Ambiental

Técnico de Viticultura e Enologia

Técnico de Manutengao Industrial/Eletromecanica

Técnico de Restauracdo, Restaurante e Bar

Técnico de Eletrotecnia

Técnico de Servicos Juridicos

Técnico de Anélise Laboratorial

Técnico de Frio e de Climatizagéo

3 (Retracgao da oferta)™**

2013/14 - 5 cursos

Técnico de Animacao Sociocultural

Técnico de Design — Design de Interiores/Exteriores

Técnico de Gestao

Técnico de Apoio Psicossocial

Técnico de Secretariado

4 (Oferta a eliminar)****

2012/13 -7 cursos
2013/14 — 10 cursos

Técnico de Analise Laboratorial

Técnico de Gestdo e Programacéo de Equipamentos Informéticos

Técnico de Gestéo e Programacéo de Sistemas Informéaticos

Técnico de Informatica de Gestéo

Técnico de Multimédia
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Técnico Auxiliar de Saude 1
Técnico de Turismo 1
Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva 1
Técnico de Termalismo 1
Técnico de Audiovisuais 1
Técnico de Comunicagao/Marketing/ Relagdes Publicas e Publicidade 1

* Cursos com Potencial de Crescimento. Nesta prioridade integram-se os cursos relativamente aos quais a estrutura da oferta e as
dinamicas do mercado de trabalho recomendam que se considere a possibilidade de incremento da oferta atualmente existente ou
a constituicdo de nova oferta, caso ela ndo exista no territorio em causa.

** Cursos de Manutengéo de Oferta. Nesta prioridade integram-se os cursos relativamente aos quais a estrutura da oferta e as
dindmicas do mercado de trabalho recomendam que se privilegie a manutengéo do atual volume de oferta ou a sua néo
constituicdo, nos casos em que n&o exista. Integram-se ainda nesta prioridade, devidamente identificados, os cursos em relagao
aos quais os dados disponiveis ndo permitem concluir com seguranca acerca do respetivo nivel de prioridade.

*** Cursos de Retracdo de Oferta. Nesta prioridade integram-se os cursos relativamente aos quais a estrutura da oferta e as
dindmicas do mercado de trabalho recomendam que se considere a possibilidade promover alguma redugdo da oferta, caso
exista, reorientando-a para cursos com um nivel superior de prioridade.

*** Cursos de Oferta a Eliminar. Nesta prioridade integram-se os cursos relativamente aos quais a estrutura da oferta e as
dindmicas do mercado de trabalho recomendam que se considere a possibilidade eliminar a oferta, reorientando-a para cursos
com um nivel superior de prioridade.

Para além da oferta visivel na tabela anterior, importa ainda destacar a especificidade da Escola Profissional
Agricola Conde S. Bento, que tem previsto para 2013/14 um curso de “Técnico de produgdo agraria” e um curso
de “Técnico de turismo ambiental e rural’, bem como a da Escola Profissional Artistica do Vale do Ave, que

prevé a realizagéo do curso de “Instrumentalista de cordas e de teclas’.

2.2.5. Acao social escolar
2.2.5.1. RefeigOes escolares

A alimentac&o é um fator de importancia fulcral no desenvolvimento da crianga e a Camara Municipal de Santo
Tirso n&o poderia demitir-se da sua responsabilidade educativa. Neste sentido, trilhou-se um longo e arduo
caminho mas que, hoje, permite a esta autarquia afirmar, orgulhosamente, que assegura refei¢des escolares a
totalidade dos alunos da educagao pré-escolar e do 1° ciclo do ensino basico, garantindo, assim, a estes niveis

de ensino, uma taxa de cobertura de 100%.

Neste encalgo, tem sido fundamental o envolvimento e empenho revelado pelas associagbes de pais e
encarregados de educagdo. N&o obstante, a Camara Municipal tem vindo a procurar reforgar e estreitar esta
relacdo de parceria, sempre com a preocupagao de contribuir para a melhoria das condigdes socioeducativas
proporcionadas aos seus educandos. A este nivel, assinala-se o estabelecimento de protocolos com as

Associagdes de Pais, que vém possibilitar uma gestdo mais proxima e direta dos refeitérios escolares.

90



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

No ano letivo 2012/2013, sdo 25 as AssociacOes de Pais que, voluntariamente, se disponibilizaram para gerir os
refeitérios. Ha ainda uma junta de freguesia a assumir também esta responsabilidade. Por outro lado, para
conseguir fazer as necessidades emergentes verificadas ao nivel do fornecimento de refei¢des escolares, a
Camara tem também recorrido a contratacdo de servigos de uma empresa externa devidamente certificada,

atualmente responsavel pela gestao concessionada de 14 refeitérios escolares.

2.2.5.2. Subsidio para livros, material escolar e alimentagao

A Camara Municipal de Santo Tirso, consciente de que, para promover uma efetiva igualdade de oportunidades,
€ necessario também assegurar a implementacdo de apoios sociais que ajudem a suprir as crescentes
dificuldades vividas por muitas familias, resultantes da atual conjuntura de crise economica e social, tem vindo a

reforgar as suas competéncias no ambito da agéo social escolar.

O investimento concretizado em refei¢des escolares evidencia, assim, a forte interveng¢do municipal ao nivel da
acao social escolar. Referindo-nos ao ano letivo 2011/2012, assinala-se o facto de cerca de 39,3% do montante
aplicado em refeigcdes escolares ter sido canalizado para assegurar as refeicdes dos alunos mais carenciados a
frequentar a educagéo pré-escolar e 1.° ciclo. Assim, nesse ano, é de registar a concretizacdo de um

investimento em refeicOes escolares de 724.242,39€, envolvendo um total de 3369 alunos.

Por sua vez, o investimento o concretizado para fazer face aos encargos inerentes a aquisicdo de manuais e
material escolar destinado aos alunos do 1.° ciclo do ensino basico mais carenciados & também merecedor de
referéncia. Assim, abrangendo um total de 1198 alunos, a Camara assumiu uma comparticipacdo no valor de
45.050,00€.

Analisando a percentagem de alunos subsidiados face ao universo de alunos afetos a estes dois niveis de
ensino, verifica-se que, no ano letivo 2011/2012, houve um acréscimo de apoios concedidos ao nivel da

alimentagéo, livros e material escolar, abrangendo 48,8% do nimero total de alunos do pré-escolar e 1.° ciclo.
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Figura 37 - Evolucéo da percentagem de alunos abrangidos pela agao social escolar afetos a educagao pré-escolar
Fonte: Dados da DE referentes a atribui¢do de subsidios para alimentag&o, livros e material escolar - anos letivos 2009/2010, 2010/2011 e 2011/2012
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Em termos da distribuicdo dos alunos subsidiados, por escaldo de posicionamento dos auxilios econdmicos (A e
B), ressalva-se a existéncia de uma situacdo contréria a tendéncia geral de aumento e que diz respeito ao

numero de alunos do 1.° ciclo posicionados no escaldo A.

Esta diminuicdo pode ser explicada pela atualizacdo dos escaldes em termos de abono de familia, que resultou
na diminuigdo do n.° de familias posicionadas no escaldo 1 (equivalente ao escaldo A), que se viram, na sua

maioria, direcionadas para o escaléo 2 (B).

Figura 38 - Evolugdo da percentagem de alunos abrangidos pela acéo social escolar afetos ao 1.° ciclo

Fonte: Dados da DE referentes a atribuigdo de subsidios para alimentag&o, livros e material escolar - anos letivos 2009/2010, 2010/2011 e 2011/2012
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Refira-se que, neste documento, ndo se fara ainda referéncia aos dados relativos aos 2.%/3.° ciclos e ensino

secundarios, em resultado de ainda subsistirem situagdes contraditorias e/ou de falta de informagé&o.

2.2.5.3. Subsidio de transporte escolar

A organizacéo, funcionamento e financiamento dos transportes escolares constituem uma competéncia das
autarquias, regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 299/84, de 05 de Setembro. Esta transferéncia de competéncias
foi concretizada atendendo a conjuntura entdo vigente que, ao nivel da escolaridade obrigatoria, previa ainda os
seis anos de ensino. Nesse sentido, os termos dessa transferéncia foram condizentes a seis anos de transporte

escolar gratuito e a seis de transporte escolar comparticipado a cinquenta por cento.

Em 1986 - com a Lei de Bases do Sistema Educativo (ver também o Despacho n.° 58/ME/90, de 05 de Abril de
1990) e com o regime de gratuitidade da escolaridade obrigatoria vertido no Decreto-Lei n.° 35/90, de 25 de
Janeiro - procedeu-se ao alargamento da escolaridade obrigatéria para nove anos e, consequentemente,

aumentaram os custos dos Municipios com esta competéncia.

Apesar desta situagdo, a Camara Municipal de Santo Tirso tem continuado a apoiar e a garantir o transporte a
todos os alunos residentes no Concelho de Santo Tirso, a frequentar o Ensino Basico, Secundario e
Profissional, de acordo com o n.° 1 do Decreto-Lei n.° 299/84 de 5 de Setembro. Assim, e pese embora essa
legislacdo determinar ser da competéncia das autarquias a concesséo de apoio no transporte aos alunos que
residam a mais de 3Km ou 4Km dos estabelecimentos de ensino, respetivamente sem ou com refeitorio, a
Camara Municipal de Santo Tirso entendeu generalizar a condi¢do de residirem a uma distancia de 3Km para
todos os alunos pretendendo, com essa medida, contribuir para a cria¢cdo de melhores condi¢des de acesso ao

ensino.

Desde que o aluno esteja nas condicdes gerais definidas no regulamento dos transportes escolares, este € um
direito universal que néo depende do rendimento do agregado familiar. Assim, o servigo de transporte escolar é

ratuito para os alunos do ensino basico e comparticipado em 50% para os alunos do ensino secundario.
p

Os percursos sdo assegurados por carreiras publicas, autocarros privados da edilidade e, em situagoes

particulares, por autocarros alugados e taxis.

No ano letivo 2012/2013, e ndo obstante esta informagéo assentar em dados previsionais, pode-se referir que,
em média, cada aluno custa cerca de 309€/ano, comparticipando a Autarquia a totalidade do valor aos alunos

do 1.°2.°e 3.°ciclos e 50% aos alunos do secundario.
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A analise evolutiva do n.° de alunos transportados revela a existéncia de uma tendéncia decrescente que vem,

assim, refletir a diminuic&o verificada nos Ultimos anos ao nivel da populagéo estudantil concelhia.

Figura 39 - Evolug&o do n.° de alunos transportados por ano letivo

Fonte: Planos de transporte relativos aos anos refletidos no gréfico
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Embora o gréfico anterior reflita a diminuigdo de alunos transportados, o investimento da Camara tem vindo a

aumentar, facto que se deve, possivelmente, ao continuado acréscimo do valor dos passes escolares.

Figura 40 - Evolucéo do investimento em transportes escolares por ano letivo

Fonte: Planos de transporte relativos aos anos refletidos no grafico
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2.2.5.4. Atividades de apoio a familia

A evolugéo do quadro social e familiar tem feito ressurgir novas necessidades no que concerne aos tempos de
permanéncia dos mais jovens na escola. Assim, se por um lado, exige um repensar da forma de estruturar os

tempos passados na escola, por outro lado, demanda que esse acréscimo de horas seja ocupado com
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atividades enriquecedores e pedagogicamente relevantes, favorecedoras de um desenvolvimento integral das

criangas.

Este foi 0 quadro que legitimou o aparecimento de respostas adequadas a estas necessidades. E assim
estabelecido o regime de funcionamento de servigos complementares de apoio as familias, dirigidos a alunos da
educagao pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, e que permitiram operacionalizar este conceito da “escola

a tempo inteiro”; o prolongamento de horario e as atividades de enriquecimento curricular.

A Camara Municipal, evidenciando o seu comprometimento em investir num servi¢o educativo de qualidade,
promotor de aprendizagens multiplas e gerador de uma escolaridade efetivamente inclusiva e integradora,

assegura assim o funcionamento destes servi¢os de apoio as familias.

2.2.5441. Prolongamento de horario

Estas atividades, ao apresentarem uma componente de apoio a familia, permitem responder as suas
necessidades, cumprindo assim uma dupla necessidade: educativa e social. O complemento de horario,
destinado a criangas afetas a educagdo pré-escolar, vem permitir assegurar o acompanhamento/apoio
adequados, durante os seguintes periodos: acolhimento de manha e prolongamento de horario, apds o termos

das atividades letivas.

No que se refere ao ano letivo 2012/2013, e abrangendo um total de aproximadamente 894 criangas do ensino
pré-escolar, a Camara Municipal de Santo Tirso encontra-se a assegurar o prolongamento de horario em 30

jardins-de-infancia do concelho, recorrendo para o efeito & colocagao de 36 técnicas de animag&o sociocultural.

Considerando, assim, um total de 47 salas destinadas & educagéo pré-escolar, 44 encontram-se a funcionar
com prolongamento de horario, correspondendo a uma taxa de cobertura de 94%, com especial relevo para o
agrupamento de escolas do Ave onde, em termos do nimero de salas com prolongamento, se assinala a

existéncia de uma cobertura de 100%.

Também no que se refere ao numero de alunos a frequentar o complemento de horario, assume papel de
destaque o agrupamento de escolas do Ave, onde 91,1% do total de alunos afetos a educagéo pré-escolar

frequentam essa componente de apoio.
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Figura 41 - % de criangas a frequentar o prolongamento de horario por agrupamento

Fonte: Dados extraidos do acordo de cooperagéo do pré-escolar
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2254.2. Atividades de enriquecimento curricular (AEC)

O Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular foi criado com o objetivo de assegurar uma escola a
tempo inteiro aos alunos do 1.° ciclo, surgindo ap6s a experiéncia obtida no ano lectivo de 2005/2006 com o

langamento do Programa de Generalizagdo do Ensino do Inglés no 3.° e 4.° anos de escolaridade.

Reconhecendo a importéncia da continuidade deste projeto, a Cadmara Municipal de Santo Tirso renovou, para o
ano letivo 2012/2013, as suas atribuigdes enquanto entidade promotora do programa das atividades de
enriquecimento curricular. A operacionalizago deste programa, ao possibilitar o acesso a todos os alunos do 1.°
ciclo, e de forma gratuita, a um conjunto de aprendizagens enriquecedoras do curriculo, vem contribuir para a
formacao de cidadéos de pleno direito, numa sociedade que se pretende sem exclusdes, onde todos possam

beneficiar das mesmas oportunidades de formacao.

Se por um lado, enquanto Municipio Educador, hd uma preocupagao em investir na oferta de oportunidades
idénticas de aprendizagem, por outro lado h& também a consciéncia de que a escola devera refletir as novas
necessidades das familias impostas pela organiza¢do social contemporénea, através de um ajustamento dos
tempos de permanéncia na escola. Para a consecugao destes dois objetivos, o programa das atividades de
enriquecimento curricular assume-se preponderante, pois possibilita as escolas disporem de oferta de

atividades de complemento e enriquecimento educativo, ocupagéo de tempos livres e apoio social.

Em respeito pelas normas instituidas pelo diploma que regula o funcionamento deste programa — Despacho n.°
14460/2008, de 26 de maio, alterado pelo Despacho n.° 8683/2011, de 28 de junho -, e a semelhanga dos anos

letivos anteriores, a Camara Municipal de Santo Tirso celebrou, para o ano letivo 2012/2013, acordos de
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colaboragao com os agrupamentos de escolas D’ Agrela e Vale do Lega, Ave, Santo Tirso, S. Martinho e Escola

Basica da Ponte.

No ano letivo 2012/13, envolvendo um total de 2281 alunos, o programa compreende as seguintes atividades:
Ensino de Inglés; Ensino de Musica; Atividade Fisica e Desportiva; Outras Expressdes Artisticas (Artes

Plasticas) e Outras atividades (Tecnologias de Informagéo e Comunicagao).

Figura 42 - Distribui¢&o dos alunos por agrupamento e atividade - Fonte: Plataforma da gestéo das atividades de enriquecimento curricular
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Conclusdes relevantes forram também as que emanaram do estudo desenvolvido pela Faculdade de Psicologia
e Ciéncias de Educagéo da Universidade do Porto sob solicitacdo da Area Metropolitana do Porto, no decorrer
do ano letivo 2011/2012. Neste, foi evidenciada pela equipa de investigadores, que a gestdo das AEC, quando

da responsabilidade das autarquias, € melhor avaliada em comparagao com outros modelos gestionarios.

O referido estudo ajudou-nos também a melhor avaliar o impacto social e a implementagédo das AEC na visdo

dos varios intervenientes: alunos, pais, professores e funcionarios.

Assinala-se o facto de cerca de 40% dos pais inquiridos ter afirmado ser improvavel os filhos frequentarem este

tipo de ofertas se estas néo estivessem disponiveis nas escolas, ou seja, se ndo tivessem um carater gratuito.

Outros dos aspetos a merecer reflexdo diz respeito a constatacdo de que a percecdo da novidade diminui a
medida que vamos avangando nos anos de escolaridade, decaindo em particular na transicdo do 3.° para 0 4.°
ano. Tal pode significar a necessidade de se apostar no desenvolvimento de outro tipo de atividades no 3.° ¢ 4.°
anos de escolaridade, como por exemplo, a dos “pequenos engenheiros”, experiéncia que, nos municipios em

que foi j& implementada, tem recebido uma muito boa aceitagao.
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2.2.6. Transportes e acessibilidades

As acessibilidades e os transportes do concelho afiguram-se como eixos estratégicos de extrema importancia
para as praticas espaciais de mobilidade e para o acesso a determinado tipo de bens e servicos, resultando dai
a capacidade de inclus&o e de insergdo das populagdes num dado modelo societal e esferas de realizagéo de
projetos pessoais e familiares de vida. A importancia de um equipamento — seja escolar, de apoio social,
cultural, desportivo ou de outro &mbito — esta diretamente relacionada com a sua disponibilidade face as
comunidades locais, que potencialmente dele poderdo usufruir nas suas devidas condigbes de acessibilidade.
Considerando que Santo Tirso contempla zonas habitacionais mais ou menos isoladas e dispersas, algumas
delas em meios tipicamente ruralizados, esta problematica torna-se ainda mais alarmante. No mesmo sentido,
os problemas relacionados com as acessibilidades podem constituir-se como um entrave a prossecugéo dos
objetivos de algumas pessoas, sobretudo se considerarmos a concentragdo da maior parte dos equipamentos e

dos servicos na cidade de Santo Tirso.

Santo Tirso possui uma vasta rede de acessibilidade, que concedem aos seus municipes o privilégio de
facilmente se deslocarem dentro do préprio concelho ou entre as cidades de Porto e de Braga, através da
autoestrada A3. Internamente, a drea municipal é atravessada por cerca de 100 Km de estradas nacionais que
permitem a ligagdo as sedes dos municipios mais proximos. A rede vidria junta-se a linha ferroviaria que une o
Porto a Guimaraes, que também se reveste de uma elevada importancia no mapa municipal da mobilidade. A
estacdo dos comboios é coadjuvada pela ponte que estabelece a ligagdo a estrada nacional 204 e que se
constitui como o principal canal de ligagdo da area norte do concelho ao interface rodo-ferroviario. Esta
configuragéo da rede de acessibilidades pode ser observada, de forma geral, na figura 43, que configura as

principais vias estruturantes de Santo Tirso.

No que diz respeito aos transportes, Santo Tirso conta com um Centro Coordenador de Transportes, que
funciona como plataforma de ordenamento das deslocagbes rodoviarias intra e extra concelho. As empresas
que asseguram as carreiras para 0 Concelho e para a Regi@o sdo auxiliadas por um servigo de transportes
puramente urbano, efetuado pelos Transportes Urbanos de Santo Tirso (TUST), cuja trama rodoviaria é balizada
pelo perimetro urbano de Santo Tirso e foi recentemente reformulada, melhorando os acessos, percursos e

horarios disponiveis. Os percursos disponiveis podem ser observados na figura 44.

A rede dos TUST pode ainda ser observada na figura 45. No esquema apresentado vislumbra-se uma ligagéo
de todas as carreiras a central de camionagem e percebe-se a passagem por pontos estratégicos do perimetro
urbano, como por exemplo a zona industrial, o hospital, 0 centro de saude, a estagéo de comboios, as Caldas, o

parque escolar e, naturalmente, o centro da cidade.
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Figura 43 - Vias rodoviérias e ferroviaria do concelho de Santo Tirso
Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso — Divis&o de Ordenamento do Teritério e Informagéo Geografica, 2013.
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Figura 44 - Enquadramento do percurso dos Transportes Urbanos de Santo Tirso no perimetro urbano do concelho
Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso — Divisdo de Transito, 2013.
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Figura 45 - Rede dos Transportes Urbanos de Santo Tirso
Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso — Divis&o de Transito, 2013.
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Saliente-se a importancia de uma planificagdo global facilitadora dos transportes, que possibilite uma agil
movimentagdo das pessoas dentro do concelho e para o seu exterior, sobretudo por parte das comunidades
mais isoladas e que vivem em zonas de dificil acessibilidade. Vale ainda a pena mencionar a importancia do
acesso aos polos universitarios do Porto e do Minho, que podem ter um impacto no dinamismo e no

desenvolvimento sustentado do concelho.

Analisada a importancia de uma boa rede de transportes para a coesao social, € oportuno fazer-se referéncia ao
plano de transportes da Camara Municipal. Paralelamente, deve-se ter presente que em Santo Tirso a oferta
educativa, em termos de estabelecimentos de ensino, vai diminuindo a medida que o nivel de escolaridade vai
aumentando, corroborando a necessidade de uma boa rede de transportes escolares, sustentada por uma

igualmente boa rede de acessibilidades.

Recorde-se que, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 299/84, de 5 de Setembro, as autarquias estdo obrigadas a
garantir o transporte aos alunos que residem a mais de 4 Km da escola quando esta tem refeitério e a menos de
3 Km, quando n&o tem. N&o obstante, a Camara Municipal de Santo Tirso tem feito um esforgo ao longo dos
anos para assegurar o transporte as criangas e jovens cujo percurso casa-escola-casa implique a passagem por
estradas de perigo iminente ou com dificeis acessos ao edificio escolar. Esta € uma questdo de extrema
importancia, na medida em que pode ajudar a diminuir o sentimento de medo dos pais em casos como 0s que
acabamos de enunciar. Alids, esse sentimento de medo pode até resultar em situagbes de abandono do
sistema de ensino e de inser¢do antecipada no mercado de trabalho, fator que ndo devemos descurar,
sobretudo se considerarmos que quanto maior for o nivel de escolaridade de um individuo menor é a sua

propensao para cair nas malhas da exclusao social.

A tabela abaixo descreve alguns indicadores do plano de transportes da autarquia entre os anos letivos
2009/2010 e 2011/2012, que tem vindo a ser efetuado, na sua quase totalidade, por carreiras publicas e, em
nimero substancialmente mais reduzido, por veiculos da propria Camara Municipal. Esta observagéo &, na sua
esséncia, produto do transporte que é concedido aos alunos a partir do 2.° ciclo do ensino basico, ja que até
este nivel de ensino é predominantemente por via de veiculos da autarquia que 0 mesmo é garantido (constitui

excegao o ensino especial, em 2011/2012).
Pela interpretagao da tabela, podem ainda salientar-se outros dados relevantes:

i) 0 maior nimero de alunos transportados & sempre, € com uma grande diferenca face aos demais, dos 2.° e

3.2 ciclos do ensino basico;

ii) o nimero de estabelecimentos de ensino envolvidos sofreu um decréscimo em 2011/2012;
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iii) os circuitos realizados tém vindo a diminuir ao longos dos trés anos letivos em analise;

iv) observa-se um quebra do nimero de alunos transportados no ensino secundario, em 2010/2011, que pode
ficar a dever-se a cessagao de apoio a este nivel aos alunos dos Cursos de Educagdo Formag&o e dos cursos

profissionais.

Tabela 20 - Indicadores do plano de transportes escolares da Camara Municipal de Santo Tirso, entre os anos letivos 2009/2010 e

2011/2012
Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso — Divisao de Educagéo, 2013.

L2

g
° © E e 1.° Ciclodo | 2.%3.° Ciclos
> € 3| o
| g8 3 2l |8 Ensino Ensino do Ensino Ensino Total
° g @ :@ ° § 3 especial Basico Basico Secundario
Z | &8 QoS |2 n % n % n % n % n %
o | Carreia publica 16 | 32 0 91 225 5 3,3 | 2144 100 775 100 | 2933 | 94,2
§ Veiculo privado 9 9 9 3141 775 148 | 96,7 0 - 0 - 179 58
§. Total 25| T 9 40 100 153 100 | 2144 100 | 775 100 | 3112 100
— | Carreia publica 17 | 55 0 71179 0 - | 2397 100 509 100 | 2913 | 92,9
§ Veiculo privado 10 11 6 321 821 191 100 0 - 0 - | 223 7.1
é Total 27 | 66 6 39 100 191 100 | 2397 100 | 509 100 | 3136 100
~ | Carreia publica 12| 54 0 8 100 0 - | 2295 100 570 100 | 2873 | 94,6
§ Veiculo privado 7 8 6 0 - 163 100 0 - 0 - 163 54
é Total 19 | 62 6 8 100 163 100 | 2295 100 | 570 100 | 3036 100

No sentido de se analisar qual a incidéncia das deslocagdes diérias realizadas pelos alunos em relagdo ao seu
local de residéncia, tentou-se estabelecer os fluxos reveladores da sua proveniéncia em dire¢cdo ao
estabelecimento de ensino frequentado, de forma compreender a existéncia de eventuais perfis de frequéncia e

de areas de influéncia pedagdgica por nivel de ensino ministrado.

Optou-se por nédo se englobar a educagéo pré-escolar e primeiro ciclo, uma vez que nestes casos o0 nivel de
cobertura geografica € total, abrangendo todas as freguesias do concelho. Como tal, consideramos que a area
de influéncia € muito reduzida, pelo que estes estabelecimentos de ensino recebem essencialmente alunos

provenientes da respetiva freguesia.

Avangando entéo para 0 2.° ciclo do ensino basico, verifica-se a existéncia de movimentos reveladores de areas
de influéncia mais alargada, com maior incidéncia juntos dos maiores aglomerados populacionais, como é o
caso de Santo Tirso e Vila das Aves. Tal facto podera estar relacionado com os movimentos pendulares

realizados pelos familiares (casaltrabalho e vice versa).
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Sobressai ainda a existéncia de um numero significativo de alunos a frequentar o Instituto Nun’Alvres

proveniente de outros concelhos, situagéo extensivel a outras escolas, embora com uma menor incidéncia.

Figura 46 - Fluxos de origem dos alunos para as escolas do 2.° ciclo localizadas no concelho de Santo Tirso
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Leitura similar é obtida quando se analisam os fluxos de origem dos alunos a frequentar o 3.° ciclo, verificando-
se neste caso a inclusdo de mais duas escolas em relagdo ao ciclo de ensino precedente: Escola Secundaria D.
Dinis e Escola Secundaria Tomaz Pelayo. Estas juntam-se assim ao Instituto Nun” Alvres, compondo as éreas

de influéncia de maior amplitude.

N&o obstante, o primado em relagdo a movimentos extra concelho continua a pertencer ao Instituto Nun’Alvres,
héa ainda que nao descurar o facto de, embora com menor incidéncia, outras escolas receberem alunos oriundos
de outros concelhos limitrofes, fruto da sua localizag&o junto a fronteira com outros municipios, como é o caso

de Pagos de Ferreira e Vizela.
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No que se refere ao ensino secundario, as areas de influéncia destes estabelecimentos adquirem outros
contornos, embora subsista a preeminéncia do Instituto Nun’ Alvres no que concerne a ser a escola com um

maior nimero de alunos provenientes de outros concelhos.

Ao analisar a figura abaixo, constata-se ainda que a escola secundaria D. Afonso Henriques € aquela que surge

com uma area de influéncia mais restrita, sendo também a mais distante do centro urbano.

E igualmente notorio o sentido dos fluxos realizados, evidenciando-se a existéncia de movimentos em todas as

freguesias em diregao as escolas localizadas no perimetro urbano.
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Figura 48 - Fluxos de origem dos alunos para as escolas secundarias localizadas no concelho de Santo Tirso
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2.3. Indicadores Educativos
2.3.1. Taxa real de escolarizagao

De acordo com a informagdo estatistica disponivel, apenas é possivel apresentar a taxa real de pré-
escolarizacao, fornecida pelo INE, relativamente ao ano letivo 2009/10, que se cifra nos 99,4%.
Tendo em conta que este valor tem vindo a subir desde 2006/07, é seguro dizer-se que o concelho tem feito um

esforgo no sentido de garantir uma cobertura total a este nivel, sendo essa ja uma realidade observada.

Figura 49 - Variacéo da taxa real de pré-escolarizago segundo o nivel de ensino, entre 2006/07 e 2009/10
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2.3.2. Taxa bruta de escolarizagao

A taxa bruta de escolarizagdo remete para um conceito caraterizado por uma boa dose de desinformagao, na
medida em que nao foi possivel esclarecer, com preciséo, as variagdes migratdrias que o influenciam. Nao
obstante, perece oportuno mencionar os valores disponibilizados pelo INE, ja que através deles é possivel
afirmar um balango favoravel do ponto de vista da atragdo do concelho. Dito de outra forma, as taxas — em
todos os casos (com excegdo ao pré-escolar em 2008/09) — superiores a 100% evidenciam um nimero de
alunos provenientes de diferentes concelhos que optam por vir estudar para Santo Tirso superior ao dos alunos
que optam por procurar outras escolas, em outras localidades. E precisamente essa a informagéo que se pode
obter pela leitura do grafico que se segue, onde se observa também uma ligeira descida destes valores no que

respeita aos ensinos basico e secundario.

Figura 50 - Variag&o da taxa bruta de escolarizagéo segundo o nivel de ensino, entre 2008/09 e 2010/11. Fonte: INE
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2.3.3. Taxa de transig¢ao de ano e taxa de conclusao de ciclo

Um dos indicadores centrais no que ao sucesso educativo diz respeito remete para a taxa de transi¢éo de ano
e, por consequéncia, para a taxa de transicdo de ciclo. Na tabela seguinte pode-se vislumbrar varias
oportunidades de melhoria, ja que em praticamente todos os niveis de ensino e em todos os ciclos a taxa de
transicdo tem vindo a sofrer uma queda, ao longo dos trés anos letivos em andlise, apesar dos valores

observados serem, globalmente, altos.

No que toca aos ciclos de ensino — assinalados com a cor cinzenta —, 0 Unico que revela uma subida ao longo
do triénio letivo é 0 3.° ciclo, apesar da ligeira descida observada em 2011/12. Todos os outros evidenciam uma
descida, sendo o0 mais preocupante o primeiro ciclo do ensino basico, antevendo-se aqui uma das prioridades

concelhias a intervir do ponto de vista do sucesso escolar.

Tabela 21 - Variagdo da taxa de transi¢&o de ano e da taxa de conclus&o de ciclo, entre 2008/09 e 2010/11

Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso — Divisdo de Educag&o. Inquérito as escolas, 2012

Ciclo de ensino Tipologia Ano de escolaridade | 2009/10 | 2010/11 | 2011112 | Taxa de variagdo 2009-12
1.° 99% 100% 92% -1,1% l
12 ciclo do ensino 2° bk 4% 88% 6.4% !
béasico 3° 98% 96% 94% -4,1% l
4.° 97% 98% 91% -6,2% l
2° ciclo do ensino 5° 7% 86% 84% 13:4% ]
basico 6.° 95% 86% 91% -4,2% l
7° 89% 89% 85% -4,5% l
g;’sicgiclo do ensino 8.° 94% 91% 90% -4,3% []
9.° 81% 88% 86% +6,2% I
Cursos 10.° 80% 80% 87% +8,8% I
cientifico 119 92% 89% 88% 4.3% 1
humanisticos 12° 76% 72% 75% 1,3% [
Ensino secundario 100 8% 9% 79% +1.3% I
grtéﬁsssionais 17e 80% 82% 91% +13,8% 1
12.° 82% 98% 80% -2,4% l

Se a andlise incidir apenas no ensino secundario, e agrupando o0s cursos cientifico-humanisticos com os cursos
profissionais, apura-se uma taxa de conclus&o de ciclo em 2011/12 de 78%. Esta é uma informagao carregada
de importéncia, na medida em que as metas para 2015 definidas pela estratégia nacional para a educagéo
apontam para um intervalo balizado por uma taxa minima de 40% e uma taxa maxima de 70%. Por outras
palavras, € seguro afirmar-se que Santo Tirso esta, no ano letivo em andlise, bem posicionado, com um valor

que supera em oito pontos percentuais a meta tragada para o pais, em 2015.

107



| /Hpem

projeto educativo municipal
santo tirso

Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015
No grafico que se segue pode-se ainda observar as diferengas entre os resultados observados em Santo Tirso e
0s que dizem respeito a realidade nacional, denotando-se que apenas no primeiro ciclo esta Ultima se sobrepde

aos valores concelhios.

Figura 51 - Taxa de concluso de ciclo em Portugal e em santo Tirso, no ano letivo 2011/12
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No sentido de se tentar perceber que outras variaveis poderdo interferir nos resultados obtidos ao nivel da taxa
de conclusdo do 1.° ciclo, detalha-se um pouco essa analise de forma a se conseguir uma leitura longitudinal
dos valores apresentados, prevendo também uma eventual correlagéo do tipo de ensino frequentado — publico e
privado — sobre essa taxa de conclus&o. A analise daqui resultante vem corroborar esta Ultima suposigao, uma
vez que no que diz respeito ao ensino privado, esta taxa tem revelado uma evolugéo positiva, posicionando-se
nos 100% no que se refere ao Ultimo ano letivo refletido no grafico que se segue. Por sua vez, e quando
analisado o ensino publico isoladamente, este apresenta uma tendéncia decrescente, em particular, no

momento da transi¢&o do ano letivo 2010/11 para 2011/12.

Figura 52 - Variagéo da taxa de conclusao do 1.° ciclo por setor de ensino, entre os anos letivos 2009/10 e 2011/12
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2.3.4. Taxa de retencao e desisténcia

Complementarmente a analise que se acaba de descrever, o inquérito efetuado pela Camara Municipal de
Santo Tirso as escolas do concelho permitiu ainda decifrar a taxa de retengao e desisténcia em cada um dos
ciclos de ensino. Os valores apresentados na tabela abaixo evidenciam trés realidades distintas, em fungéo do

grau de habilitagdes literarias que é reportado.

Os primeiro e terceiro ciclos mostram uma variagcdo nula ao longo dos trés anos letivos em questdo. As
percentagens apresentadas ndo significam necessariamente, porém, que a realidade concelhia esteja aquém

das metas previstas para o pais, como veremos de seguida.

Quanto ao segundo ciclo, os nimeros mostram que cada vez ha mais alunos retidos ou a abandonarem a
escola, sendo que a variagdo de 50% n&o pode deixar de constituir uma forte preocupagao para todos aqueles

que, de forma mais ou menos direta, tém responsabilidades a este nivel.

Por fim, no que respeita ao ensino secundario, detetam-se duas realidades absolutamente dispares: por um
lado, neste triénio letivo ha uma variagdo negativa de 7,7% em relagdo aos cursos cientifico humanisticos; por
outro, e a contribuir de forma decisiva para os resultados globais do ensino secundario, nos cursos profissionais
verifica-se uma redugéo drastica da taxa de retengdo e desisténcia, que em 2011/12 era ja de 2%, equivalente a

taxa observada no primeiro ciclo do ensino basico.

Tabela 22 - Variagdo da taxa de retengdo e desisténcia, entre 2009/10 e 2011/12

Fonte: Camara Municipal de Santo Tirso — Divisdo de Educag&o. Inquérito as escolas, 2012.

Ciclo de ensino Tipologia 2009/10 | 2010111 | 201112 | Taxa de variagao 2009-12
1. ciclo do ensino basico
2% 2% 2% 0%
2.° ciclo do ensino basico '
4% 4% 6% +50,0%
3.° ciclo do ensino basico
9% 8% 9% 0%
C ientifico h isti
. y ursos cientifico humanisticos 139% 8% 149 77
Ensino secundario ‘
Cursos profissionais
P 6% 3% 2% 66,7%

Uma analise comparativa com outras nomenclaturas de unidade territorial permite contextualizar a realidade
tirsense com os valores de referéncia. Com dados disponiveis do ano letivo 2010/11, e pela interpretagdo do
gréfico que se expde de seguida, no qual se assinala a cor amarela uma barra com as metas para 2015, aquilo
que é possivel vislumbrar remete para cenérios animadores, na medida em que o concelho apresenta valores

sempre abaixo quer das metas nacionais para 2015, quer das unidades territoriais representadas.
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N&o se deve, porém, deixar passar em claro o caso singular do ensino secundério, dado que o valor
apresentado é sobremaneira influenciado pelo sucesso obtido nos cursos profissionais; como verificado na
tabela anterior. Uma analise detalhada revela que os cursos cientifico humanisticos tém valores de retengéo e
desisténcia bem mais elevados, que se aproximam dos valores (e até ultrapassam em 2011/12) previstos na

meta para 2015.

N&do parece demais reiterar a importancia que os cursos profissionais tém no concelho de Santo Tirso,

importancia essa que, de resto, é expressa em outros momentos do projeto que aqui se apresenta.

Figura 53 - Taxa de retencéo e desisténcia, por unidade territorial, no ano letivo 2010/11
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2.3.5. Taxa de abandono escolar

Outros dos indicadores que espelha a importancia dada a escola ¢ a taxa de abandono escolar. Num concelho
onde é reconhecida a auséncia dessa importancia por parte de um grande nimero de familias — produto da
baixa qualificagéo escolar e profissional de muitas pessoas, sobretudo associadas & industria téxtil do concelho,
e dos condicionalismos inerentes a época vivida por muitas dessas mesmas familias —, ndo deixa de ser
interessante olhar para o grafico que se segue e perceber que Santo Tirso apresenta uma valor muito proximo
do zero e bastante abaixo das demais unidade territoriais. O caminho parece estar a ser o correto, mas os
dados apurados abrem ainda espago para uma melhoria no sentido da meta definida para 2015, que pretende

atingir uma taxa de abandono nula.
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Figura 54 - Taxa de Abandono Escolar (individuos com 10-15 anos que n&o concluiram o 3° ciclo e néo se encontram a frequentar a

escola), no ano letivo 2010/11

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica Portugal, Norte, Ave, Grande Porto); Camara Municipal de Santo Tirso. Divisdo de Educag&o. Inquérito as escolas 2012 (Santo Tirso).
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2.3.6. Taxa de abandono escolar precoce

Num momento em que o conhecimento se assume cada vez mais como um importante fator distintivo de
pessoas, sociedades e economias, a aposta na qualificagéo e formagao deve sobressair como das areas mais
prementes em termos de intervengdo estratégica. Uma sociedade verdadeiramente justa, democratica e

solidaria sé existe se associada a uma efetiva igualdade de oportunidades e acesso a educagéo.

E neste quadro que surge a promulgagéo da lei que institui o alargamento da escolaridade obrigatéria até aos
18 anos de idade — Decreto-lei n.° 179/2012 de 2 de agosto. A concretizagdo dos compromissos ai firmados
vem exigir um reforco do envolvimento e empenho dos diversos intervenientes nesta area, no sentido de se
disponibilizar a oferta dos recursos/condi¢des necessarios a esta execugdo, com a ressalva, porém, de que tal

tera que ser trabalhado faseadamente e progressivamente.
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Assim, e considerando a aspiragéo de proporcionar o0 acesso a educagao e formagéo ao maior numero possivel
de alunos, Portugal juntou-se aos restantes paises da Unido Europeia e assumiu também ele a meta
estabelecida para 20202 de conseguir que a percentagem de alunos que abandonam o ensino e a formagao

atinja valores inferiores a 10%.

Como tal, ndo se poderia deixar de referir os resultados alcangados pelo concelho de Santo Tirso no que diz
respeito a designada taxa de abandono escolar precoce3 e a posigao relativamente as referidas metas. A este
respeito, atenta-se desde logo para o facto de se estar ainda muito aquém da meta definida, embora seja este
também o cenario a nivel nacional. De resto, e tendo por base o valor de registado a nivel nacional, o concelho

consegues estar ainda ligeiramente abaixo desse referencial.

Estes valores remetem para a importancia de se desenvolverem estratégias suscetiveis de levarem os jovens a
frequentar a escola, sensibilizando-os para a importancia da escola, assente, por exemplo, numa componente
de ligagdo com a vida pratica e como isso pode contribuir para a obtengdo de sucesso profissional e para o

desenvolvimento pessoal.

2 Quadro estratégico para a Cooperagdo Europeia no dominio da Educagéo e Formagao (EF 2020)

3 “Populagdo com idade entre 18 e 24 anos, sem o secundario completo, que completou o 3.° ciclo de escolaridade ou néo, e que ndo
inserida em qualquer programa de educagdo/formagdo” in portada glossario.
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Figura 55 - Taxa de abandono escolar precoce
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2.3.7. Resultados Académicos

Outro dos indicadores que permite inferir, de algum modo, o nivel de sucesso educativo alcangado pelas
escolas do concelho de Santo Tirso face as demais e que, mormente, resulta nos rankings amplamente
divulgados e conhecidos pela opinido publica em geral, diz respeito aos resultados alcangados nas provas de
avaliagdo externa. Aqui, a harmonizacdo dos conteldos examinados € dos critérios de corregdo possibilita a

realizacdo de comparagéo mais justa e préxima do real.

Neste sentido, ao ser administrado o questionario as escolas, pretendeu-se também apurar-se a taxa de

sucesso dos exames nacionais, realizados nos diferentes anos de escolaridade.

Considerando a andlise desses resultados ao nivel do ensino basico verifica-se, conforme evidenciado na tabela
a seguir apresentada, que os resultados s&o sempre superiores nas provas de Portugués, por comparagdo as
provas de Matematica. Do ponto de vista da variag&o observada ao longo dos trés anos letivos em analise, a
realidade deixa antever um arduo trabalho a desenvolver na promogéo do sucesso educativo, ja que em todos

0S €asos, sem excec¢do, as notas tém vindo a piorar.

Tabela 23- Variagdo da Taxa de Sucesso nas provas de avaliagdo externa — Ensino Basico

2009/10 2010/11 2011112 Taxa de variagio 2009-12
Ano de

escolaridade Portugués | Matematica | Portugués | Matematica | Portugués | Matematica | Portugués | Matematica
4.%ano 94% 92% 93% 90% 88% 73% -6,4% -20,7%
6.ano 91% 82% 84% 66% 73% 64% -19,8% -22,0%
9.%ano 81% 79% 74% 69% 67% 53% 17,3% -32,9%
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Esta preocupagédo acentua-se quando se compara os valores de Santo Tirso com a meta para 2015. O gréafico
apresentado abaixo relata valores sempre inferiores a essa mesma meta — em alguns casos, até,

significativamente inferiores, quer na disciplina de Portugués, quer na disciplina de Matematica.

Figura 56 - Taxa de Sucesso nas provas de avaliagdo externa do ensino basico (2011/2012) Vs. Metas 2015
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53% 55%
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Particularizando 0 4.° ano e estabelecendo-se uma comparagdo com as médias nacionais (Portugués: 80%;
Matematica: 57%), aquilo que os dados revelam sao valores superiores em Santo Tirso, com especial destaque

para a Matematica, onde a diferenca se afigura substancial.

Figura 57 Figura 58

Taxa de sucesso exames nacionais de matematica Taxa de sucesso exames nacionais de portugués
do 4.° ano - ano letivo 2011/2012 do 4.° ano - ano letivo 2011/2012
98%
0 88%

81% 86% 80%
71% 73%
I I I 57% I

M Ensino publico M Ensino privado  ® Taxa global B Média nacional W Ensino plblico M Ensino privado M Taxa global M Média nacional

Prosseguindo com a anélise dos resultados obtidos relativamente ao ensino basico, e tendo por base os valores
de referéncia nacional, regional e local, constata-se que, contrariamente ao verificado com o 1.° ciclo, neste
caso o0s valores concelhios, em algumas situagdes, ficam aquém desses valores analogos, designadamente, no

que se refere a Portugués (6.° ano) e Matematica (9.° ano) (cf. Figura 59).
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Observa-se ainda que, mesmo no caso em que os valores do concelho superam os das restantes unidades

territoriais, todas eles se situam abaixo do valor correspondente a uma classificagéo positiva, a saber, 3.

Por outro lado, destacam-se os resultados obtidos nos exames nacionais de matematica (6.° ano) que, ainda

que se situem abaixo duma classificacdo positiva, séo bem superiores aos valores considerados de referéncia.

Figura 59 - Média das classificagdes nas provas de avaliag&o externa, 6.° e 9.° anos de escolaridade — ano letivo 2011/2012
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O alargamento da escolaridade obrigatéria vem também exigir um outro tipo de respostas pedagdgicas, no
sentido de se tentar ir ao encontro da diversidade de necessidades educativas, a partir deste momento ainda

mais premente.

Como referido previamente, o ensino secundario, em 2011/2012, apresenta uma taxa de retengéo e desisténcia
acima dos valores balizados para 2015, designadamente, nos cursos cientifico-humanisticos. Dai, ser ja
expectavel que, ao nivel dos resultados nas provas de avaliagdo externa, o cenario ndo seria também ele muito

favoravel, 0 que se confirma na analise abaixo.

Considerando os resultados obtidos nos exames nacionais do 11.° ano (cf. Figura 60), verifica-se uma evolugéo
negativa em quase todas as disciplinas e ao longo dos trés anos letivos em andlise, sobretudo nas disciplinas
de Geometria Descriiva A e Geografia A, que apresentam resultados médios muito abaixo do valor
correspondente a positiva (10).
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Figura 60 - Variagéo das médias das classificagbes obtidas nos exames nacionais do 11.° ano, num total de 6 disciplinas, entre os anos
letivos 2009/10 e 2011/12
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Considerando a multiplicidade de combinagbes possiveis em termos de disciplinas sujeitas a exame e que
variam de escola para escola no 12° ano optou-se referir apenas duas disciplinas-chave: Portugués e
Matematica. Tal deve-se também ao facto de, sendo estas as Unicas areas transversais a totalidade das escolas

analisadas, permitir assim retirar conclusdes consideradas mais fidedignas e ajustadas a realidade.

Assim, e partindo para uma analise que levou em considera¢do os valores médios obtidos a nivel nacional,
assinalam-se duas leituras em func&do da disciplina analisada. No que se refere a disciplina de Portugués, a
média concelhia situa-se acima dos valores obtidos a nivel nacional. Contrariamente, quer na Matematica A,

quer na Matematica B, as médias concelhias ficam aquém os valores nacionais.

Figura 61 - Média classificagbes exames nacionais do 12.° ano - portugués e matematica - ano letivo 2011/2012
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N&o invalidando a analise previamente apresentada, sabe-se que ha variaveis de contexto que influenciam
inequivocamente os resultados escolares, como sejam a habilitacdo escolar e a profissdo dos pais, e a
percentagem de alunos que beneficia de agéo social escolar. Assim, torna-se necessario ir mais além na analise
realizada. Ha que atender ao contexto economico, social e cultural do meio onde determinada escola se insere
e de onde provém os seus alunos. Tal ird permitir realizar comparagdes com escolas situadas em contextos

similares, permitindo melhor identificar o desempenho face ao que é contextualmente esperado.

Assim sendo, e tomando por base o modelo desenvolvido pela Universidade Catélica, avanga-se com a
apresentacéo da leitura dos resultados obtidos nas provas de avaliagao externa, segundo o valor observado e

aquele que seria esperado face ao contexto geral de localizagdo das escolas do concelho (VEC).

Os resultados apresentados dizem respeito aos exames nacionais realizados ao nivel do 9.° e 12.° anos. No
que se refere ao 9.° ano, e tendo entdo por base as referidas variaveis contextuais, as escolas de Santo Tirso,
em comparagdo com outras escolas situadas em contextos similares, estdo acima do valor esperado face a
esse contexto. O mesmo j& ndo se pode dizer para o nivel secundario. Neste caso, e considerando um total de
oito disciplinas sujeitas a exame nacional (Matematica/Matematica A; Portugués/Portugués B; Biologia e
Geologia; Fisica e Quimica A; Geografia A/Geografia; Historia/Histéria A/Historia B; Economia e Geometria), o
valor esperado face ao contexto é superior ao efetivamente observado, conforme evidenciado no gréfico

seguinte.

Figura 62 - Média exames nacionais do 9.° € 12.° ano durante o ano letivo 2011/2012 - Valor Observado VS. Valor Esperado

9,98
8,64

9.2 ano (Port/Mat) 12.2 ano (8 disciplinas)

H Valor Observado M Valor Esperado face ao contexto

Para comparar os resultados obtidos nas provas de avaliagéo externa (provas/exames nacionais) com os da
avaliagdo realizada internamente (nota dada pelo professora da disciplina), apresentam-se as figuras 63 e 64.
No nivel basico, verifica-se que, na maioria das escolas, 0s resultados da avaliagéo interna séo superiores aos
resultados da avaliagdo externa. A Unica excegdo acontece no Colégio de Lourdes, cujos resultados nas provas

de avaliacéo externa séo superiores a classificagdo interna, no ano letivo em analise (2011/2012).
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Figura 63 - Média das classificagdes internas vs das classificagdes obtidas nos exames nacionais do 9.° ano (Port. € Mat.) — 2011/2012
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No nivel secundario (figura 64), a média das classificacbes internas é sempre superior @ médias das
classificacOes externas, quer nas escolas da rede publica, quer nas da rede privada. N&o obstante os resultados
obtidos nas provas de avaliagdo externa, saliente-se que, internamente, 0 sucesso escolar se situa acima dos
10 valores. Na interpretacdo destes dados, considere-se também os fatores circunstanciais e proprios do
momento que caracteriza a realizagdo de um exame de avaliagio externa, bastante distintos duma avaliagéo

continua, realizada ao longo do ano escolar.

Figura 64 - Média das classificagdes internas (CIF) Vs. Média das classificagdes obtidas nos exames nacionais do 12.°ano (Portugués e
Matematica) - ano letivo 2011/2012
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Esta analise detalhada dos resultados escolares podera ser um importante elemento de reflexo e compreenséo

para se definirem metas e atividades, no &mbito do PEM, que promovam o sucesso educativo.

2.3.8. Taxa de analfabetismo

As Nagdes Unidas definiram a década de 2003 a 2012 como a década da Alfabetizag&o, assumindo-a como um
direito humano fundamental, uma necessidade basica de aprendizagem e a chave para aprender a aprender,
condicdo indispensavel para o exercicio pleno da liberdade, ao favorecer a identidade cultural, a participagao
democratica, a cidadania, a tolerancia, o desenvolvimento social e a paz. Por outro lado, instituiu também o dia

8 de setembro como o Dia Internacional da Alfabetizagdo (UNESCO, 2012).

Um dos indicadores essenciais em educagdo é a taxa de analfabetismo, isto é, a taxa de individuos com 10 ou
mais anos que ndo sabe ler nem escrever, isto &, o individuo incapaz de ler e compreender uma frase escrita ou

de escrever uma frase completa, sobre o total da populagéo do mesmo estrato etario.

Considerando os dados dos ultimos censos (INE, 2011), a taxa de analfabetismo em Portugal é de 5,23%, o que
significa que cerca de 500 mil portugueses ndo sabem ler nem escrever. Estes nimeros acentuam-se mais nas

mulheres (6,77%) do que nos homens portugueses (3,52%).

A regido Norte apresenta uma taxa de analfabetismo inferior & nacional, situando-se, em 2011, nos 5,01% e

esta taxa vai diminuindo a medida que se estreita a anélise a NUT Il Ave (4,66%).

O concelho de Santo Tirso, em 2011, apresenta uma taxa de analfabetismo de 4,29%, inferior a taxa nacional, a
da zona Norte e a da NUT Il Ave. Santo Tirso é o terceiro municipio da NUT Il Ave com a taxa de
analfabetismo mais baixa, a seguir aos concelhos da Trofa e a Vila Nova de Famalicao. Pelo contrario, Viera do

Minho, Pévoa de Lanhoso e Fafe s&o os municipios com a taxa de analfabetismo mais elevada (cf. Figura 65).
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Figura 65 - Taxa de analfabetismo (%) por local de residéncia, 2011, na NUT Il Ave.
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Numa anélise mais detalhada do concelho de Santo Tirso, verifica-se que hé trés freguesias onde a taxa de

analfabetismo se situa acima da média nacional: Refojos de Riba de Ave (7,33%), Negrelos (S. Mamede)
(6,99%) e Sequeird (5,89%). As freguesias de Lamelas (2,25%), Agrela (3,04%) e Palmeira (3,5%) apresentam

as taxas de analfabetismo mais baixas do concelho (cf. Figura 66).

Figura 66 - Taxa de analfabetismo (%) por freguesia no concelho de Santo Tirso, 2011.
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Na Ultima década, entre 2001 e 2011, a taxa de analfabetismo em Portugal caiu de 9% para 5,2%, uma

diminui¢do acentuada mas ainda insuficiente para tirar Portugal do ultimo lugar da tabela a nivel europeu.
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Portugal apresenta a taxa de escolarizagéo - a capacidade de ler e escrever em uma determinada idade - mais

baixa da Unido Europeia (95,2%).

Considerando a Figura 67, verifica-se que também a regido Norte e 0s municipios que compdem a NUT Il Ave

reduziram a sua taxa de analfabetismo na Ultima década. Verifica-se ainda que foi nos municipios de Pévoa de

Lanhoso, Vieira do Minho e Fafe, onde a variagdo da taxa de analfabetismo de 2001 para 2011 foi maior (cf.

Figura 68).
Figura 67 - Taxa de analfabetismo nos concelhos da NUT Il -Ave, 2001 e 2011
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Figura 68 - Variagdo (%) da taxa de analfabetismo nos concelhos da NUT Il -Ave, 2001 a 2011
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No municipio de Santo Tirso, todas as freguesias reduziram, na ultima década a taxa de analfabetismo (cf.

Figura 69). As freguesias onde se observa uma maior variagdo da taxa de analfabetismo de 2001 para 2011

sdo: Refojos, Guimarei e Sequeird (cf. Figura 70).
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Figura 69 - Taxa de analfabetismo por freguesia, no concelho de Santo Tirso, 2001 e 2011

Taxa de analfabetismo por freguesia, no concelho de Santo Tirso (2001-2011).
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Figura 70 - Variag&o (%) da taxa de analfabetismo por freguesia, no concelho de Santo Tirso, 2001 a 2011
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Considerando as “Metas educativas 2021: a educagdo que queremos para a geragado dos bicentenarios” (OEl,

2008) refletidas no Parecer n° 5, de 20 de setembro de 2010, a alfabetizagao e a educagao ao longo da vida

assumem um papel crucial, refletidos nas metas gerais n°® 6 — “favorecer a ligagdo entre a educacdo e o

emprego através do ensino técnico profissional” - e n° 7 — “oferecer a todas as pessoas oportunidades de

aprendizagem ao longo da vida”. O Conselho Nacional da Educacdo propde que Portugal adopte as metas

especificas n° 17 — “aumentar o nivel de inser¢do no mercado de trabalho dos jovens provenientes do ensino

técnico profissional” e n° 18 — “garantir 0 acesso a educagéo a jovens e adultos com maiores dificuldades e

necessidades”, com os seguintes objetivos especificos: “assegurar uma taxa de alfabetizago na regiéo acima

dos 95% em 2015 e que entre 30% e 70% das pessoas recentemente alfabetizadas continuem a estudar em

cursos equivalentes a educacéo basica”.
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Considera-se que, no concelho de Santo Tirso, em particular nas freguesias com a taxa de analfabetismo mais
elevada, ha ainda um trabalho significativo a desenvolver, quer no combate ao analfabetismo, quer no incentivo

a aprendizagem ao longo da vida.
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2.4. Os projetos educativos das escolas e sua articulagao

A metodologia utilizada privilegiou a participacao de todos os agentes educativos com intervencéo a nivel local
e, neste ponto em particular, parte-se do trabalho ja desenvolvido pelas diferentes escolas e agrupamentos de
escolas que, beneficiando do contacto préximo com a realidade escolar, dettm um conhecimento mais

aprofundado da a¢&o educativa no concelho.

Através da leitura e analise dos diferentes Projetos Educativos das Escolas (PEE) e/ou de Agrupamentos de
Escolas, pretende-se encontrar os seus denominadores comuns e as suas especificidades para que auxiliem o
desenvolvimento de uma estratégia municipal de intervengdo educativa integrada e concertada. De futuro,
pretende-se que esta estratégia partilhada se venha a refletir nesses mesmos projetos educativos escolares,

respeitando a sua especificidade, mas rentabilizando recursos e sinergias.

Saliente-se que foram analisados os projetos educativos de quatro agrupamentos de escolas, de trés escolas
secundarias, de duas escolas profissionais, de uma escola privada e de uma escola do ensino basico,
designadamente: Agrupamento de Escolas de Santo Tirso; Agrupamento de Escolas do Ave; Agrupamento de
Escolas de S. Martinho; Agrupamento de Escolas de Agrela e Vale do Lega; Escola Secundéaria Tomaz Pelayo;
Escola Secundéria D. Dinis; Escola Secundaria D. Afonso Henriques; Escola Profissional Agricola Conde S.

Bento; Oficina — Escola Profissional do Instituto Nun’ Alvres; Instituto Nun’ Alvres; e Escola Bésica da Ponte

Para que se alcance um nivel de analise aprofundado, em que se coloque em evidéncia as linhas orientadoras,
objetivos e estratégias que norteiam os diferentes projetos das escolas, a informag&o seré organizada em torno
de 3 eixos de analise: Diagndstico; Visdo Estratégica e Objetivos Especificos resultantes dos PEE, conforme

representado na figura 71.
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Figura 71 - Eixos de analise aos projetos educativos de escolas/agrupamentos de escolas

Areas de intervengdo

Principios/objetivos estratégicos

privilegiados na formulacdo dos planos

Partindo do conceito importado da
analise  SWOT,

centramo-nos, em

Analise - diagnostico

2.4.1. Andlise/diagnéstico dos Projetos Educativos de Escola

Este primeiro nivel de analise funciona como um catalisador de toda a ag&o futura, permitindo tragar um primeiro
esbogo da realidade e depois acompanhar todo o processo de reflexdo. Respeitando a especificidade de cada
um dos projetos que se constituiram objeto desta anélise, procurou-se desconstruir e reconcetualizar cada um
deles, numa tentativa de anular os constrangimentos associados ao isolamento e autocentragao das instituides

escolares sobre si préprias (Amor, 2003).

Desde logo foi possivel constatar a auséncia de coeréncia ao nivel da estrutura apresentada por cada um dos
PEE, fator que dificulta a sua analise conjunta. Assim sendo, o foco inicial recaiu sobre os pontos fortes e fracos
associados a prestagao do servigo educativo, sintetizando-os sob a forma de oito dimensdes de anélise:
1. Abandono Escolar/Saida Antecipada;
Abertura &8 Comunidade;
Lideranga, gestéo e estratégia;

Redes, parcerias e projetos;

Comportamentos e atitudes em relagéo a escola e as aprendizagens;

2

3

4

5. Resultados Escolares;
6

7. Oferta Formativa;

8

Contexto escolar, social e econdémico
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Na tabela abaixo, sintetizam-se as principais conclusdes em cada uma destas dimensoes.

Tabela 23 - Conclusdes das dimensdes de analise dos projetos educativos de escolas

DIMENSOES FORGCAS/OPORTUNIDADES FRAQUEZAS/AMEACAS

Abandono Existéncia de uma estratégia preventiva, com N.° de alunos que abandonam a escola
Escolar/Saida reflexos na sua redugao; nao tem diminuido como seria desejavel;
Antecipada . .

Diminuigao do abandono escolar precoce. Elevadas taxas de desisténcia nos cursos
profissionais.

Aberturaa Dindmicas implementadas para aumentar a Alguns constrangimentos na comunicagéo

Comunidade participagdo dos pais e encarregados de entre a Escola e as familias;

educagao na vida escolar;

Capacidade de abertura, dialogo e cooperagéo
da direccéo;

Motivacao e empenho da comunidade escolar;

Grande expressao ao nivel da colaboragdo das
associagoes de pais.

Menor participagao ativa dos pais e
encarregados de educagao nas dinamicas
da escola;

Pouco envolvimento dos encarregados de
educacéo.

Lideranga, gestédo e
estratégia

Gestdo eficaz de recursos humanos e

materiais;
Apoio a alunos com dificuldades econdmicas;

Disponibilidade da Direcdo e corpo docente
para atendimento de todos os elementos da
comunidade;

Dinamismo e inovagéo;

Riqueza e variedade de iniciativas do Plano
Anual de Atividades, com taxas de execugao
proximas dos 100%;

Existéncia e abrangéncia do regulamento da
acao social escolar;

Escola com vertente ecoldgica (eco-escola).

Falta de supervisdo e acompanhamento
generalizados da prética letiva em sala de
aula;

Reduzida articulagdo dos documentos
estruturantes da agao educativa;

Inexisténcia de uma estratégia sustentada
para a consecugao das linhas de
desenvolvimento futuro do agrupamento;

Débil consolidagdo do processo de auto-
avaliagao;

Reduzida eficacia das medidas de
diferenciagéo e apoio na recuperagéo dos
mddulos em atraso;

Falta de medidas de prevencdo e
seguranga;

Deficiente divulgagdo das atividades e
projetos;

Inexisténcia de estratégias consistentes de
acompanhamento, monitoriza¢do e
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observacgéo direta da atividade letiva em
sala de aula;

Inexisténcia da prética de estabelecimento
de metas mensuraveis;

Desatualiza¢do do projeto educativo e
inexisténcia de projeto curricular de escola;

Auséncia de estratégias de
desenvolvimento futuro;

Necessidade de articulagao das escolas do
agrupamento.

Redes, parcerias e  Diversidade de projetos promotores da
projetos melhoria  do servico educatvo e das
aprendizagens;

Multiplicidade de parcerias, protocolos e
projetos nacionais e internacionais;

Projegéo internacional de projetos, parcerias a
nivel local, regional, nacional e internacional.

Da analise transversal realizada aos diferentes projetos educativos, constata-se quais as dimensdes que tém
mais aspetos (oportunidades e constrangimentos) referidos pelas escolas: Lideranga, gestdo e estratégia;
Comportamentos e atitudes em relagdo a escola e as aprendizagens; Resultados escolares; e Contexto social,

escolar e econémico (cf. Figura 72).
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Figura 72 - Denominadores comuns retirados da analise realizada aos projetos educativos das escolas/agrupamentos de escolas

. P 18,500%
Contexto escolar, social e econémico

10,300%

Oferta Formativa
13,800%

Comportamentos e atitudes em rela¢do a escola 20,900%

e as aprendizagens 13,800%

20,900%
Resultados Escolares 0

6,900%

Redes, Parcerias e Projetos
10,300%

. = P 28,00%
Lideranga, Gestao e Estratégia :
24,200%

7,00%

Abertura a Comunidade
13,800%

4,700%
6,900%

Abandono Escolar/Saida Antecipada

M Pontos Fracos/Constrangimentos M Pontos Fortes/Oportunidades

Na dimensao lideranga, gestdo e estratégia, que simultaneamente tem mais oportunidades e constrangimentos
associados, as escolas reconheceram como meritério o trabalho desenvolvido pelas diregdes escolares,
nomeadamente ao possibilitarem o0 acesso a apoios sociais a alunos com graves caréncias econémicas 0 que,
numa conjuntura de acentuada crise econdémica, assume uma importancia crescente ao contribuir para a
igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o0 sucesso das aprendizagens. Mas, por outro lado,

reconhecem, muitas delas, que ndo ha ainda uma estratégia clara de desenvolvimento futuro.

Na dimens&o comportamentos e atitudes em relagéo a escola e as aprendizagens, verifica-se uma relagéo entre
esta dimenséo e a dos resultados escolares. A falta de habitos e métodos de estudo dos alunos é apontado
como uma das principais causas responsaveis pelos indices de insucesso escolar verificados. Merece também
referéncia, no caso de algumas escolas, a questdo da indisciplina, ainda que esta surja quase sempre
associada a um caracter esporadico e circunscrito a algumas situagbes concretas. Em contrapartida, o

comportamento civico e responsavel revelado pela generalidade dos alunos é também muito realgado.

Na dimenséo relativa aos resultados escolares, em que a percentagem de pontos fracos versus pontos fortes
assinalados € a mais divergente, os constrangimentos diagnosticados devem-se, em grande medida, ao facto
dos resultados escolares obtidos nas provas de avaliagdo externa (provas de aferigdo e exames nacionais)

ficarem aquém das médias nacionais. Tal constata¢do indicia que esta podera constituir-se como uma das
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areas de intervengdo prioritaria, sendo essencial o envolvimento e empenho das escolas e de toda a

comunidade educativa.

A dimensao relativa ao contexto escolar, social e econémico, ainda que mais relacionada com fatores exégenos
a escola, ndo deixa de a influenciar e ser influenciada por esta e pela comunidade educativa que a circunscreve,
numa relacdo de matua influéncia. Assim, a avaliagdo dos constrangimentos e oportunidades intrinsecos ao
contexto em que escola se encontra inserida, € importante para se definirem estratégias de intervengao
integradas, concertadas e num horizonte temporal mais alargado, perspetivando o desenvolvimento futuro. Este
constitui, alias, um dos aspetos assinalados como carecendo de melhoria. Considerando que os
constrangimentos mencionados se encontram essencialmente relacionados com a atual conjuntura de crise
economica, sé com a sensibilizagdo para areas como a responsabilidade social € 0 empreendedorismo, se

podera minimizar estes efeitos que influenciam inegavelmente o sucesso escolar.

2.4.2. Visao estratégica revelada pela analise realizada aos projetos educativos

Todas as organizagfes devem possuir uma visao de si mesmas claramente expressa, conhecida e reconhecida

por todos. Esta deve ser perspetivada como um fator de mobilizagao, como um catalisador de ag&o educativa.

S6 conhecendo a estratégia de cada um dos parceiros e educativos e os respetivos projetos arquitetados e/ou

em desenvolvimento, se podem empreender solugdes verdadeiramente integradas e eficazes.

E assim fundamental conhecer quais os desafios estratégicos priorizados por cada uma das instituicées, pois
estes irdo revelar qual a sua estratégia de desenvolvimento futuro e, conhecendo-a, poderdo pensar-se em
estratégias locais que contribuam para a execugédo dos respetivos planos de acdo, de modo integrado e

articulado.

Assim, e tendo presente as dimensdes que resultaram do diagnostico, procuraram-se organizar os objetivos

estratégicos (cf. Figura 73).

No que concerne aos objetivos estratégicos priorizados pelas escolas, estes direcionam a sua intervengéo para
as areas diagnosticadas como de maior debilidade, focando essencialmente nas dimensdes: comportamentos e

atitudes em relag&o a escola e as aprendizagens e lideranga, gestao e estratégia.
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Abandono
Resultados ,
escolar/saida
Escolares .
antecipada
a2
Prevenir a
desisténcia e
Promover o abandono escolar
sucesso/melhorar os no ensino basico e
resultados escolares secundario
A
-
Combater o

Cumprir as metas
contratualizadas com
o MEC

abandono escolar em
qualquer ano de
escolariade

Figura 73 - Objetivos estratégicos organizados por dimensao da analise-diagndstico
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Objetivos especificos decorrentes dos projetos educativos das escolas

A organizagao dos objetivos estratégicos por areas de intervengéo ira facilitar a posterior e subsequente
elaborag&o dos planos de agdo. Ao conhecerem-se as areas eleitas como prioritarias pelas escolas, estas
poderdo servir de linhas orientadoras, contribuindo para a definicdo de metas mais condizentes com as
reais necessidades educativas sentidas pelas escolas, principais conhecedores dos problemas e

dificuldades associadas ao exercicio da atividade educativa.

A analise realizada aos objetivos estratégicos eleitos pelas diferentes escolas fez, assim, j& emergir as
areas em que devera ser necessario intervir, concorrendo todas elas para um fim ultimo: promover o

desenvolvimento integral do aluno.

Consequentemente, as prioridades reveladas pelos projetos educativos foram estruturadas em seis

areas-chave, que se consideram concorrer para esse objetivo (cf. Figura 74):

Desenvolvimento do sucesso escolar;
Desenvolvimento sustentavel;
Desenvolvimento da cidadania;
Desenvolvimento da responsabilidade social:

Desenvolvimento da identidade/sentimento de pertenga;

mmo o w >

Desenvolvimento da inclusdo

Por se tratarem de areas transversais que permeiam toda a pratica educativa, a definicdo dos respetivos
planos de intervengéo devera ser realizada de modo sistematico, continuo, abrangente e integrado, numa
légica que devera ser de interdisciplinaridade e subsidiariedade entre as diferentes disciplinas,

professores, departamentos, niveis/ciclos de ensino e outras organiza¢des da comunidade educativa.

Pese embora as dindmicas de influéncia mdtua estabelecidas entre as areas refletidas na figura

apresentada, € importante considerar cada uma delas.

Atendendo que a educagdo deve promover a formagdo em todas as dimensdes constituintes da
personalidade humana, esta deixa de ficar circunscrita a esfera de atuagéo da escola. A responsabilidade
de educar passa assim a ser partilhada por toda a comunidade, passa a ser uma responsabilidade de

todos.

A educacdo deixa de estar confinada a um espago singular, perpassando todas as esferas da vida
quotidiana. Assume agora importancia néo sé o conhecimento formal transmitido em contexto de sala de

aula, regido por padrdes definidos a nivel nacional - educagéo formal-, mas também todo aquele que
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dimana de processos de interagdo, convivio e de outras atividades desenvolvida fora do espaco da

escola — educacéo nao formal.

Figura 74 - Objetivos estratégicos organizados por dimens&o da analise-diagnostico
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Tendo presente esta visdo holistica da aprendizagem, pode-se inscrever o desenvolvimento do

sucesso escolar num ambito de intervencdo mais formal, dado remeter para o cumprimento de metas e

objetivos definidos a nivel nacional e europeu, cuja concretizagdo esta diretamente dependente dos

conhecimentos adquiridos em contexto escolar.

Esta é alids reconhecida por todos como uma das areas em que é manifestamente necessario intervir,

indo ao encontro do compromisso formulado pelo pais aquando da sua participagdo ativa no programa da

Unido Europeia Quadro Estratégico de Cooperagdo Europeia em Matéria de Educagdo e Formagéo
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(EF2020) e do seu envolvimento no Projeto Metas Educativas 2021, decorrente da Organizagdo de

Estados Ibero-americanos.

Assim, conforme revelado no programa nacional Educacdo 2015, toda a intervengéo educativa devera

convergir para o encalce dos seguintes resultados, a seguir analisados por indicador de sucesso escolar:

Taxa de Sucesso Escolar

* Ensino Basico - Reduzir, até 2021, entre 10 e 20% a percentagem de alunos com baixo rendimento

e aumentar entre 10% e 20% os alunos com melhores niveis de rendimento

* Elevar, até 2015, em quatro pontos percentuais as percentagens de classificagbes positivas as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica (ensino publico), nas diversas provas e exames

nacionais, tomando por base os valores verificados no ano letivo 2009/2010.

Tabela 24 — Metas 2015 para as classificagdes avaliagdo externa, de Portugués e Matematica

Disciplina Ano de Escolaridade 2015
Lingua Portuguesa 4.° Ano 95,3%
Matematica 4.° Ano 92,4%
Lingua Portuguesa 6.° Ano 92,0%
Matematica 6.° Ano 80,1%
Lingua Portuguesa 9.° Ano 74,1%
Matematica 9.°Ano 54.,8%
Portugués 12.° Ano 64.,4%
Matematica A 12.° Ano 69,8%

Taxa de Conclusao

* Ensino Basico - Conseguir que, em 2015, entre 80% e 100% dos alunos do 1.° e 2.° ciclos de
ensino terminem com a idade correspondente e, que em 2021, mais de 90% destes alunos terminem com
a idade estabelecida. Em rela¢&o ao 3.° ciclo, espera-se que entre 40% e 80% destes alunos terminem
este nivel de escolaridade em 2015 e, que em 2021, esse valor esteja entre 0s 60% e 0s 90%.

* Ensino Secundério — Conseguir que as taxas de conclusao estejam entre 40% e 70% em 2015, e

assegurar que, até 2021, entre 60% a 90% de jovens terminem o ensino secundario

Taxa de Escolarizagao

* Ensino Basico — Conseguir que, em 2015, 100% dos alunos esteja escolarizado no 1.° e 2.° ciclos,
e que entre 60% a 95% dos alunos esteja escolarizado no 3.° ciclo, devendo este numero evoluir para
entre 70% e 100% em 2021.
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Taxa de Pré-escolarizagao
+ Conseguir que entre 50% e 100% das criangas dos 3 anos aos 6 anos frequentem a educagao pré-

escolar, e 100% em 2021

Taxa de Repeténcia
* Reduzir, até 2015, a percentagem do nimero de alunos que ndo transita para o ano de
escolaridade subsequente relativamente ao total de alunos matriculados e avaliados num determinado

ano de escolaridade, para os seguintes valores por ciclo de ensino.

Tabela 25 — Metas 2015, taxa de retengdo por ano de escolaridade

Ciclo de Ensino 2015
Primeiro ciclo 2%
Segundo ciclo 5%
Terceiro ciclo 10%
Secundario 12%

Taxa de Desisténcia
* Reduzir, até 2015, a percentagem de alunos matriculados no sistema publico de ensino aos 14, 15

e 16 anos e que nao se matricularam, no mesmo sistema, no ano letivo subsequente

Tabela 26 — Metas 2015, taxa de desisténcia por dos 14 aos 16 anos

Nivel Etario 2015
14 Anos <1%
15 Anos <2%
16 Anos <4%

Taxa de Abandono Escolar Precoce

* Até 2020, a percentagem de alunos que abandonam o ensino e a formag&o devera ser inferior a
10%

Por sua vez, também os resultados divulgados pela diregcdo-geral de estatisticas da Educacéo e da
Ciéncia (DGEEC), no que diz respeito as médias obtidas nas provas de avaliagdo externa, sé&o

reveladores da necessidade de se intervir na melhoria deste indicador.

Assim, tendo sido estabelecido um valor esperado em fungao de variaveis contextuais € em comparagéo

com outras escolas de contexto analogo verifica-se, pela analise das estatisticas divulgadas, que grande
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parte das escolas do concelho apresentam resultados, quer nas provas de afericdo, quer ao nivel dos

exames nacionais, abaixo das médias nacionais.

Referindo-nos ao ensino basico, apenas duas escolas se situam acima do valor esperado em contexto

(VEC) — Escola Secundaria D. Dinis e EB de S. Martinho do Campo. Numa anélise ao posicionamento

face ao valor esperado estabelecido para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, verifica-se

que, nao obstante no que diz respeito a disciplina de Lingua Portuguesa, trés das sete escolas

consideradas nesse estudo, se encontrarem abaixo desse valor, € na Matematica que se verificam mais e

maiores diferengas entre o valor esperado (VEC) e observado (VO).

Tabela 27 - Valor esperado e observado, por escola

Geral (as duas disciplinas) Lingua Portuguesa Matematica
Escolas
VO VEC Diferencial VO VEC Diferencial VO VEC Diferencial

Escola Basica d’ Agrela 2,67 2,75 -0,08 2,61 2,76 -0,15 2,73 2,73 =
Escola Basica de S. Rosendo 2,35 2,75 -04 2,41 2,76 -0,35 2,30 2,73 -0,43
Escola Basica de S. Martinho {599 | 567 4023 281 | 268 40,13 3,00 2,65 40,35
do Campo : _
Escola Basica de Vila das 253 275 022 261 276 0,15 245 273 028
Aves
Escola Basica da Ponte 2,74 2,78 -0,04 2,89 2,77 +0,12 2,58 2,78 -0,2
Escola Secundaria D. Dinis 2,91 2,78 +0,13 2,98 2,77 +0,21 2,85 2,78 +0,07
Escola Secundéria Tomaz 2,70 2,75 0,05 2,81 2,76 0,05 2,59 273 013
Pelayo

O mesmo cenario se repete no caso do ensino secundario. No computo geral, apenas uma das trés

escolas analisadas - Secundaria D. Dinis - superou o valor esperado nos exames nacionais, tendo por

base as médias obtidas nos exames nacionais do 12.° ano a oito disciplinas: Matematica; Portugués;

Biologia e Geologia; Fisico-Quimica; Geografia; Histéria; Economia e Geometria.

Analisando o valor esperado definido para as disciplinas de Portugués e Matematica, os resultados

continuam aquém do que seria desejavel:

Tabela 28 - Valor esperado e observado exames nacionais, por escola

Geral (as oito disciplinas) Lingua Portuguesa Matematica
Escolas
VO VEC Diferencial VO VEC Diferencial VO VEC Diferencial

Escola Secundaria D. Dinis 9,94 9,49 +0,45 10,58 10,19 +0,39 12,96 9,87 +3,09
Escola Secundaria D. Afonso | g 45 947 0,02 1030 | 1023 +0,07 9,42 9,83 041
Henriques

Escola Secundiria Tomaz 8,86 9,69 083 900 | 1023 41,14 9,48 9,83 0,35
Pelayo
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Face ao exposto, o desenvolvimento do sucesso escolar assume-se como das areas que devera
sustentar toda a estratégia educativa local, pelo que se procurara fundamentar a importancia desta ser
analisada numa légica transversal, dado permear todas as restantes areas de intervengao prioritaria a

que se aludiu anteriormente.

B. Desenvolvimento sustentavel

Uma dessas areas diz respeito ao desenvolvimento sustentavel. A educacio ndo podera ser plena se
nao integrar esta consciencializagdo para questdes de cariz ambiental e de aproveitamento de recursos,
tdo fundamentais para o exercicio de uma cidadania responsavel. Tal remete para a importancia da
formagé&o integrar ndo sé saberes, mas sobretudo competéncias assentes em comportamentos, atitudes

e valores.

Esta vertente esta também bem presente nos objetivos e respetivos planos de acédo previstos dos
diferentes projetos educativos analisados. Por sua vez, estes também reconhecem que, para o
desenvolvimento destes comportamentos e atitudes, € necessario ndo descurar 0s processos de
educagao nao formal, remetendo para importancia do trabalho em rede e do envolvimento de todos os

parceiros educativos para a obtencao de avangos significativos nesta area.

Estabelecendo novamente paralelismos com as metas consignadas nos documentos orientadores da
estratégia educativa nacional e local, considera-se que esta area reflete a importéncia que é reconhecida
a pratica de uma educac&o para os valores. Assim, analisados os planos de ag&o definidos pelas escolas,
verifica-se que priorizam o desenvolvimento de atividades que promovam a adogdo de atitudes e
comportamentos ambientalmente corretos. Nao obstante também reconhecerem os avangos significativos

a este nivel, ainda que salientem a necessidade de praticas mais generalizadas e consistentes.

Por outro lado, o desenvolvimento sustentavel entronca também no objetivo considerado transversal as
diferentes areas: o de procurar sempre concertar, partilhar e articular recursos. Sé desta forma se podera
ver potenciados os resultados das acdes que possam vir a realizar no @mbito desta e de outras areas de

intervengéo.
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C. Desenvolvimento da cidadania

Por sua vez, o desenvolvimento de atitudes e comportamentos ambientalmente responséaveis ird também
confluir para o exercicio de uma cidadania plena, a qual a escola devera procurar refletir nas prdprias
dindmicas de funcionamento interno. Esta é alias instituida como uma area transversal que deve ser

abordada em todas as disciplinas — decreto-lei n.° 139/2012, de 5 de julho.

O referido diploma destaca assim a fungao da escola de formar pessoal e socialmente os seus alunos,
referindo que esta deve “desenvolver projetos e atividades que contribuam para a formagdo pessoal e
social dos alunos, designadamente educagao civica, educacdo para a saude, educagéo financeira,
educagdo para os media, educagdo rodovidria, educacdo para 0 consumo, educagdo para 0
empreendedorismo e educacdo moral e religiosa” (artigo 15.° do referido diploma), todas estas

componentes fundamentais para uma educacao/ formagao que se pretende integral.

Partindo da dinamizagdo destes e de outros projetos/atividades, entende-se assim que qualquer
estratégia educativa local devera passar pela promogao de uma “cultura de escola”, com participacdo

ativa, qualidade, regras, disciplina e valores da cidadania.

Mas, se por um lado, este objetivo de formar integralmente o individuo e de, simultaneamente,
proporcionar-lhe o acesso a percursos educativos de qualidade, faz elevar sobremaneira as
responsabilidades assumidas pelas escolas, por outro lado vem também implicar e comprometer toda a

comunidade envolvente.

D. Desenvolvimento da responsabilidade social

Assim, a escola convira reforcar a sua atuagdo como espago cultural, informativo, formativo e comunitario
— desenvolvimento da responsabilidade social. Mas também sera desejavel que articulem a sua agido com

as organizagdes que intervém a esses nivel, uma logica integrada e concertada.

E. Desenvolvimento da inclusao

Para além de proporcionar respostas educativas integradas e de qualidade, outra das areas prioritarias
de intervengdo das escolas devera ser garantir uma igualdade efetiva de oportunidades, consagrando

alternativas adequadas e flexiveis, que preparem os jovens para a vida. Dai a importancia de se
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delinearem planos de agdo que favorecam a promocdo de uma efetiva incluséo escolar, social e

profissional, - desenvolvimento da incluséo - como:

« Combate ao abandono escolar precoce, através da criagdo de novas respostas educativas e/ou do

encaminhamento escolar de criangas e jovens para respostas ja existentes;

+ Desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e cognitivas por via da educagdo formal e nao
formal, através, por exemplo, da abordagem de tematicas como a educagdo para a salde (educagdo

sexual, alimentar, higiene pessoal, prevengao das toxicodependéncias);

+ Corresponsabilizagdo dos familiares no processo de supervisdo parental, através da dinamizagéo de

atividades inseridas no ambito de atuacéo da designada “Escola de Pais”;

*Criacao de respostas educativas/percursos formativos flexiveis e adaptados as necessidades individuais
de cada aluno, ora direcionadas para o prosseguimento de estudos, ora favorecedores de uma maior

insercdo profissional;

* Melhorar a inclusdo educativa dos alunos com necessidades educativas, proporcionando apoios

educativos especializados a cada situagéo

+Atividades que promovam o desenvolvimento de competéncias e a sensibilizagdo para areas de

importancia emergente, tais como a inclusao digital e 0 empreendedorismo.

Intervindo ao nivel das areas conducentes ao desenvolvimento da incluséo, dever-se-a ainda procurar
atingir as seguintes metas previstas nos referidos documentos estratégicos em matéria de educagéo e

formagéo:

Taxa de Insergao Profissional

* Cursos profissionais e CEF — Em 2021, entre 50% e 75% dos jovens que terminam estas formagoes

sejam inseridos no mercado de trabalho em areas associadas a formagao frequentada;

+ Conseguir que, em 2015, entre 30% a 70% dos alunos do ensino técnico profissional realizem estagios

nas empresas e entre 70% e 100% o fagam em 2021.
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Taxa de Escolarizagao dos Alunos com NEE

+ Conseguir que, em 2015, entre 30% e 60% destes alunos esteja integrado na escola regular e que, em

2021, essa percentagem oscile entre 50% e 80%.

Taxa de Alfabetizagao

* Assegurar uma taxa de alfabetizagdo na regido acima dos 95% em 2015 e que entre 30% a 70% das

pessoas recentemente alfabetizadas continuem a estudar

Aprendizagem ao Longo da Vida

*Conseguir que 20% dos jovens e adultos participam em atividades de formagédo em 2021.

E necessario também levar em linha de conta que a participagéo, o envolvimento e o comprometimento
da comunidade educativa no encalce dos objetivos e metas a definir para cada area de intervengéo
prioritaria, estdo intimamente relacionados e dependentes da identificagdo que possam vir a desenvolver
para com esses objetivos e metas. Estes devem, assim, perspetivar que foram também ouvidos e
considerados, contribuindo para a sua definicdo e formulagdo. Por outro lado, devem também rever-se

nesses objetivos, identificando claramente quais as suas responsabilidades na respetiva concretizagéo.

F. Desenvolvimento da identidade/sentimento de pertenca

Para favorecer o desenvolvimento desta identidade/sentimento de pertenga, poder-se-a optar por
dinamizar atividades que permitam a intensificagdo dos espagos de dialogo e intercdmbio entre todos os
elementos da comunidade educativa e, por ineréncia, a melhoria dos niveis de comunicagéo interna e

externa.

Pese embora os contributos que resultaram da anélise aos projetos educativos das escolas identificadas,
a definicdo das areas prioritarias de intervengéo e dos correspondentes objetivos e planos de agao terao

que impreterivelmente envolver uma negociagdo e concertagéo entre todos os parceiros.
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O que se procurou aqui foi desvendar e denunciar uma possivel diregdo para os caminhos a trilhar, ndo
obstante de também se reconhecer que, ao longo do percurso, esta poderd ser sempre alterada e/ou

ajustada em fungdo de uma melhor prossecucéo dos objetivos estratégicos a que o concelho de Santo

Tirso se propuser.
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2.5. Estruturas locais/municipais de apoio e redes de parcerias e projetos

socioeducativos existentes no Municipio
2.5.1. Santo Tirso Cidade Educadora

O Municipio de Santo Tirso pertence, desde 2010, & Associagéo Internacional das Cidades Educadoras

(AICE), e por ineréncia a Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras (RTPCE).

O designado movimento das Cidades Educadoras teve inicio no ano de 1990, em Barcelona, onde um
grupo de cidades, com o objetivo de trabalhar conjuntamente em projetos e atividades para melhorar a
qualidade de vida dos seus habitantes, outorgou uma série de principios, assumindo-os como modelo de

atuagao e sintetizados na Carta das Cidades Educadoras (1994).

Esta Declaracdo de Principios, assinada por cada municipio aderente, € o0 marco para a definigdo de
politicas integradas, partilhadas, de ambito global, que visam a qualidade de vida dos cidaddos, agentes

interventores na cidade ao longo da vida.

N&o obstante, e considerando a natureza transversal da fun¢ao de educar que esta presente nas diversas
politicas e atuagdes desenvolvidas nas cidades, entende-se que esta devera ser assumida igualmente
pelas diversas outras instituigdes publicas e privadas, agentes educadores ndo formais e informais que

estdo na cidade e que s&o a cidade.

Este é o desafio das sociedades modernas: garantir que estas institui¢des trabalhem em rede, de forma
articulada, de modo a garantir o acesso de todos a rede educadora, a rede da informagao, e que a

educacgéo chegue a todos e de igual forma ao longo da vida.

Ser cidade educadora € um compromisso de todos (municipios, sociedade civil publica e privada), na
construgdo de uma cidade mais educadora, cidada, democrética e solidaria, assente na premissa de que

a Educacgéo é um direito e uma responsabilidade de todos.

O Municipio de Santo Tirso, subscrevendo os principios consignados na Carta das Cidades Educadoras,
firmou o compromisso de, através das suas politicas, procurar desenvolver as suas potencialidades
educativas, contribuir para o debate e partilha de ideias, problematicas e experiéncias entre as cidades
educadoras e colaborar com os restantes parceiros nos projetos de estudos e atividades a desenvolver

neste ambito.
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Ao integrar a Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras 0 municipio participou ja em 6 boletins
através da elaboracéo de artigos sobre diversos projetos socioeducativos desenvolvidos no municipio

pela autarquia ou outras parceiros, nomeadamente escolas e outras institui¢des.

No ambito deste compromisso e, na qualidade de Cidade Educadora, o municipio de Santo Tirso
participou ja em diversas iniciativas, designadamente, no XII Congresso Internacional das Cidades
Educadoras, abril de 2012 - Comunicagéo: “Santo Tirso, Municipio Eco XXI”, no IV Congresso Nacional
das Cidades Educadores, maio de 2011- Comunicacdo: “Parceria para a Regeneracéo Urbana”; no V
Congresso Nacional das Cidades Educadoras, maio de 2013 - Comunicagéo: “Projeto Incluir Educando

na Esteira da Igualdade de Género na autarquia de Santo Tirso”.

Reconhecendo os desafios colocados as sociedades modernas, Santo Tirso tem assim procurado
empreender uma estratégia integrada, consistente, com vista ao bem-estar social e & melhoria da
qualidade do ambiente, concretizando muitos dos principios, consignados na Carta das Cidades
Educadoras. Em termos operacionais, e em resultado de um processo participativo que envolveu toda a
comunidade do municipio, o projeto desencadeou diversas iniciativas com o objetivo de desenvolver
Santo Tirso como Cidade Educadora e Sustentavel, Cidade Educadora e Verde e Cidade Educadora e

Criativa.

O municipio de Santo Tirso, na qualidade de Cidade Educadora e enquanto promotor de um
desenvolvimento integrado, equitativo e sustentavel, em todas as suas dimensdes, nomedamente, social,
economica, ecoldgica, cultural, urbanistica, politica e ambiental, e que satisfaga as necessidades das

geragdes atuais, sem comprometer a capacidade das geragdes futuras, compromete-se a:

= Promover a cidadania

= Educar para a informagédo

= Educar para a formagéo

= Criar boas praticas ambientais e sustentaveis

= Promover a qualidade de vida

=  Promover o conhecimento

=  Criar uma sociedade mais justa e inclusiva

= Potenciar a criatividade de base tecnoldgica e cultural
= Fomentar as parcerias entre entidades

= Valorizar os espagos publicos

= Consciencializar o Presente rumo a um Futuro sustentavel
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2.5.2. Projetos Socioeducativos dinamizados pela Autarquia

A Camara Municipal de Santo Tirso, consciente do seu papel na promogéo de Santo Tirso como Cidade
Educadora, aposta na definicdo de politicas com impacto local e regional, nas diversas areas de
desenvolvimento: social, cultural, urbanistico, ambiental, fisico e, naturalmente, educacional. Esta aposta

assenta nos principios da igualdade, inovagao, qualidade e qualificagéo.

Com o Programa Agenda 21 Local, em 2005, teve inicio a defini¢o conjunta de prioridades para um

desenvolvimento sustentavel do concelho nas vertentes: social, ambiental e econémica.

A realizagéo de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas é ja uma pratica enraizada na
autarquia, no sentido de promover uma articulagdo e uma coresponsabilizacdo entre os diferentes
agentes sociais intervenientes no desenvolvimento socioeconémico da regido e na procura de solugdes

que proporcionem melhores condi¢des de vida aos municipes.

Refira-se ainda que a autarquia investiu também na criacdo, recuperacgdo e requalificagdo de espacos
fisicos e culturais com uma forte componente socioeducativa, nomeadamente, a Biblioteca Municipal, o
Museu Municipal Abade Pedrosa, o Centro Cultural de Vila das Aves, o Centro Interpretativo do Monte
Padrdo, a Nave Cultural, o Centro Interpretativo da Fabrica do Teles, a Cooperativa de Apoio e
Integracéo do Deficiente (CAID) e o Parque Urbano da Rabada e o Parque Urbano da Ribeira do

Matadouro.

Em suma, a autarquia, em cooperacdo com outras instituicdes e entidades, desenvolve projetos
socioeducativos de intervengéo ao nivel da educacao, da agéo social, da saude, desporto e estilo de vida
saudavel, da cultura e preservagado do patriménio, do ambiente e do desenvolvimento sustentavel, do

urbanismo e qualidade de vida e do empreendedorismo e inovagao.

2.5.2.1. Projetos socioeducativos — Educagao
Universidade Junior

Este projeto, fruto de uma parceria entre a Camara Municipal de Santo tirso e a Universidade do Porto
(UP), tem como objetivos auxiliar os jovens alunos a escolher € a construir 0s seus percursos académicos

e contribuir para a redugéo do abandono escolar.
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Assim sendo, tem em vista a participa¢do de estudantes do ensino basico e secundério do Concelho de
Santo Tirso nos Cursos de Verdo que a UP realiza. Esta pareceria visa desenvolver espagos de
cooperagdo entre as escolas basicas e secundarias € a UP, para motivar os jovens para a area das
ciéncias e das humanidades. De acordo com as clausulas deste protocolo, a UP compromete-se, na
medida da capacidade disponivel, a aceitar estudantes do Concelho de Santo Tirso, que sejam

selecionados pelas Escolas e apoiados pela Camara Municipal.

Cabe & UP a divulgacéo da oferta, nomeadamente na Internet (http://universidadejunior.up.pt). A CMST

compromete-se a apoiar os jovens na divulga¢do do programa nos estabelecimentos de ensino e a
garantir-lhes o transporte gratuito entre a zona de residéncia e as Faculdades da Universidade do Porto

onde decorrem as atividades.

Aos alunos interessados em participar na Universidade Junior cabera, naturalmente, a responsabilidade
de formalizarem a respetiva inscricdo individual na Universidade Junior, o maior programa nacional de

aproximagao da Escola a Universidade.

2.5.2.2. Projetos socioeducativos — Agao social
Projeto In’Tegr@r

A Céamara Municipal de Santo Tirso, em parceria com a Camara Municipal da Trofa, e sob a coordenagéo
e gestdo da Cooperativa de Apoio e Integracdo ao Deficiente (CAID), concluiu, recentemente, o projeto
In"Tegr@r (Programa Contratos Locais de Desenvolvimento Social- CLDS), cujo objetivo é promover a
inclusdo social dos cidaddos através de metodologias fundadas em processos participados e de
parcerias, mediante o desenvolvimento de atividades com carater multidimensional. Este projeto incluiu
acOes de intervengdo obrigatoria relacionadas com necessidades identificadas no diagndstico e nos
planos de desenvolvimento social dos concelhos de Santo Tirso e Trofa. O plano de agdofintervengao
teve ainda em linha de conta o facto de este projeto ser desenvolvido num territério industrializado e com
forte desqualificagdo. A logica de intervengdo, com base na concentragéo de recursos, processou-se em
quatro eixos: Eixo 1 — Emprego, Formag&o e Qualificagdo; Eixo 2 — Intervengéo familiar e parental; Eixo 3

- Capacitagdo da comunidade e das instituicdes; Eixo 4 — Informagéo e acessibilidade.

Ao nivel do Eixo 1 — Emprego, Formagéo e Qualificagdo, esteve em funcionamento o Gabinete de Apoio
ao Emprego e Empregabilidade (GAEE) que ofereceu atendimento na &rea de empregabilidade para
acompanhamento do processo de insercdo e/ou qualificagdo ou requalificagdo profissionais e apoio ao

empreendedorismo, nomeadamente através de outros programas e instrumentos de apoio, tais como
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empresas de insercdo, cooperativas e microempresas; o desenvolvimento de agdes de incentivo a
articulacdo entre empregadores e potenciais empregados, escolas profissionais e centros de formagéo, e
de sensibilizagdo e informagdo dirigidas aos agentes economicos. A dinamizagdo deste gabinete,
revelou-se de extrema importancia e necessidade, dado que o aumento da taxa de desemprego € um dos
principais problemas que afeta o territério de intervencdo. Com este servigo pretendeu-se dar as
respostas, possiveis, a este flagelo social dirigindo-se, sobretudo, a populagéo desempregada. Para além
dos atendimentos, foram dinamizadas sessdes de de Ativagdo para a Empregabilidade, inseridas no
Programa Ativ_@rte (programa de formagao geral do Projeto In'Tegr@r). Com estas sessbes pretendeu-
se desenvolver competéncias pessoais para uma procura de emprego mais eficaz, sem esquecer as
questdes da autoestima e da imagem pessoal, passando pelos programas de incentivo & criagdo do

préprio negécio.

No Eixo 2 - Intervencdo Familiar e Parental, assumiu particular importancia o Centro de Recursos e
Qualificagdo (CRQ), sendo que este tem como objetivo o apoio a comunidade e as familias,
nomeadamente ao nivel do planeamento familiar, informacao-formacao-educagéo para a cidadania e
direitos humanos, grupos de autoajuda, atividades para o desenvolvimento pessoal, treino de
competéncias sociais e pessoais, gestdo doméstica, definicdo de projetos de vida, identificacdo e
diagnédstico de fatores de stress e de risco nas familias e intervengdo em situacdes de crise.
Relativamente as atividades desenvolvidas neste eixo, 0 Centro de Recursos e Qualificagdo, com agéo
em cada um dos concelhos envolvidos, assume-se como um espago que disponibiliza a populagao,
nomeadamente junto de familias problematicas, uma panoplia diversificada de informagao e atividades
suscetiveis de eliminar/minorar fatores geradores de situagdes de risco social e de as capacitar no
sentido da sua autonomizagéo face aos servigos de apoio social. Das atividades previstas para este eixo
de intervencao foram desenvolvidas sessdes para ativagdo da cidadania, nomeadamente, sessbes em
parceria com a PSP de Santo Tirso sobre “Seguranca Pessoal na Deficiéncia”, sessdes sobre direitos do
Consumidor, em parceria com o CIAC (Centro de Informagdo Autarquico ao Consumidor), Educagéo
Parental, de (in)formagdo e sensibilizagdo dirigidas a jovens, constituicdo do Grupo de alcodlicos

Abstinentes em Santo Tirso.

Quanto ao Eixo 3 — Capacitagdo da Comunidade e das Instituicbes — as agbes definiram-se em 3 niveis
distintos: capacitagdo das instituigdes locais; capacitagdo das comunidades locais; atividades de
expressdo artistica. Ao nivel da capacitagdo das institui¢des locais pretendeu-se intervir junto de algumas
IPSS's do concelho de Santo Tirso e de Comissdes Sociais de Freguesia da Trofa, com vista a adogéo de
novas praticas de acdo ao nivel da sua gestdo, melhoria e inovagao dos seus servigos e da satisfagdo do
publico-alvo. Na capacitagdo das comunidades locais foram dinamizadas atividades em 4 niveis distintos

e visavam capacitar: 1.Moradores dos complexos habitacionais com vista a aquisi¢do de competéncias
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de reabilitagéo de espagos exteriores; 2.Cuidadores e técnicos de interveng@o com idosos e pessoas com
deficiéncia tendo como objetivo a melhoria dos cuidados prestados; 3.Grupos de voluntariado tendo em
vista a dinamizacdo dos mesmos; 4.Formagdo em puericultura; Em Santo Tirso foi ainda dinamizado um
grupo de expressdo teatral com os utentes da CAID. O Eixo 4 - Informacdo e Acessibilidades —
contemplou, essencialmente, acdes de formagéo e agdes facilitadoras do acesso as novas Tecnologias
da Informagéo e Comunicacdo (TIC's) orientadas para pessoas de todos os estratos etarios. Em Santo
Tirso, muitas actividades foram desenvolvidas em alguns centros de dia e nos conjuntos habitacionais de
gestdo municipal, com recurso a net.sobre_rod@s, uma unidade mével adaptada as TIC. Para além da
formacao desenvolvida nesta unidade, foi também dada formag&o em sala, nomeadamente num centro

de convivio.

2.5.2.3. Projetos socioeducativos — Saude, desporto e estilo de vida saudavel
Regime de Fruta Escolar

O Municipio de Santo Tirso congratula-se com o facto de ter sido um dos primeiros a aderir ao Regime de
Fruta Escolar (RFE). O RFE é fundamental para ativar a adog¢do de habitos de alimentacdo mais
saudaveis e promover a mudanca de comportamentos desde a infancia. O RFE reveste-se de maior
importancia se atendermos ao facto de que Portugal esta, neste momento, entre 0s paises europeus com
maior numero de criangas com excesso de peso, transformando a obesidade infantil num dos grandes
problemas de saude publica, que urge combater, sob pena de levar & obesidade na idade adulta, com

inimeros problemas de salde a ela associados.

A recetividade verificada, ao longo da implementagéo desta iniciativa, é também reflexo da forma como
tem vindo a ser acompanhado todo o processo, fazendo com que as criangas se sintam parte ativa e

participativa no seu proprio processo de alimentagéo.

No ano letivo 2011/2012 este programa foi dirigido a 2.301 alunos do 1° Ciclo do Ensino Bésico e
envolveu uma verba de €25.200,00, desde o inicio do ano letivo até ao seu término, correspondente a 2
entregas semanais, em regime continuo, traduzindo-se no total de unidades em 157.500 pecas de fruta
diversificadas (maga, pera, clementina, tangerina, banana, laranja, tomate e cenoura). Neste ano letivo,
foi dada continuidade ao RFE na Educagdo Pré-Escolar, nos mesmos moldes do 1° Ciclo, a 957 alunos,
envolvendo a quantia de €8.640,00, 2 entregas semanais, em regime continuo, traduzindo-se o total de

unidades em 54.000 pegas de fruta igualmente diversificadas.
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Jornadas Desportivas Interescolas

As Jornadas Desportivas Interescolas tém como principal objetivo a promogéo da atividade fisica junto
dos jovens e potenciar um estilo de vida saudavel. Estas sdo promovidas pela Camara Municipal de
Santo Tirso e envolvem toda a populagéo estudantil. Neste projeto séo dinamizadas atividades fisicas e
desportivas, nomeadamente, caminhadas em percursos pedestres concelhios, corta-mato concelhio onde

participam alunos oriundos das escolas basicas e secundarias do Concelho.

2.5.2.4. Projetos socioeducativos - Cultura e patriménio
A poesia esta na rua

Previamente descrita na parte referente a caracterizagéo cultural do municipio, a iniciativa A Poesia Esta
na Rua destaca-se pela visibilidade que da a poesia. Saliente-se que este projeto foi apresentado no
Seminario Internacional Projetos Inovadores em Educacdo e Formagdo — Dindmicas de participagao,

implicagdo e inovagao educacional, realizado na Universidade Catdlica Portuguesa, em maio de 2013.
A Semana da leitura

A Semana da Leitura é uma iniciativa promovida pela Camara Municipal que consiste na realizagao de
agdes de promogado do livro e da leitura, na Biblioteca Municipal e em articulagdo com as Bibliotecas
Escolares com o principal objetivo de valorizar a leitura e a sua pratica, no sentido de estimular a
imagina¢do e a criatividade, junto das criancas e jovens, mas também da populagdo adulta. Neste
sentido, cada Escola/Biblioteca dinamiza atividades de promogéo de leitura que envolvam as criangas, 0s

jovens e a comunidade.
As Rodas de Leitura

Com o mesmo intuito, a Camara Municipal promove ainda a iniciativa As Rodas de Leitura, desenvolvida
na Biblioteca Municipal e que consiste na realizagao de sessdes conduzidas por um convidado especial,
seja um autor, um ator, um critico, um professor de literatura ou um especialista das mais diversas
ciéncias ou areas de conhecimento que, juntamente com os participantes, procuram compreender melhor
um tema, uma obra ou um autor. O principal objetivo é criar um espago aberto ao debate e a reflexo,

dirigido a pais, educadores, professores, técnicos de biblioteca e outos mediadores da leitura.
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Comunidade de Leitores

A Comunidade de Leitores nasceu a partir dos livros, do prazer de os ler e falar deles. Atividade
promovida pela Camara Municipal de Santo Tirso que desenvolve a discussao e troca de opinides entre
0s seus participantes, em encontros quinzenais realizados no Centro Cultural de Vila das Aves. Esta
iniciativa é aberta a comunidade local e conta também com a participagdo de alunos de cursos diurnos e

noturnos do Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques.
Hora do Conto

Iniciativa desenvolvida no Centro Cultural de Vila das Aves que engloba espetaculos de narragéo
orientados para 0s mais pequenos, mas também para os adultos, nomeadamente, pais e avés. Este
projeto iniciou no presente ano uma atividade em articulagdo com a Associagdo de Moradores do
Complexo Habitacional de Ringe. Esta atividade é também realizada em articulagdo com as escolas do 1°

ciclo.
Ciclo de Teatro para a Infancia

O investimento cultural dirigido ao publico infantil tem sido uma preocupagdo constante da Camara
Municipal de Santo Tirso, com o objetivo de, desde muito cedo, despertar e motivar o interesse dos mais
jovens pelas artes. Neste sentido realiza-se este ano o V Ciclo de Teatro para a Infancia, a decorrer no
Centro Cultural de Vila das Aves, que se traduz na apresentacgao regular de pecas de teatro dirigidas em
especial aos mais novos, possibilitando-lhes, desta forma, um primeiro contacto com esta arte de palco e,
ao mesmo tempo, desenvolver o gosto pelo teatro.

O Ciclo de Teatro para a Infancia é também uma forma de dar a conhecer o trabalho de diversas
companhias de teatro que, cada vez mais, tém apostado na produgéo de espetaculos dirigidos a criancas

e jovens, numa tentativa de formagao de novos publicos.

Apresentados aos sabados de manha, os espetaculos que integram este ciclo sdo também um convite
para que, ndo apenas 0s mais novos, mas também os pais e avos partilhem com os primeiros essas

experiéncias artisticas.
Ciclo de Jazz de Santo Tirso

Iniciado em 2008, o Ciclo de Jazz de Santo Tirso decorre no Centro Cultural de Vila das Aves e tem por
objetivo promover o gosto pelo jazz, através da promogdo de concertos com os mais destacados
instrumentistas e cantores de jazz do panorama nacional e internacional, assim como, a realiza¢do de

workshops, formagdes e outras iniciativas sobre este género musical.
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Festival Internacional de Guitarra de Santo Tirso

Previamente descrito na parte referente a caracteriza¢do cultural do municipio, o Festival Internacional de
Guitarra de Santo Tirso resulta da estreita parceria entre a Camara Municipal de Santo Tirso e a ARTAVE
- Escola Profissional Artistica do Vale do Ave, criada em 1989. Saliente-se que esta é uma instituicéo
pioneira no ensino profissional artistico, sendo um modelo de sucesso no ensino da musica em Portugal,

com resultados ao mais alto nivel e carreiras profissionais de sucesso.

De realgar a componente educativa do formato deste festival que integra ndo sd concertos, como também
a realizagdo de cursos/workshops. Esta vertente do trabalho pratico junto de mestres credenciados é
muito relevante para os jovens musicos que, deste modo, podem privar e aprender com professores de
reconhecido mérito, assim como, contactar com outros métodos pedagdgicos e outras dimensdes

técnicas e artisticas, fundamentais para o desenvolvimento da sua maturidade musical.
Museu Internacional de Escultura Contemporanea (MIEC)

Previamente descrito na parte referente a caracterizagdo cultural do municipio, o projeto do Museu
Internacional de Escultura Contemporanea (MIEC) de Santo Tirso, que tem por misséo desenvolver um
espago de didlogo e confronto de varias correntes artisticas contemporaneas, de divulgacdo da arte
contemporénea e de debate do papel da arte publica; para além da realiza¢do de simpésios, desenvolve

um conjunto de outras atividades de caracter ludico-pedagégico.

2.5.2.5. Projetos socioeducativos - Ambiente e desenvolvimento sustentavel
“Municipios ECO XXI”

Desde 2005 que o Municipio de Santo Tirso se candidata ao projeto “Municipios ECO XXI” da Associagéo
Bandeira Azul da Europa (ABAE). Este projeto visa distinguir as boas préticas desenvolvidas a nivel local,
nomeadamente nos aspetos relativos a qualidade ambiental e as praticas de educacdo para a
sustentabilidade. Inspirado nos objetivos da Agenda 21, procura, através de um sistema de 23
indicadores e diversos subindicadores, avaliar diversas vertentes da sustentabilidade desde a gestao de
recursos, a informagdo aos municipes passando pela energia, mobilidade, floresta, residuos,
conservacao da natureza e biodiversidade, turismo, ordenamento do territrio, qualidade do ar e da agua,
agricultura sustentavel, emprego, entre outros. As boas préaticas de sustentabilidade no concelho de
Santo Tirso valeram & autarquia, nos ultimos cinco anos (2008, 2009, 2010, 2011 e 2012) a atribuicéo do
Galardao ECOXXI (Bandeira Verde).
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Programa Eco-Escolas

O Eco-Escolas é um Programa de Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel coordenado em
Portugal pela Associacdo da Bandeira Azul da Europa (ABAE)/Fundagdo para a Educagdo Ambiental
(FEE). A Autarquia de Santo Tirso € um municipio parceiro neste programa, que se destina a todos os
graus de ensino e visa encorajar agdes, reconhecer e premiar o trabalho desenvolvido pela escola na
melhoria do seu desempenho ambiental, gestdo do espacgo escolar e sensibilizagdo da comunidade;
estimular o habito de participacdo envolvendo ativamente as criangas € os jovens na tomada de decisdes
e implementagdo das agbes; motivar para a necessidade de mudanga de atitudes e adogdo de
comportamentos sustentaveis no quotidiano, ao nivel pessoal, familiar e comunitario; fornecer formagao,
enquadramento e apoio a muitas das atividades que as escolas desenvolvem; divulgar boas praticas e
fortalecer o trabalho em rede a nivel nacional e internacional; contribuir para a criagdo de parcerias e
sinergias locais na perspetiva de implementagdo da Agenda 21 Local. A metodologia seguida pelo
Programa é fortemente influenciada pelo processo da Agenda 21 constituida por 7 etapas: 1.Criagéo do
Conselho Eco-Escolas; 2.Realizagdo de um Auditoria Ambiental; 3.Elaboragdo do Plano de Acéo;
4 Monitorizagdo/Avaliagdo; 5.Trabalho curricular; 6.Informagdo e Envolvimento da Comunidade;
7.Elaboracéo do Ecocodigo. Em termos tematicos deverdo ser tratados por todas as Eco-Escolas os
temas base, um tema do ano, e ainda, opcional mente outros temas. Uma escola que pretenda ser
reconhecida com a Bandeira Verde Eco-Escolas devera apresentar a sua candidatura na qual
demonstrard o cumprimento da metodologia e dos temas de trabalho propostos, bem como das agdes

programadas. No ano letivo 2011/2012 foram galardoados 15 estabelecimentos de ensino do concelho.
Clubes de Protegao Civil: A nossa escola - Antes que seja tarde

O projeto “Clube de Protegéo Civil” surgiu da parceria entre a Camara Municipal de Santo Tirso, a
Autoridade Nacional de Protegcdo Civil e as escolas do concelho. A constituicdo dos clubes nos
estabelecimentos de ensino permite o envolvimento da comunidade educativa e desempenham um
importante papel na educagdo para a cidadania e na formagdo de cidaddos responsaveis,
nomeadamente ao: Informar a populagdo escolar sobre os riscos coletivos; Educar para as medidas
preventivas e de autoprotegdo; Promover atitudes e comportamentos adequados em situagdes de
emergéncia; Incentivar ao voluntariado em prol de uma sociedade mais solidaria e responsavel; Envolver
a comunidade educativa na construgdo de uma cultura de seguranga. Neste contexto e no ambito do
projeto de sensibilizagéo “...Antes que seja tarde...”, promovido pela Cédmara Municipal de Santo Tirso
sdo desenvolvidas vérias atividades e sessdes de sensibilizacdo relativas aos planos de prevencédo e
emergéncia de prote¢do civil de estabelecimentos de ensino do concelho. Trata-se de um projeto anual,

com comemoragdo do evento "Dia da Protegdo Civil", em parceria com a Autoridade Nacional de
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Protecao Civil, dirigido & populagao escolar e em que participam as escolas aderentes ao projeto "Clubes
de Protecdo”. O concelho conta ja com 14 clubes de protecao civil em funcionamento nas escolas e 1764

jovens participaram no projeto “Vigiar para Preservar”, desde 2008.
Futuro - Projeto das 100.000 Arvores da AMP

A Camara Municipal de Santo Tirso aderiu ao projeto “FUTURO- Projeto das 100.000 arvores na Area
Metropolitana do Porto”. Este projeto intervém ao nivel da sustentabilidade ambiental, cuja palavra-chave
é: FUTURO, porque n&o existe futuro sem arvores. Este projeto nasceu no contexto do Centro Regional
de Exceléncia em Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Area Metropolitana do Porto
(CRE.Porto) e é coordenado pela Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catélica Portuguesa

e pela Area Metropolitana do Porto.

Este projeto visa criar floresta nativa nos 16 municipios da regido e também promover a cidadania
metropolitana em prol da sustentabilidade ambiental. Esta intervencdo resulta da necessidade de
enriquecer, nesta zona, a biodiversidade, sequestrar carbono, melhorar a qualidade do ar, proteger os
solos e contribuir para uma melhor qualidade de vida das pessoas. Em suma, o objetivo central deste
projeto é o de aumentar e melhorar a qualidade da 4rea de floresta autctone na Area Metropolitana do
Porto (AMP) através de um processo colaborativo no qual tém um papel fundamental as autarquias, 0s
cidaddos, os proprietarios florestais, as associagdes, as instituicbes de ensino, as entidades

governamentais € as empresas.

O projeto tem uma duragdo de cinco anos e visa promover agbes de sensibilizagdo no municipio,
dirigidas a toda a populagdo. Realizam-se também agdes interventivas, nomeadamente, plantagdo de
arvores, agdes de cuidado do bosque nativo recentemente plantado em Santo Tirso (Castro de Monte
Padréo), desde a realizagdo de caldeiras em torno das arvores plantadas, a limpeza entre caldeiras e a
avaliagdo da taxa de sobrevivéncia das arvores plantadas na area do Castro do Monte Padrdo. S6 no
Castro Padréo foram ja plantadas (entre outubro de 2011 e fevereiro de 2012) cerca de 3.500 pilriteiros,
aveleiras, carvalhos e medronheiros. A Cadmara Municipal de Santo Tirso desenvolve esta atividade em
parceria com a ASVA (Associagdo de Silvicultores do Vale do Ave) e integra o programa oficial do

"Fascination of Plants Day".
Semana da Energia e do Ambiente a velocidade do sol

A Céamara Municipal dinamiza a Semana da Energia e do Ambiente a velocidade do sol, em parceria com
a AdePorto (Agéncia de Energia e do Ambiente do Porto), periodo durante o qual decorrem varias
iniciativas, desde oficinas de escultura com agua, mostras de cinema e animagéo e baile dos gordos no

ambito das agdes de animagéo do Parque Urbano da Rabada (PRU) e outros locais do concelho.
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Semana Europeia da Mobilidade

O municipio participou também na prova intermunicipal Corrida com Carrinhos Solares que permitiu
apurar os 3 vencedores que representaram nesta final o respetivo Municipio. Nesta final estiveram
envolvidos 93 alunos, 21 Professores e 21 estabelecimentos de ensino de 3° ciclo e secundario dos
Municipios Associados da AdEPorto — Agéncia de Energia do Porto (Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto,
Pévoa de Varzim, Santo Tirso, Trofa e Vila do Conde) tendo como principal objetivo a concegao e
construgéo de carrinhos solares. Santo Tirso venceu a Final Intermunicipal do 'A Velocidade do Sol'. O
primeiro lugar do pédio foi ocupado pela equipa do 'ESDAH Solar' concebido pelos alunos do 10° ano da

Escola Secundaria D. Afonso Henriques em Santo Tirso.

2.5.2.6. Projetos socioeducativos - Urbanismo e qualidade de vida
Parceria para a Regeneragao Urbana (PRU)

A Camara Municipal desenvolveu uma parceria que uniu vérias entidades (Dire¢do Regional da
Educacdo do Norte, a Escola Profissional Agricola Conde S. Bento, o Café do Rio, a Fundagdo Santo
Thyrso e a Associagdo Recreativa da Torre) em torno de um objetivo comum: a Regeneragéo Urbana da
Margens do Ave. Surge assim a Parceria para a Regeneragé@o Urbana (PRU), projeto pioneiro, que visa
uma intervengao transversal nos fins (material e imaterial) € no meio (parceria), ao nivel da revitalizagéo e
qualificagéo das margens do Ave na cidade de Santo Tirso. Pretende tornar as frentes ribeirinhas do Rio

Ave um espaco de sociabilidade e fruigdo para todos os habitantes, turistas e visitantes.

Este projeto visa intervir ao longo de toda a zona ribeirinha do coracéo do concelho, no sentido de
devolver o0 rio a cidade. A unido das entidades nesta parceria tornou possivel uma intervencao de 10
milhdes de euros, em 251 ha ao longo de 3,5 km de frente ribeirinha, abrangendo oito freguesias: Santo
Tirso, Santa Cristina do Couto, Sdo Miguel do Couto, Burgées, Sequeird, Lama, Areias e Palmeira. A
interveng&o a que a frente ribeirinha esta a ser sujeita é transversal no tipo de obras a realizar, no tipo de
destinatarios das mesmas e tem como fator inovador o facto de a intervengéo fisica ser acrescentada a
vertente imaterial e muitas vezes esquecida, mas fundamental para que o investimento realizado seja
vivido pela populagéo: a ANIMACAO, O VIVER O RIO. A PRU-Margens do Ave esté a revolucionar o
conceito de viver o Rio Ave e a revitalizar toda uma regido fundamental e de uma importancia
incomensuravel para a cidade: a sua origem, 0 Rio Ave. Este projeto € um transversal cuja intervengéo,

dada a sua amplitude e transversalidade, esta a revolucionar o conceito de viver Santo Tirso. Ao longo de
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toda esta area desenvolvem-se inumeras atividades e projetos de caracter socioeducativo,

nomeadamente, desde aulas de ginastica, concursos de pesca, entre outros.
Projeto “Inventar a Cidade”

O Municipio de Santo Tirso viu aprovada a sua candidatura ao concurso “A¢des Inovadoras para o
Desenvolvimento Urbano”, do Eixo IX — Desenvolvimento do Sistema Urbano Nacional — POVT/ Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional, (aprovadas 13 candidaturas) com a designacéo “Inventar a Cidade”.
As candidaturas as Ag¢des Inovadoras inserem-se na Politica de Cidades POLIS XXI, que visa assegurar
que as cidades sejam territorios de inovacdo e competitividade, de cidadania e coeséo social, de
qualidade de ambiente e de vida, bem planeados e bem governados. Estas candidaturas séo feitas em
concursos abertos, com objetivos e montantes predefinidos. Com a Candidatura apresentada pela
Autarquia vao realizar-se os seguintes projetos: Projetos de execugédo da proposta vencedora EUROPAN
9 para o desenvolvimento do Vale da Ribeira do Matadouro; Obra de Beneficiagdo da Praga General
Humberto Delgado e area envolvente; Agdes de formagdo para a animagdo dos espagos publicos da
cidade; Animag&o do espaco publico. Este projeto visa criar solugdes inovadoras, promover habitos de
vida saudaveis, dinamizar a vida urbana, valorizar a Identidade e a paisagem urbana, envolver os
cidadaos e incentivar a sua participagao social, em suma, utilizar de forma sustentavel o espago publico

com vista @ melhoria da qualidade de vida da populag&o.

A titulo de exemplo, a criagdo do Parque Urbano da Ribeira do Matadouro tem como finalidade
requalificar ambientalmente uma &rea com fortes aptidées paisagisticas, em terrenos que integram a
antiga “Quinta do Tapado”, uma unidade agricola encaixada no vale da ribeira do Matadouro. Esta area
que se insere na proposta de estrutura verde urbana da cidade e estrutura ecoldgica municipal colmata a
zona central da cidade de Santo Tirso, e constitui conjuntamente com os terrenos pertencentes ao
Mosteiro de S. Bento e do vale do Rio Ave uma cintura verde da area construida. Pretende-se criar um
espagco verde voltado para a interpretagdo da Natureza, aberto a populagdo e estimulando formas ativas
e passivas de recreio. Vao ser criados percursos interpretativos, uma ciclovia, estruturas interpretativas
em fibra de vidro, centro de pedagogia e ambiente, que se inserem na “Rota das Esculturas”, conceito

enquadrado nas orientagdes da “Agenda 21 Local.

O projeto é particularmente sensivel no que se refere a preservagéo da vegetacao arborea existente e a
integragdo dos equipamentos existentes e a construir. Pretende-se ainda a articulagdo deste espago com

0 Museu Internacional de Escultura Contemporanea.
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2.5.2.7. Projetos socioeducativos — Empreendedorismo e inovagao
Projeto Fabrica de Santo Thyrso

Fundada em 1898, a Fabrica de Fiagdo e Tecidos de Santo Thyrso foi uma das mais emblematicas
fabricas do Vale do Ave, coragéo da Industria Téxtil e do Vestuario portuguesa. Localizada na margem
esquerda do Rio Ave, e proxima do centro da cidade, a fabrica constitui uma referéncia incontornavel na
memoria coletiva de Santo Tirso e um espago fundamental na compreenséo do desenvolvimento da
regido e da industria. E neste espaco de elevado simbolismo que esta a ser concretizado um importante
processo de regeneracgdo urbana traduzido no desenvolvimento de um Quarteirdo Cultural e Criativo em

torno do sector Moda, agora designado Fabrica de Santo Thyrso.

O projeto Fabrica de Santo Thyrso inspira-se em algumas das mais interessantes politicas e estratégias
de revitalizagdo e desenvolvimento urbano atuais, com uma aposta clara na articulagéo entre o fomento

de industrias culturais e criativas nas cidades e os processos de regeneragédo urbana.

Os diferentes projetos que se inserem no processo de regeneragdo deste Quarteirdo pretendem torna-lo
simultaneamente, num espaco de trabalho, de negécios, de experimenta¢do e inovagao, de cultura, de
fruicdo e lazer. Através desta dindmica conjunta, diversificada e multifuncional (reunindo servigos,
comércio e restauragdo) € possivel favorecer um espaco criativo, sélido e atrativo, na Fabrica de Santo

Thyrso, tendo por base atividades ligadas a area da Moda.

A aposta e o investimento no Quarteirdo Cultural e Criativo da Fabrica de Santo Thyrso afiguram-se
determinantes para projetar Santo Tirso e o Norte de Portugal como eixo cultural, comercial e turistico no

ambito da Moda e do Design.

Da Fabrica de Santo Thyrso e considerando a vertente empreendedorismo, destacam-se os seguintes

projetos:
¢ Incubadora de Moda e Design (IMOD)

O projeto de criagdo da Incubadora de Moda e Design visa a criagdo de uma plataforma, associada a
moda, design e industrias criativas, destinada a incubagéo, investigacéo, prestagéo de servigos, formagao

e programagao/divulgagao cultural.

Surge no ambito da Fabrica de Santo Thyrso e insere-se num processo de exigente e qualificada
regeneragao urbana, que se traduz no desenvolvimento de um Quarteirdo Cultural e Criativo em torno do

setor da Moda.
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A IMOD tem quatro objetivos principais:

1. A criagdo de uma estrutura profissional, altamente qualificada, que permita, através da
valorizagéo de recursos materiais e humanos existentes, explorar sinergias entre os parceiros da
Incubadora, garantindo uma resposta (ao nivel da prestacdo de servigos, investigacdo e
desenvolvimento, consultoria, formagdo e programacgdo cultural) mais rapida, eficaz e
sustentada, potenciando a criagao de novos projetos.

2. Colaborar no programa de requalificagdo do Quarteirdo Cultural e Criativo/Fabrica de Santo
Thyrso, através da criacdo, comunicagéo e gestdo da futura incubadora que se pretende que
venha a ser um espago de referéncia nacional e internacional ao nivel da moda, do design, do
empreendedorismo e do turismo cultural.

3. Integrar e criar redes institucionais, ligadas as areas da moda, inovagéo e criatividade, que
possam gerar novas fontes de financiamento, promover o trabalho desenvolvido e criar formas
de valorizagao das instituigdes parceiras e da industria local.

4, Arealizacdo de eventos e a criagdo de um espago de animagao e consumo criativo, associada a
divulgacao de iniciativas de ambito internacional, numa estratégia de afirmacéo e promogao do

projeto e das empresas a ele associadas.

¢ Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica

A funcionar desde 2009, a Incubadora de Santo Tirso é uma iniciativa da Fundagdo de Santo Thyrso,
instituico privada, sem fins lucrativos, criada pele Camara Municipal de Santo Tirso em Setembro de
2006, com a finalidade de contribuir para a promogao da Inovagdo e do Empreendedorismo € a criagdo
de Emprego Qualificado, apoiando a criagédo de negocios de caracteristicas inovadoras com impacto no

rejuvenescimento, modernizagdo e competitividade do tecido econdmico regional e nacional.

Através da agao do seu Centro de Incubagdo de Empresas de Base Tecnoldgica, a Fundagéo pretende
fomentar a criagdo de empresas inovadoras, com grande potencial de crescimento e com ligagdo ao
tecido econdmico e empresarial da Regi&o, proporcionando aos empreendedores um ambiente propicio a
concretizagdo dos seus projetos empresariais € apoiando de forma sdlida e constante o crescimento e
projecdo externa dessas iniciativas. Nesse sentido, a Incubadora de Santo Tirso disponibiliza aos
promotores dos projetos, espagos equipados para instalagéo das suas empresas, a partilha de espagos e
servicos de utilizagdo comum, apoio ao desenvolvimento e consolidagdo da ideia de negdcio e a sua

implementag&o, ligagcdo a Instituigbes do Sistema Cientifico e Tecnolégico e a entidades ligadas ao
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financiamento de projetos empresariais, nomeadamente Sociedades de Capital de Risco e Business

Angels, além de aconselhamento sobre programas de incentivos no dmbito do QREN.
o  Centro de Inovagao Social Metropolitano - polo de Santo Tirso

Integrado na estratégia de capacitagéo das instituicées, a Area Metropolitana do Porto (AMP) tem vindo a
desenvolver um projeto direcionado para o empreendedorismo social. Neste ambito, foi recentemente
apresentado e langado o Centro de Inovagdo Social Metropolitano (CIS-M) - polo de Santo Tirso, que
materializa uma visao estratégica de exceléncia da AMP para a area Social. Com os CIS-M pretende-se
dar novas respostas aos novos desafios sociais, criando a oportunidade aos empreendedores de
desenvolverem ideias inovadoras do ponto de vista social e possibilitando a amplificacdo do seu impacto

social na AMP.

O inicio da atividade deste centro passara, em grande medida, pelo langamento de um concurso de
ideias, cujos vencedores poderdo ter os seus projetos incubados no CIS-M e, desse modo, encontrar a
rota certa, ndo apenas para a vertente puramente empreendedora, mas também para a minimizagéo do
impacto que um determinado problema pode causar em varias pessoas e/ou familias. Esta sera, com
toda a certeza, uma forma também ela inovadora de combater a anemia social a que muitas vezes
assistimos, na medida em que o empreendedorismo € colocado ao servigo das pessoas e da resolucdo

de algumas das suas caréncias ou dificuldades.

Paralelemente & implementacdo e desenvolvimento destes projetos, a autarquia, em articulagdo com
outras entidades, tem desenvolvido ao longo dos anos diversos eventos no dominio das artes do palco,
musica, teatro, danga, cinema (concertos, festivais, pecas, espetaculos...), da museologia (exposi¢des e
projetos museoldgicos), da investigacdo cientifica nas areas da arqueologia, patriménio industrial e
ambiental (encontros de divulgacdo cientifica, congressos, seminarios, jornadas...), da area editorial
(edicdo de livros e apoio editorial), da animagéo cultural (festivais, cortejos, geminacdes, feiras de
artesanato), dos eventos ligados & promogéo da leitura e a divulgacéo das letras em geral (servigos
bibliotecarios e de apoio a rede de leitura, apresentagéo de livros e escritores, apoio a ateliés de escrita,
feiras do livro), das atividades Iudico-desportivas (torneio de gira-volei, natagdo...) e, por ultimo, do

desenvolvimento do comércio e turismo.
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2.6. Projetos Socioeducativos dinamizados por outros Agentes de Desenvolvimento

Local

A educacéo deve ser assumida numa perspetiva pluridimensional e global, uma vez que o seu campo de
intervengé@o e os seus efeitos ndo se restringem & instancia social e podem ter implicagdes a nivel
economico, politico, ideoldgico, cultural, demogréfico, ambiental, entre outros. Trata-se portanto de um
fendmeno social total e, por sua vez, qualquer plano estratégico de acdo neste dominio ndo pode ser

delineado a margem desta evidéncia.

Neste sentido, é fundamental o desenvolvimento de uma politica educativa concertada que respeite a
interdependéncia, a interdisciplinaridade a a complementaridade de todos os intervenientes educativos.
Por tudo isto e por se reconhecer que a realidade de hoje é diferente da do passado, que a educagéo ja
nao &€ competéncia Unica e exclusiva das familias e das escolas, e porque o projeto educativo se estende
a todos os estratos etarios e grupos sociais, incluindo ndo sé a educagéo formal, mas também a néo
formal, foi dinamizada uma reunido, numa légica de Steering Group, em que se sentaram a mesa Vvarios
parceiros sociais que desempenham uma papel fulcral neste dominio, com o objetivo de partilhar e refletir

sobre as diferentes experiéncias na intervencado socioeducativa desenvolvida no concelho.

Ao longo desta dindmica de gupo foram abordadas questdes relacionadas com a missédo de cada
entidade, as estratégias de atuagdo delineadas, as tematicas de enfoque, os projetos desenvolvidos, os
objetivos definidos, os publicos alvo, os territérios de atuagéo, a planificagéo de agdes, as dificuldades de
implementac&o, o trabalho em rede, as parcerias, as necessidades sentidas no terreno e as apostas

futuras.

Para esta reuniao foram convidados os seguintes parceiros sociais: Associacdo de Solidariedade e Agéo
Social (ASAS), Santa Casa da Misericérdia de Santo Tirso, Associagdo de Moradores do Complexo
Habitacional de Ringe (AMCHR), Policia de Seguranga Publica (PSP), Guarda Nacional Republicana
(GNR), Saude Publica do Agrupamento de Centros de Saude (ACES), Cruz Vermelha, Servigo de
Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD), Comisséo de Protegdo de

Criangas e Jovens e a Diviséo de Agéo Social da Camara Municipal de Santo Tirso.

Da dinamizagao deste Steering Group resultaram as seguintes conclusoes:

e Relevo e diversificagdo de projetos socioeducativos existentes;
e Necessidade de definigdo de uma estratégia concertada e articulada ao nivel da politica

socioeducativa local, para maior eficiéncia e eficacia dos projetos e agoes;
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o Importancia de uma intervencdo integradora, sustentada (com base no diagndstico das
necessidades) e de co-responsabilizac¢éo;

e Relevancia da divulgagdo das iniciativas;

o Pertinéncia da avaliagdo do impacto das intervengdes e dos projetos propriamente ditos (devido
a auséncia desta de forma sistematizada);

o Importancia da especializagao no sentido de evitar sobreposic¢do de ofertas;

e Potencializagdo do desenvolvimento humano, dada a auséncia de uma cultura civica
generalizada, que passa pela desresponsabilizacdo dos pais na educagdo dos filhos, por
comportamentos e atitudes desajustados e até de risco, entre outras situagdes, identificadas e

detetadas no terreno por parte destes parceiros.

Dadas as especificidades de cada um dos parceiros sociais envolvidos, decorrentes da sua propria
natureza institucional e da diversidade das areas e territorios de intervengao (ndo s6 educativos), definiu-
se que cada um disponibilizaria informagao sobre os projetos e/ou acdes de carater socioeducativo que
desenvolve, para analise e inclusdo no diagnostico do Projeto Educativo Municipal. Apds analise da
informagéo enviada verificou-se que cada parceiro social tinha a sua forma especifica de selecéo e
organizacdo de dados, o que dificultava a andlise comparativa dos varios projetos/acdes de caracter
socioeducativo desenvolvidos por cada um deles. Em virtude desta evidéncia, considerou-se pertinente
criar um instrumento uniforme para recolha de informacdo de forma a possibilitar uma andlise
comparativa com base nos mesmos parametros de avaliag&o. Foi entdo criada uma grelha simplificada
sobre os projetos socioeducativos em vigor no ano de 2013, preenchida por cada parceiro social em
causa, com base nos seguintes pardmetros: publico alvo, locais de intervengéo, identificagdo do projeto
elou agéo (tematica), objetivos, parcerias e outras informagdes, calendarizagao/duragéo do projeto/agéo
(cf. Anexo XIV). Com base na informagéo recolhida, sintetizam-se os principais projetos desenvolvidos

pelas diferentes instituigoes.

2.6.1. Agrupamento de Centros de Saude (ACES)

O ACES tem por misséo garantir a populagdo 0 acesso a prestagéo de cuidados de salde, adequando os
recursos disponiveis as necessidades e cumprir e fazer cumprir politicas e programas de saude na sua
area de intervengdo. O ACES Santo Tirso/Trofa desenvolve no concelho o Programa Nacional de Saude
Escolar (PNSE) que incluiu as seguintes tematicas: Saude Individual e Coletiva; A Incluséo Escolar; O
Ambiente Escolar; Os Estilos de Vida. Este programa é desenvolvido nos jardins-de-infancia, escolas do
ensino béasico e secundario e institui¢des, com intervengéo na populagéo, e dirigido a toda a comunidade

educativa, nomeadamente, educadores de infancia, professores, auxiliares de ag¢do educativa, alunos,
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pais, encarregados de educacdo e todos os outros profissionais das escolas. Os objetivos deste
programa sdo: promover e proteger a saude e prevenir a doenca na comunidade educativa; apoiar a
inclusdo escolar de criangas com necessidades de saude e educativas especiais; promover um ambiente
escolar seguro e saudavel; reforcar os fatores de protegéo relacionados com os estilos de vida saudaveis;

contribuir para o desenvolvimento dos principios das escolas promotoras de salde.

2.6.2. Associagao de Moradores do Complexo Habitacional de Ringe (AMCHR)

A AMCH desenvolve, em colaborag¢do com a Camara Municipal e outras entidades, diversas iniciativas de
caracter social, desportivo e cultural dirigidas a publicos diferenciados e sinalizados naquele espago de

intervencdo e nas zonas limitrofes. S&o exemplo:

e sessOes de acompanhamento de processos no ambito do Rendimento Social de Insergdo e
Acao Social;

o sessOes de apoio a inser¢ao social e profissional;

o sessOes de apoio psicoldgico aos utentes e avaliagdo psicologica dos menores com manifesta
necessidade do mesmo;

e  Programa Comunitario Apoio Alimentar a Carenciados — PCAAC;

e feira Social;

e sessdes formativas de competéncias basicas de empregabilidade;

e semana do emprego;

o formagao nas TIC;

e agles de educagdo parental;

o acgdes de sensibilizagdo e prevengao rodoviaria;

o ateliers de competéncias de gestdo doméstica e de defesa do consumidor;

e atividades de ocupagdo dos tempos livres (desporto, teatro, danga, comemoragdo de

festividades, hora do conto, cantinho sénior).

Estas agbes visam minimizar as problematicas que afetam os agregados familiares; colmatar caréncias
(alimentares e outras); articular politicas de emprego e formagao e as politicas de incluséo social; apoiar
os individuos em situag@o de desfavorecimento no seu processo de integragéo no mercado de trabalho;
contribuir para a criagao de condigdes que possibilitem aos individuos o pleno exercicio da sua cidadania,
relativamente aos seus direitos e obrigagdes; incrementar o recurso as novas tecnologias como forma de
combate a infoexclus&o; dotar os individuos de competéncias e recursos facilitadores da sua inser¢éo
profissional e de uma gestdo mais eficaz, dos recursos materiais € econémicos que possuem, como

consumidores; ajudar os pais e encarregados de educacdo a adotar estratégias para lidar com os

159



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

problemas comportamentais dos menores; dinamizar a vida social e cultural da populac¢éo; estimular o
interesse pelas artes e promover o interesse pela leitura dos mais novos e progenitores; combater a
soliddo da populagdo sénior; potenciar estilos de vida saudaveis; fomentar as relagdes de
companheirismo e solidariedade entre moradores e reforcar a relagdo existente entre a AMCHR e os seus

clientes diretos.

2.6.3. Associacao de Solidariedade de Santo Tirso (ASAS)

A ASAS é uma instituicdo particular de solidariedade social sem fins lucrativos, reconhecida como de
utilidade publica, cuja miss@o é promover e contribuir para a protecao e apoio de grupos da populagéo
local mais carenciados e desfavorecidos, principalmente as criangas e os jovens. Durante o ano de 2013
estdo a ser desenvolvidos por esta instituicio os seguintes projetos ao nivel da intervengéo

socioeducativa:

PROGRAMA com Teresa Magalhes

Grupo de reflexdo/ debate para uma Escola de sucesso que visa a realizagdo de um diagndstico sobre
as causas do insucesso e a elaboragdo de projetos inovadores. Este programa destina-se a toda a
Comunidade educativa do concelho. Os objetivos deste programa s&o: Refletir sobre novas formas de
promover a protec@o da crianga, reconhecendo na escola um agente fundamental neste dominio e sobre
as questdes do insucesso escolar, nivel de formacao/informagao nas escolas acerca da prote¢éo da
crianga e jovem; encontrar solugdes para os constrangimentos que se colocam no terreno as suas
equipas e encontrar solugdes para a eficacia das intervengdes; promover agdes e colaborar com as
entidades competentes tendo em vista a detecdo dos factos e situagbes que afetem os direitos e
interesses da crianca e do jovem; Colaborar com as entidades competentes no estudo e elaboragéo de
projetos inovadores no dominio da prevencédo primaria dos fatores de risco, bem como na constituigdo e
funcionamento de uma rede de respostas sociais adequadas; enconfrar solugdes para 0s
constrangimentos que se colocam no terreno as equipas da ASAS; encontrar solugdes para a eficacia

das intervengoes.

Escolas de Pais

Destinam-se a sensibilizagdo de pais/encarregados de educagéo e professores para tematicas inerentes
ao desenvolvimento bio-psico-emocional dos filhos/criangas, no sentido de adquirirem conhecimentos e
estratégias parentais e particularmente educacionais, ajustadas a faixa etaria das criangas. Promover o
envolvimento dos pais no processo educativo dos filhos, e consequentemente, fomentar uma relagéo

mais préxima entre os diferentes agentes educativos.

Programa “Em Busca do Tesouro das Familias”
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Com este programa pretende-se prevenir problemas de abuso de substancias e problemas de
ajustamento nos jovens; promover o bem-estar das familias e seus elementos numa perspetiva integrada
(fisico, social, psicologico e espiritual); aumentar processos de resiliéncia familiar (sistemas de crengas e

significados, processos organizacionais e comunicagao/resolu¢do de problemas).

Programa Adolescentes — programa de promocéo de competéncias socio emocionais

Este programa é desenvolvido no ambito do CAFAP_ Santo Tirso, Centro de Apoio Familiar e
Aconselhamento Parental “Crescer em Familia”. Esta valéncia tem como objetivo apoiar familias de risco
social, a partir do seu meio natural de vida, dotando-as de todo um conjunto de competéncias sécio
parentais. O grupo-alvo de intervencédo s&o as criangas e os jovens em situagéo de risco e suas familias,
podendo estas ser encaminhadas pela Comisséo de Protecdo de Criangas e Jovens, pelas Equipas de
Assessoria aos Tribunais do Centro Distrital do Porto ou por outras entidades. O principal objetivo deste
programa é treinar competéncias socio emocionais das criangas e jovens entre 0s 12 e 0s 16 anos de
idade.

2.6.4. Cruz Vermelha Portuguesa (CVP)

A CVP presta assisténcia humanitaria e social — em especial aos mais vulneraveis — prevenindo e
reparando o sofrimento, e contribuindo para a defesa da vida, da saude e da dignidade humana. De
acordo com os propoésitos desta missao, a delegacao de Santo Tirso desenvolve atualmente no concelho
0 programa Prevengdo de uma exposicdo solar excessiva. Esta campanha, desenvolvida pela Area de
Projetos de Juventude, tem como objetivo alertar os jovens portugueses para o0s riscos associados a uma
exposicdo solar excessiva e o afogamento. A campanha visa, ainda, a sensibilizagdo para um
comportamento ambientalmente correto. As atividades propostas desenvolvem-se nas escolas do

concelho e tém um enfoque na faixa etaria entre os 6 e os 12 anos.

2.6.5. Guarda Nacional Republicana (GNR)

A GNR desenvolve no concelho, no ambito da sua missdo, varias agdes de caracter socioeducativo.
Trata-se de agdes de informagéo e sensibilizagdo que visam, essencialmente, a prevengéo de situagdes
de risco e a resolugdo de problemas sociais que afetam a populacéo e, especialmente, as criangas, 0s
jovens e os idosos. Estas agdes tém como principais objectivos dar a conhecer a missdo e as
competéncias da GNR, promover a aproximagao entre esta entidade e a populagéo e sensibilizar toda a

comunidade para uma quantidade de riscos inerentes:
e aseguranga e circulagdo rodoviaria;
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e a0 consumo e trafico de drogas;

e a0 uso das tecnologias (multibanco, internet, telemével...)

e 30 meio ambiente;

e 4 seguranga pessoal, a seguranga em casa, na escola e na rua (situagdes de assaltos, burlas e
furtos & comunidade sénior e aos comerciantes...)

e aviolagao dos direitos humanos e em especial das criangas.

As acOes destinam-se a diferentes publicos-alvo (alunos, professores, encarregados de educagéo,
funcionérios, populagdo sénior, comerciantes) e decorrem em varios locais, nomeadamente, escolas,

juntas de freguesia, centros de dia e auditdrios locais.

2.6.6. Policia de Seguranga Publica (PSP)

A PSP desenvolve nas escolas do concelho varias agdes de informacéo e sensibilizagdo relacionadas
com 0s perigos associados ao uso de artificios pirotécnicos (bombinhas de Carnaval) e como utilizar
corretamente o servico 112 em caso de acidentes; a violéncia no namoro como um problema
social/socioldgico; as diferencas entre bullying e violéncia escolar e a compreenséo destes fendmenos e
dos efeitos psicoldgicos nas vitimas e agressores; 0 conhecimento dos sinais € regras de transito e de
como circular em seguranga na via publica; os perigos inerentes a uma utilizagéo descuidada da Internet
(e.g. Redes Sociais e salas de conversacdo); a existéncia de drogas “legais € ilegais” no contexto escolar
(Portugal e outros paises); consequéncias legais (consumidor /traficante); a aproximagdo dos alunos a
PSP enquanto experiéncia profissional. Durante o ano de 2013 as agdes desenvolvem-se nas escolas
basicas e secundarias do concelho, desde o ensino basico ao secundario, e alusivas as seguintes
tematicas:

e Bombinhas Carnaval & 112;

e Violéncia no Namoro;

e Bullying em contexto escolar;

e Preveng¢éo Rodoviaria;

¢ Gincana de Bicicletas (sinais e regras de transito);
e Seguranca na Internet;

e Consumo de Substéncias Psicotrdpicas.

e Policia por um dia.
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2.6.7. Santa Casa da Misericordia de Santo Tirso

A Santa Casa da Misericérdia desenvolve no concelho diversos projetos e agdes de caracter

socioeducativo, nomeadamente:

“Educacdo para uma Alimentacdo Saudavel”

Este projeto é direcionado as criangas do pré-escolar e 1.° e 2.° ciclos (inscritas em CATL) através do
protocolo com a Escola Superior Paula Frassineti (Estagiarias do curso de Educadora de Infancia ao
longo do ano letivo) e do protocolo com a Escola Secundaria Tomaz Pelayo (alunas do Curso de Apoio a
Comunidade). O objetivo geral do projeto é sensibilizar os utentes e respetivos cuidadores para a
importancia de uma alimentagdo saudavel. Os objetivos especificos s&o: promover corretos habitos de
higiene alimentar; despertar na crianga o interesse por alimentos saudéveis; alertar as criangas para 0s
riscos dos erros alimentares; sensibilizar e envolver os cuidadores uma alimentagao correta. Este projeto
visa também, e no @mbito da teméatica em causa, promover atividades de lazer e ocupacéo lidica e
pedagogica dos tempos livres (dinamizagdo de atividades culturais, desportivas, expressdo plastica,

musicoterapia, informatica, culinaria, passeios e visitas, colonia de praia, entre outras).

Educacdo Parental “Mais Familia, Mais Crianca”

A Santa Casa da Misericordia desenvolve, no ambito do Projeto In'tegr@r, o projeto de Educacéo
Parental “Mais Familia, Mais Crianga”, dirigido a m&es/pais de criangas com idade até aos 9 anos. Os
objetivos deste projeto s&o: capacitar os pais de estratégias para lidar com os problemas
comportamentais dos menores residentes em Santo Tirso, sinalizados por esta entidade no ambito dos
processos de RSI, CPCJ ou encaminhados por outras entidades; orientar os pais a compreender as suas
necessidades sociais, emocionais, psicoldgicas e fisicas e as dos seus filhos, bem como contribuir para a

melhoria da qualidade nas relagdes entre eles.

Atelier de competéncias pessoais e familiares ao nivel da gestdo e organizacdo habitacional

Com este atelier pretende-se dotar a populagéo alvo de competéncias para uma gestdo mais adequada
dos recursos materiais e econdmicos que possuem, bem como promover habitos de higiene e
organizagao habitacional. Esta iniciativa € direcionada aos utentes acompanhados no é@mbito do RSI ou

CPCJ, residentes em Santo Tirso e sinalizados por esta Entidade ou encaminhados por outras Entidades.

Sessdo de formacdo “Educacdo para uma alimentacdo saudavel”

O principal objetivo desta formagéo é promover o desenvolvimento de competéncias ao nivel de cuidados
alimentares: confecdo e higienizagdo adequada dos alimentos. Esta iniciativa é dirigida aos utentes
acompanhados no ambito do RSI ou CPCJ residentes em Santo Tirso e sinalizados por esta entidade ou

encaminhados por outras entidades.
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Gabinete de atendimento a vitima

O Gabinete de atendimento a Vitima desenvolve, no ambito do Projeto Iris (Medida 7.7 do P.O.P.H.), a
metodologia GAM (Grupo de Ajuda Mutua). Esta é uma metodologia inovadora de intervengéo em grupo
com mulheres vitimas de violéncia doméstica, que se encontram em situagéo de violéncia ou que tenham
saido recentemente Vitimas de violéncia doméstica, residentes no concelho de Santo Tirso e areas
limitrofes. Esta intervencdo pretende colmatar necessidades identificadas no ambito da protecdo e
assisténcia a vitimas de violéncia doméstica do concelho e areas limitrofes; apoiar, atender e
acompanhar nas areas social, psicoldgica e juridica as vitimas de violéncia doméstica, proporcionando
informag&o acerca dos direitos que lhes assistem, conferindo suporte formal e orientado no uso do

sistema judicial e circuitos institucionais.

Atividades Ocupacionais - Seniores autbnomos

Estas atividades visam a ocupagdo da populagdo sénior com o objetivo de estimular as capacidades
fisicas e cognitivas; proporcionar momentos de interagdo, convivio e lazer; minimizar o isolamento social

dos seniores e melhorar a qualidade de vida.

S&o exemplo destas iniciativas as Artes manuais e decorativas “Atelier Maos que Sabem”; passeios e
visitas culturais; musicoterapia; estimulagdo cognitiva; atelier de informética; culinéria, colénia de praia,

entre outras.

2.6.8. Servigo de Interven¢ao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD)

O SICAD (ex- IDT) tem por missdo promover a reducdo do consumo de substéncias psicoativas, a
prevencdo dos comportamentos aditivos e a diminui¢do das dependéncias. Para este efeito, desenvolve
acdes em varias locais e, nomeadamente, nas escolas, dado tratar-se de um contexto de atuacédo
prioritario para a intervengao precoce. Esta entidade desenvolve nas escolas do concelho de Santo Tirso

0s seguintes projetos socioeducativos:
Trilhos e Pistas

Programas de promog&o de competéncias pessoais e sociais através de atividades estruturadas em 4
componentes (informativa, regulagdo emocional, tomada de decisdo e competéncias de comunicagéo)
eleitas em fun¢éo da eficacia demonstrada (NIDA) a implementar em contexto escolar por professores
formados para o efeito. Estes programas tém como principal objetivo promover competéncias de vida em
contexto escolar que se sabe contribuirem para a resiliéncia e potenciarem um desenvolvimento

saudavel. O primeiro é direcionado a alunos do 3° ciclo e segundo aos do 2° ciclo de escolaridade.

Adaptactes do Programa TRILHOS
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Englobamos nesta categoria genérica diferentes adaptacdes do Programa TRILHOS que se mostraram
inevitaveis perante a dificuldade de algumas escolas na implementacio da sua verséo integral. Trata-se
assim de versdes reduzidas que, nalguns casos, integram conteudos ligados ao desenvolvimento de
competéncias de prevencdo de comportamentos de risco ligados a sexualidade. Este programa destina-
se aos alunos do 3.° ciclo e visa também promover competéncias de vida em contexto escolar que se

sabe contribuirem para a resiliéncia e potenciarem um desenvolvimento saudavel.
Eu e o0s Outros

Adota o formato de jogo interativo, tendo por base 8 narrativas que abordam temas ligados ao
desenvolvimento pessoal e social. Pressupde a exploracdo de um suporte informatico em grupo,
dinamizado por um adulto a partir de um conjunto de instrugdes reunidas no respetivo Manual. Com este
programa pretende-se promover a reflexdo em grupo sobre temas do desenvolvimento ligados a
adolescéncia, criando uma dindmica de grupo geradora de crescimento pessoal e social, dirigido a jovens

entre os 10 e os 18 anos.

2.6.9. Conclusdes da analise aos projetos socioeducativos

Da analise desta informac&o constatou-se a existéncia de:

= Diversidade tematica dos projetos/acdes. Da analise realizada verifica-se que 0s parceiros
sociais procuram diversificar a oferta e extender a sua atuagéo a mais do que um publico-alvo,
desenvolvendo projetos nas mais varidas areas, desde violéncia doméstica, violéncia no
namoro, bullying, incluséo social e empregabilidade, salude e nutricdo, vacinag¢do, saude oral,
prevengdo do cancro, educacdo parental, gestdo doméstica, prevencao rodoviéria, prevengéo de
acidentes em meio escolar, prevencdo de furtos, burlas e roubos, seguranga na escola,
seguranga na internet, tecnologias de informag@o e comunicagdo (TIC), seguranga individual,
abuso de drogas e toxicodependéncias.

= Diversidade de publicos-alvo. Em virtude de se tratar de parceiros sociais com um acentuado

cariz social e uma forte componente de servigo publico cada um deles define projetos/agdes
para mais do que um publico-alvo, desde criangas, jovens, adultos e idosos. Assim como,
publicos especificos, nomeadamente, beneficiarios do RSI, vitimas de violéncia, portadores de
dependéncias e de necessidades especiais.

=  Sobreposicao de tematicas. Existem tematicas que s&o trabalhadas por mais do que um parceiro

social. Neste sentido, seria pertinente pensar-se numa logica de especializagdo. Apesar de se

verificar a incidéncia de determinados projetos/a¢des dirigidos a publicos-alvo especificos de
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acordo com a prépria missdo da instituicdo em causa, constata-se que muitas vezes essa
especializagdo nao é tao notdria.

= |ncidéncia sobre 0 mesmo publico-alvo. Apesar da diversidade de publicos-alvo, a maioria dos

projetos/acdes so dirigidos a criangas e jovens.

= (Centralidade da escola_enguanto local de intervencdo. A maioria dos projetos/agdes s&o

desenvolvidos nas escolas e em articulagdo com estas.

= Trabalho em parceria. Muitos dos projetos/acfes séo desenvolvidos em parceria e/ou decorrem

de protocolos de cooperagdo. Foram referidas varias entidades parceiras.

= Articulacdo da calendarizacdo. Em virtude da grande maioria dos projetos/agdes se dirigirem as

criangas e jovens e do principal local de intervengdo ser a escola, 0s parceiros sociais ajustam o

desenvolvimento destes ao plano de atividades escolar definido para o ano letivo.
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2.7. Auscultagdo de outros agentes educativos concelhios através de entrevistas

Recuando para a fase de recolha da informag&o que sustentou a elaboragéo do presente diagnéstico, e
conforme ja aflorado anteriormente, esta consistiu na aplicagdo de um conjunto diferenciado de técnicas e
métodos, envolvendo uma diversidade de participantes intervenientes. Tendo presente a necessidade de
convocar e chamar para este processo o0 maior numero possivel de elementos da comunidade educativa
a fim de avancarmos com definicdo das politicas e estratégias educativas concelhias onde todos se
pudessem rever, foram realizadas sessdes de trabalho por grupos tematicos, perpassando quer a esfera
interna @ Camara Municipal, quer numa a esfera externa, procurando abranger todos as modalidades de

educagao: formal, ndo-formal e informal.

Assim, comegamos por auscultar internamente os diferentes departamentos municipais que desenvolvem
projetos socioeducativos, no sentido de tentar concertar e articular toda essa oferta e delinear formas de
a divulgar de um modo mais intencionado e organizado & comunidade em geral. Por outro lado, e porque
estes também teriam uma implicagdo na concretizagéo do plano de agéo, havia também que procurar
envolvé-los desde logo na construgao dos principais eixos estratégicos, objetivos e agdes a implementar

para esta operacionalizag&o.

Por outro lado, e sob um ponto de vista mais estratégico, foi também levado a efeito uma entrevista
semiestruturada com a Sra. Vereadora da Educacdo, a qual acabaria por revelar-se como determinante
para a construgdo de uma visdo holistica sobre a situa¢do da educagdo no concelho, dos principais
constrangimentos/desafios que se avizinham e do posicionamento da Cémara face esses elementos
conjunturais, nomeadamente em relagéo a tudo o que emerge do atual cenario de crise economica e
social. Pese embora a presenca desses constrangimentos, foram também assinaladas as
atribuicdes/responsabilidades assumidas pela autarquia e seu importante e crescendo contributo em prol

da garantia de iguais oportunidades de acesso a qualidade e sucesso educativos.

Face ao exposto, e na sequéncia de uma analise de conteudo realizada ao teor da entrevista realizada a

Sra. Vereadora da Educagéo, Eng.? Ana Maria Ferreira, destacamos os seguintes contributos:
- Inexisténcia do Conselho Municipal de Educagao;

- Importéncia da atualizagéo da Carta Educativa;

- Boa relag&o mantida com as escolas;

- Existéncia de diversos projetos educativos promovidos pela CMST: desporto, cultura, ambiente, a¢do

social, emprego...;

167



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015 Pem

- Necessidade de articulagio desses diversos projetos;

- Competéncias exercidas ao nivel da acdo social escolar (educagdo pré-escolar e 1° ciclo do ensino

basico);

- Promoc&o das atividades de enriquecimento curricular, contribuindo para que a Escola a Tempo Inteiro

seja hoje uma realidade;

- Responsabilidades assumidas ao nivel do desenvolvimento da educagio pré-escolar: gestédo do pessoal
ndo docente e promogdo do prolongamento de Horario (em articulagdo com as associagdes de

pais/juntas de freguesia);

- Importancia de concertagéo da oferta formativa;

- Importancia da educacgéo para a cidadania e participacao civica;
- Importancia de monitorizar os indicadores educativos;

- Importancia de divulgar boas préticas educativas;

- Importancia de articular oferta formativa e setor empresarial local

Avangando para um ambito de intervengdo exdgeno a Camara Municipal, foram também auscultados
outros parceiros locais com reconhecido interesse para a definigéo da estratégia educativa local. Neste
sentido, e considerando o papel estratégico que o Instituto de Emprego e Formagéo Profissional (IEFP)
assume no que respeita a dinamizagdo de estratégias formativas que permitam melhor responder as
necessidades do tecido empresarial, foi também realizada uma entrevista, também esta semiestruturada,
com o Diretor do Centro de Emprego do Baixo Ave, Dr. Manuel Sousa e a respetiva Diretora Adjunta, Dra.
Ana Paula Ferreira.

O tratamento da informagédo dimanado desta entrevista, serviu j& para vislumbrar possiveis linhas
estratégicas para a constru¢do do nosso plano de ag&o, conforme evidenciado pelos itens a seguir

elencados:
- Papel crucial do IEFP na educagéo e formagao de adultos;

- Importéncia da concertagao da oferta formativa;
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- Necessidade de ligagao estreita entre a oferta formativa e setor empresarial local;
- Importancia da educag&o para o empreendedorismo;

- Importancia da educac&o para a inclusdo social.

169



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015 Pem

2.8. Conclusoes / Analise SWOT

Da analise aos documentos e indicadores estratégicos que permitiram a caracterizagao do territério e o
diagnostico da educagéo no concelho, extrai-se um conjunto de conclusdes que se sintetizam através de
uma analise SWOT - Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameagas (Threats). Esta analise permite aferir um conjunto de forcas e fraquezas decorrentes de fatores
internos ao municipio, € um conjunto de oportunidades e ameagas decorrentes de fatores externos a

Santo Tirso, que se sintetizam abaixo:

Forgas:
1. Santo Tirso é 0 3.° Municipio do Ave com maior nimero de habitantes;
2. Aumento do setor terciario no concelho, entre 2001 e 2011;
3. Crescimento do terceiro setor, nomeadamente da economia social;

4. Desenvolvimento de outras industrias, nomeadamente a metalomecénica, a industria quimica e

a do plastico;
5. O concelho é constituido por 48% de zona verde, evidéncia da sua riqueza em recursos naturais;
6. Potencial do concelho de Santo Tirso no turismo sénior;
7. O municipio tem um enorme potencial paisagistico, patrimonial e cultural;
8. Candidatura do Mosteiro Conde S.Bento a patriménio da humanidade (fator de atragéo turistica)
9. Santo Tirso tem um ensino profissional de exceléncia, motor de desenvolvimento regional;
10. Oferta formativa diversificada, no que se refere aos cursos profissionais;

11. Forte atratividade exercida pelas escolas profissionais do concelho, evidenciada pela elevada

percentagem de alunos provenientes de concelhos limitrofes;
12. Tendéncia de crescimento positivo do numero de alunos a frequentar o ensino profissional;

13. No que se refere a rede escolar, 0 municipio tem apostado na renovagéo do Parque Escolar e

tem a sua Carta Educativa 100% concretizada;
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14.

19.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

A taxa de cobertura da Rede de Educagéo Pré-escolar esta nos 100%;

Boa relagéo entre a Camara Municipal, Estabelecimentos de Ensino (rede publica, privada e
cooperativa), Associacbes de Pais, Juntas de Freguesia e demais agentes socioeducativos,

assente no dialogo e colaboragao;

Atuacdo reforcada nos diversos dominios de intervencdo socioeducativa, para além das

competéncias que, por Lei, sdo atribuidas ao municipio;

Oferta apresentada ao nivel da formagao da populagéo sénior — Universidade Sénior;
Aumento do numero de diplomados observado no espago intercensitario;

Redugéo significativa da taxa de analfabetismo no concelho;

O abandono escolar aproxima-se da meta definida;

Média concelhia das classificacbes obtidas no exame nacional do 12.° ano, a disciplina de

Portugués, situa-se acima dos valores registados a nivel nacional;

Existéncia de diversos projetos educativos promovidos pela CMST, em areas como: desporto,

cultura, ambiente, a¢do social, emprego;

Importancia dada pelo municipio a Agdo Social Escolar;

No 1° Ciclo do Ensino Basico a Escola a Tempo Inteiro € uma realidade em todo o concelho;
Importancia que 0 municipio reconhece a Educagao e Formag&o de Adultos;

Experiéncia /know-how desenvolvidos ao nivel da educacdo e formagéo de adultos (Santo Tirso
foi 0 segundo municipio do pais a criar um Centro de Reconhecimento, Validagéo e Certificagao

de Competéncias (CRVCC), posteriormente denominado Centro Novas Oportunidades);

Sensibilidade de diferentes instituicdes locais para a importancia da educagao para a cidadania e

para a inclus&o social;

Existéncia de diversos projetos socioeducativos, promovidos por diversas instituicdes do

concelho, quer para as escolas, quer para a comunidade;

Existéncia de projetos educativos inovadores em varias escolas do municipio;
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30.

Existéncia do Centro de Incubagdo de Empresas de Base Tecnoldgica e de uma incubadora de

Moda e Design (Apoio e incentivo ao empreendedorismo);

31. Celebragéo de um protocolo com a Escola Superior de Artes e Design de Matosinhos, para o
funcionamento de uma pds-graduacdo em Design de Moda;

32. Existéncia de um Centro de Inovagao Social Metropolitano (CISM);

33. Constituicdo de uma equipa multidisciplinar, responsavel por acompanhar as diferentes fases
que sustentaram a construgdo do PEM, assim como refletir sobre os indicadores educativos
concelhios;

34. Adeséo a Associagéo Internacional das Cidades Educadoras e, por ineréncia, & Rede Territorial
Portuguesa das Cidades Educadoras.

Fraquezas:

1. Diminuig&o de 1,23% da populagéo residente no concelho, entre 2001 e 2011;

2. Baixa escolaridade da populagéo residente, com acentuada predominancia do 1.° CEB;

3. Envelhecimento da populagéo concelhia;

4. Distribuicdo territorial populacional assimétrica (fixacdo preferencial no Norte do concelho em
oposigao a area Sul, e especialmente, Este);

5. Elevada taxa de desemprego (17,37%), acima dos valores nacionais (13,18%), regionais
(14,47%); e do Ave (15,13%) (dados dos censos 2011), com especial incidéncia nos jovens e
nas mulheres;

6. Baixa qualificagdo da populagéo desempregada, com acentuada predominancia do 1.° CEB;

7. Necessidade de atualizar a Carta Educativa, publicada em 2007;

8. Decréscimo acentuado do n° de alunos, evidente sobretudo ao nivel da Educagdo Pré-escolar e
do 1° Ciclo do Ensino Basico;

9. Diminuigao da taxa de transigdo de ano em praticamente todos os niveis € ciclos de ensino;
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10. Taxa de concluséo do 1° CEB abaixo da média nacional;

11. Taxa de retengdo e desisténcia, no que se refere aos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, revela um
acréscimo de 50% na transicéo de 2009/10 para 2011/12;

12. Taxa de abandono escolar precoce bastante acima da meta minima definida para 2020;

13. Ataxa de Retencdo e Desisténcia no nivel secundario (nos Cursos Cientifico-Humanisticos) esta
acima da meta esperada;

14. Variagdo negativa da taxa de sucesso nas provas de avaliacao externa do ensino basico (4.° 6.°
e 9.% anos), aquém das metas definidas para 2015;

15. Médias das classificagdes obtidas nas provas de avaliacdo externa a Portugués (6.° ano) e
Matematica (9.° ano) abaixo dos valores de referéncia nacionais, regionais e locais;

16. Evolugdo negativa dos resultados obtidos nos exames nacionais do 11.° ano a quase todas as
disciplinas;

17. Médias das classificagbes obtidas nos exames nacionais do 12.° ano, as disciplinas de
Matematica A e Matematica B, ficam aquém os valores nacionais;

18. Valor esperado face ao contexto, no que se refere as médias nos exames nacionais do 12.° ano,
é superior ao efetivamente observado;

19. Insuficiéncia das respostas (recursos fisicos e humanos) para alunos com necessidades
educativas especiais que frequentam 0 2.° e 3.° ciclos;

20. Necessidade de, precocemente, dever ser realizado um diagndstico destas necessidades que
permita uma intervengao logo desde a primeira infancia;

21. Inexisténcia do Conselho Municipal de Educacao;

22. Articulagao deficitaria na divulgacao dos diferentes projetos educativos promovidos pela CMST
junto da comunidade escolar;

23. Auséncia de uma vis@o estratégica de desenvolvimento futuro denunciada apds andlise dos

projetos educativos de grande parte das escolas;
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24. Auséncia de monitorizag&o geral e continua dos indicadores educativos no concelho;

25. Auséncia de divulgacéo sistematica de boas préaticas educativas no e do concelho;

26. Necessidade da concertacdo da oferta formativa ser aprimorada e sustentada quer nas
necessidades do tecido empresarial, quer na realidade social do concelho;

27. Baixa qualificagdo escolar, nomeadamente na populacdo desempregada, associada a fraca
educagao civica e participagdo social;

28. Lacunas na articulagdo e na avaliagdo dos diversos projetos socioeducativos, promovidos por
diversas institui¢des do concelho, quer para as escolas, quer para a comunidade;

29. Concentragéo da maior parte dos equipamentos e dos servigos na cidade de Santo Tirso.

Oportunidades:

1. Boa localizacdo geogréfica - concelho de charneira entre o Grande Porto, 0 Tamega € o Ave;

2. Rede de acessibilidades diversificada;

3. Dupla inclusdo na NUT Il Ave e na NUT Il Grande Porto permite uma atencdo a duas
realidades regionais e pode potenciar projetos concelhios;

4. Valorizagdo nacional do turismo, nomeadamente em espago rural, drea com potencial no
concelho;

5. Crescente valoriza¢do nacional da agricultura, nomeadamente da agricultura biolégica, &rea com
potencial no concelho;

6. Valorizag&o crescente do empreendedorismo, nomeadamente nos jovens;

7. Adesdo a Associacgdo Internacional das Cidades Educadoras e, por ineréncia, a Rede Territorial
Portuguesa das Cidades Educadoras;

8. Candidaturas ao abrigo do POPH, nomeadamente no eixo da Educag&o para a cidadania;

9. Proximidade do novo quadro comunitério de apoio.
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Ameagas:

10.

1.

12.

13.

14.

O facto de, para efeitos estatisticos, o municipio estar integrado na NUT Il Ave dificultou a
comparabilidade aos municipios da Area Metropolitana nos dados referentes & caracterizagdo de

Santo Tirso;

Reorganizagdo administrativa do territdrio das frequesias, espelhada na Lei n® 11-A/2013, de 28

de janeiro;

Dificuldades associadas a baixa autonomia das empresas de transporte para alterarem os seus

trajetos em funcédo de novas necessidades detetadas;
Duplo envelhecimento da pirdmide etaria a nivel local e nacional;

Aumento excecional da emigragao, sobretudo dos jovens com menos de 30 anos, considerados

como o verdadeiro capital de uma nagao;

Baixa e precéaria empregabilidade no setor primario;
Diminui¢ao acentuada da indUstria téxtil;

Grave cenario de crise econémica, politica e social;
Criagdo, por imposicéo legal, de Mega Agrupamentos;

A DREN (atual DGESTE) terminou com as reunides de concertacdo da oferta formativa e, este

ano, a mesma foi realizada de forma bastante abrupta e precaria;

Falta de consenso entre a DGESTE e os agentes educativos no que respeita as prioridades

definidas para a formagao profissional;

Encerramento massivo dos Centros Novas Oportunidades e auséncia de oferta estruturada na
Educacéo de Adultos;

Revisdo da estrutura curricular, instituida pelo Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, 0 qual

determina o termo da educacgéo para a cidadania como area isolada e obrigatéria;

Portugal, quando comparado com o0s seus parceiros europeus, apresenta uma baixa

participagéo social e civica.
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3. Plano de agao

Efetuada a caracteriza¢do social, demografica, econémica, cultural e escolar do municipio, assim como o
tratamento de dados dos inquéritos, entrevistas, projetos educativos (escolares e outros) e outras
metodologias aplicadas (reunides de trabalho, Steering Group e Focus Group) concluiu-se assim o
diagndstico e da-se inicio a fase seguinte do Projeto Educativo Municipal, referente ao Planeamento
Para a elaboracéo do diagnéstico foi fundamental a colaboragéo e a disponibilidade de todos os agentes
educativos envolvidos, sobretudo no fornecimento de informagdes e documentagdo. O pés-diagndstico
implica igualmente o envolvimento de todos os agentes educativos para que, conjuntamente, analisem os
resultados do diagnéstico e procedam a reflexdo e ao debate, no sentido de, com base nas conclusdes

elencadas, construir o plano de ag&o.

Pretende-se que o plano de ac¢éo do projeto educativo municipal seja um documento estratégico para a
melhoria constante da educagdo no concelho, assumindo, para esse efeito, um caracter dindmico e

flexivel, atento as necessidades locais e as mudangas que se operam no territorio.

Na construgdo deste plano de agdo € importante fomentar o seu caracter operacional, tornando-o

exequivel aos olhos dos diferentes agentes educativos responsaveis pelo seu desenvolvimento.

3.1. Linhas orientadoras do projeto educativo

Para a construgéo do plano de agdo do PEM de Santo Tirso, realizaram-se 8 focus-group com os agentes
educativos que compdem o tecido institucional concelhio, nomeadamente, os conselhos gerais de todas
as escolas, escola da Ponte, escolas privadas e profissionais, as associagbes de estudantes e varios
parceiros sociais, nomeadamente, a Cruz Vermelha, a Associagédo de Solidariedade e A¢do Social de
Santo Tirso, a Irmandade e Santa Casa da Misericérdia de Santo Tirso, a Associagdo de Moradores do
Complexo Habitacional de Ringe, o Servigo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas
Dependéncias (ex Instituto da Droga e da Toxicodependéncia), o Agrupamento de Centros de Saude, a

Policia de Seguranga Publica, a Guarda Nacional Republicana e os presidentes de junta.

Estas reunides de trabalho resultaram em momentos de reflexdo e debate, em torno do diagnéstico e das
areas estratégicas dele resultantes, que permitiram perspetivar a realidade do concelho e a sua situagéo

atual, a nivel econdmico, politico e social €, sobretudo, as repercussdes no dominio da educagao.

Em termos gerais, conclui-se que 0 municipio atravessa um periodo controverso, devido a atual

conjuntura economica, politica e social, que se vive na europa, no pais e, em especial, no territorio local.
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Este € um tempo de grandes mudangas e transformacbes, que levardo certamente a novas
reconfiguragces dos tempos, dos espagos e das relagdes humanas. Desta reflexao, resultou também a
necessidade de potenciar e reforgar o trabalho conjunto e concertado de todos, apelando-se, mais uma
vez, a corresponsabilizacdo e ao contributo de todos na melhoria das atuais condicdes de vida e garantia

dos recursos futuros.

O diagnéstico permitiu responder a duas questdes elementares, nomeadamente, “onde estamos” e “0 que
somos”. Com o planeamento refazem-se estas duas questdes, pressupondo uma tomada de consciéncia
coletiva relativamente aos objetivos e metas a alcangar, ou seja, “onde gostariamos de estar’ e “o que

gostariamos de ser”.

A metodologia definida teve como principal objetivo, delinear, de forma concertada, um caminho a seguir,
para resolver ou minimizar, os problemas assinalados, assim como, langar novos desafios. O recurso aos
focus-group revelou-se, do ponto de vista dos recursos fisicos, humanos e temporais disponiveis, a

melhor opgao técnica para a auscultagdo de todos os agentes envolvidos neste processo.

Durante as sessdes que promovemos, os trabalhos foram divididos em trés momentos: o primeiro
constituiu a devolugdo dos principais resultados do diagnostico e a consequente discussao em torno dos

problemas sinalizados.

O segundo momento passou pela concertacdo dos eixos estratégicos de intervengdo, que haviam
resultado de uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) efetuada no
momento de diagnéstico. Do debate promovido resultou uma afinagdo das estratégias contempladas,
com destaque para ligeiras alteracdes de denominagao. O resultado final — composto nao apenas pelos
sete eixos definidos, mas também pelos indicadores de diagnéstico que conduziram a esses mesmos
eixos — s@o apresentados na tabela que se segue (cf. Tabela 30). Nesta fase, a sua apresentagéo ndo

teve por base qualquer critério de hierarquizacao de prioridades.

Tabela 29 - Eixos de interveng&o do Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso e respetivos indicadores de diagndstico

Eixo de intervengao Indicadores de diagnéstico

. Taxa de transi¢do de ano diminuiu
. Taxa de conclusao do 1° CEB abaixo da média nacional
. Sucesso escolar nas provas de avaliagdo externa do ensino basico abaixo das metas para 2015

(9° ano e 12° ano)

SUCESSO EDUCATIVO | . Elevada taxa de retengéo e desisténcia no nivel secundario, nos cursos cientifico-humanisticos

. Média dos exames nacionais de matematica no ensino secundario abaixo da média nacional
. Abandono escolar aproxima-se da meta definida
. Projetos educativos das escolas salientam a importancia do sucesso nas aprendizagens

indisciplina e insucesso nos resultados escolares
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. A média das classificagdes internas é superior a média das classificagdes obtidas nos exames nacionais

. Projetos educativos das escolas conscientes da relac&o entre auséncia de métodos eficazes de estudo,

. Projetos educativos das escolas conscientes de que os resultados escolares obtidos nas provas de




Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

pem

sant

avaliac8o externa ficam aquém dos valores de referéncia

EDUCAGCAO PARA A
CIDADANIA

. Atual conjuntura econémica e social

. Elevado desemprego

. Elevado desemprego nos jovens

. Varios agentes educativos alertam para a importancia da educagéo para o empreendedorismo
. Articulagdo entre escola e comunidade

. Importéncia da ligag8o estreita com o Setor Empresarial Local

VISAO ESTRATEGICA
EDUCATIVA E
COMUNICAGAO

. Inexisténcia do Conselho Municipal de Educagao

. Novos desafios devido a criagdo recente de Mega Agrupamentos

. Existéncia de diversos projetos educativos promovidos pela autarquia (desporto, cultura, ambiente, agao
social, emprego...)

. Necessidade de articulagéo dos diversos projetos

. Importancia de monitorizar os indicadores educativos

. Projetos educativos das escolas reveladores da auséncia de uma estratégia clara de desenvolvimento
futuro

. Decréscimo acentuado do n° de alunos (pré-escolar e 1° CEB)

. Importéncia do Ensino Profissional no concelho

. 1° CEB: Escola a Tempo Inteiro, uma realidade

. Articulacdo entre estabelecimentos de ensino

. Apostar em projetos educativos inovadores

. Divulgar boas praticas educativas no e do concelho

. Abertura da escola & comunidade e envolvimento da mesma

. Atual conjuntura econdmica e social

. Elevado desemprego

. Desenvolvimento do 3° setor da economia e da economia social

EDUCAGAO PARA O
EMPREENDEDORISMO

. Atual conjuntura econémica e social

. Elevado desemprego

. Elevado desemprego nos jovens

. Véarios agentes educativos alertam para a importancia da educagao para 0 empreendedorismo
. Articulag@o entre escola e comunidade

. Importancia da ligagéo estreita com o Setor Empresarial Local

OFERTA FORMATIVA
E ARTICULAGAO COM
o] TECIDO
EMPRESARIAL

. Importancia de concertagdo da Oferta Formativa, visivel através da analise da oferta formativa dos ultimos
anos;

. Vérios agentes educativos alertam para a importancia da concertagdo da oferta formativa;

. Varios agentes educativos alertam para a importancia da necessidade de ligagéo estreita entre Oferta
Formativa e Setor Empresarial Local

. Necessidade de articulagéo dos diversos projetos

. Importéncia de monitorizar os indicadores educativos

. Elevado desemprego

APRENDIZAGEM AO

. Importancia da reducéo da taxa de analfabetismo

. Importancia da ligacéo estreita com o Setor Empresarial Local
. Baixa qualificagdo da populagéo adulta

. Importéncia da educagao de adultos

LONGO DA VIDA . A .

. Atual conjuntura econémica e social

. Elevado desemprego

. Envelhecimento da populagéo

. Importancia da atualizagdo da Carta Educativa
ecuesos, |- ecos oot oo
EQUIPAMENTOS Bl Ensino Profissional de exceléncia
PARQUE ESCOLAR '

. Desenvolvimento do 3° setor da economia e da economia social
. Novos desafios devido a criagdo recente de Mega Agrupamentos

Por fim, a terceira fase do trabalho desenvolvido nos focus-group foi orientada para a prioriza¢do da

intervencao a promover nos proximos dois anos e para o delineamento das agdes a concretizar. Para o
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efeito, adaptaram-se alguns contributos da técnica de recolha de informagéo metaplan, solicitando aos
varios participantes que identificassem aqueles que, na sua opinido, constituem as trés prioridades de
intervengao, colando, numa lista previamente elaborada em papel de cenario, trés circulos autocolantes,
num exercicio em que cada um deles representaria uma prioridade. Os resultados das prioridades

definidas pelo conjunto de parceiros auscultados estao representados no grafico que se segue.

Das 8 sessdes de focus group resultaram os resultados ilustrados na tabela 31 e na figura 75.

Figura 75 - Eixos Estratégicos Prioritarios — Auscultagdo dos Agentes Educativos
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Analisando a figura 75 verifica-se que os trés eixos estratégicos mais votados foram: a oferta formativa e
articulagdo com o tecido empresarial (24%), o sucesso educativo (21%) e a educagéo para a cidadania

(18%), considerando-se estas as trés principais prioridades de intervencéo no panorama concelhio.
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Tabela 29 - Pontuagdes obtidas nas linhas estratégicas

Sessdes de Focus Group

gentes
Educativos Agrupamento
de Escolas D. | Agrupamento | Agrupamento Aarupamento Escolas Camara
Afonso de Escolas D. de Escolas grup Escolas o Parceiros | Presidentes | Associagdes L 0
. . - de Escolas de . Profissionais, - Municipal de | Total %
Eixos Henriques, Dinis, Santo Tomaz Pelayo, : Privadas Sociais de Junta de Estudantes .
. : . S. Martinho I[EFP, ACIST Santo Tirso
Estratégicos Aves Tirso Santo Tirso
Sucesso educativo 9 15 15 15 4 2 3 6 1 0 70 211
Visdo  estratégica
educativa e 9 5 5 6 2 1 0 6 0 5 39 11,8
comunicagao
Oferta formativa e
articulagdo com o 17 15 9 13 3 4 4 8 1 6 80 24,2
tecido empresarial
Recursos,
equipamentos e 1 0 0 2 0 2 0 7 1 0 13 39
parque escolar
Educacdo para a
cidadania 13 5 5 16 2 1 6 5 0 5 58 17,5
Educagdo para o
empreendedorismo 7 1 5 ? 1 0 3 5 3 2 29 88
Aprendizagem - ao 3 7 9 0 3 2 5 1 0 2 82 | 127

longo da vida
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Aproveitando o recurso a técnicas de visualizagao, foi pedido aos diversos agentes socioeducativos que,
dentro das linhas estratégicas prioritarias, definissem objetivos estratégicos para dois anos, apontando as
respetivas metas a alcangar e as consequentes aces a empreender, através do preenchimento
concertado de uma Matriz de Enquadramento Légico (MEL). A fotografia seguinte, resultante de um dos

focus group, espelha o método de trabalho reportado.

Figura 76 - Foto de um dos Focus Group para eleigéo dos eixos de intervencéo prioritaria

Todavia, por questdes que se prendem, por um lado, com os limites temporalmente definidos para a
elaboragéo do Projeto Educativo Municipal, e, por outro, com a complexidade associada & definigdo de
um plano concertado no curto espago de tempo disponivel para a promogédo dos focus-group, foi
solicitado a cada um dos parceiros o envio de contributos que considerem vitais para a operacionaliza¢do
do plano de agéo e, concomitantemente, para a promogao de um concelho cada vez mais educador. As
propostas apresentadas serdo alvo de uma andlise rigorosa e deverdo ser sistematizadas e

materializadas na referida MEL, trabalho que precedera a apresentagéo publica deste projeto.

3.2. Plano de Acgao por eixos estratégicos de intervengao

O Plano de Agdo a seguir apresentado estrutura-se de acordo com os eixos estratégicos delineados e
assenta na apresentacdo dos objetivos gerais e especificos, concretizando-se em agdes desenhadas

com base em metas a que os envolvidos se propde.



Prioridade PEM: 1.2 (em 7)

Eixo estratégico: Oferta educativa e formativa e articulagao com o tecido empresarial

N.° de agdes definidas: 7

Objetivos gerais Objetivos Especificos Metas Acoes Descrigao das Acoes Destinatarios Responsabilidade Prazo Indicadores de medida Fontes de verificagdo
. CMST (SCGF) . N.° de empresas por
) ) Caraterizagdo do tecido dimensé&oltipo/setor  de
Caracterizar o tecido | Elaboragéo do . o
. ) . . empresarial e IPSS, ao . Fundagéo Santo Thyrso atividade
empresarial do concelho | diagnéstico das | Elaborar a caraterizagao . . Documento elaborado e
. . . . nivel do concelho e o » _ (Incubadora de  base fevereiro 2014 publicado com a listagem
e efetuar o levantamento | necessidades do tecido | do tecido empresarial e Empresarios e diretores » . lassificacio  d
i ] levantamento das tecnoldgica) .N.°de IPSS por dreade | ©  classiicagao  das
das necessidades de | empresarial e IPSS do | dasIPSS quanto ao setor ) de IPSS ) empresas/IPSS e suas
necessidades de intervengo necessidades de pessoal
formagdo e emprego | concelho ao nivel da | de atividade . lificad
- - qualificagdo e emprego . [EFP; qualiticado
qualificado. qualificagdo )
) qualificado . N.° de trabalhadores
Aproximar a  oferta "
. . .ACIST. qualificados
formativa as
necessidades do tecido ) .
. Criar 0 observatorio para N.° de alunos que
empresarial . A X
fazer o seguimento dos obtém emprego apoés
. . alunos no ano seguinte a concluséo do 12.° ano via
Verificar a Realizar um estudo sobre .
B . conclusdo de um curso profissional e em que
empregabilidade  elou | Realizar anualmente o | a taxa de . .CMST )
. . profissional no concelho, | Todos  os  alunos area L
prosseguimento dos | follow up dos alunos que | empregabilidade  efou . . dezembro de 2014 (a Inquérito por
. ) avaliando a taxa de | diplomados com cursos ' questionario
estudos dos alunos que | concluem o ensino | percurso dos diplomados . L . Escolas com cursos realizar anualmente) Checki
) . L empregabilidade  e/ou | profissionais — 12° ano o N° de alunos que | - Checklist
realizaram cursos | profissional dos cursos profissionais profissionais

profissionais no concelho

no concelho

prosseguimento dos
estudos, com o apoio dos
estabelecimentos de

ensino.

ingressam  no  ensino
superior apds conclusdo
do 12° ano via

profissional
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tivo municipal

. CMST (Coord.)
CMST,
. B Reunir a  Cémara . Instituicbes de ensino e . N.° de candidaturas a
Realizar uma reunido de . o . .
Elaboragdo de uma . Municipal, os | Instituicdes de ensino e | de formagéo ofertas formativas/areas
concertagéo e articulagao . . margo de 2014 Ata da reuniso (com
proposta concertada e ) estabelecimentos de | de formagao por escola : t d fert
] da oferta educativa e } proposta  da  oleria
articulada de  oferta formativa. (eixo | ensino, de formagdo e o . IEFP 46 2015 formativa)
formativa (eixo jovens e . margo de i 4
formativa , ! IEFP, para definigo das | IEFP ¢ N2 de turmas por oferta | * edisto fotografico
eixo adultos) . .
ofertas formativas .ACIST formativa e por escola
Promover a concertagao
ACIST
da oferta formativa entre
. Empresas
escolas e empresas
através de reunifes de
Efetuar o levantamento
trabalho ) . CMST (Coord.)
, anual da oferta educativa
Atualizar anualmente a ) ) » N° de ofertas
. e formativa existente no | Constituir, desenvolver e e . o
rede de oferta educativa . - . Instituicées de ensino e . formativas/areas por
) ) concelho (eixo | monitorizar uma rede de | Alunos, trabalhadores, . Maio de 2014 Catdlogo da oferta
e formativa concelhia | ) ) de formacéo escola formati
) jovens/eixo adultos) e | educagdo e formagdo | empresas e comunidade ormativa
articulada com a rede ) ) ) . . Brochuras com a oferta
. ) elaborar um catélogo | (VET) concelhia | educativa em geral . Maio de 2015 formativa
metropolitana (eixo ) . [EFP . N.° de turmas por oferta
) . efou brochuras com a | articulada com a rede )
jovens e eixo adultos) . . ) . formativa e por escola
oferta formativa existente | metropolitana, que seja
) .ACIST
no  concelho para | apoiada por uma
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divulgagdo  junto  do

plataforma integrada da

tecido empresarial, | gestdo de oferta e
escolas e restante | procura de formagéo.
comunidade;

Construir as pontes entre
aescola e industria para
potenciar um

desenvolvimento

Realizar uma feira das

Realizar uma feira de
orientagdo e de

divulgagdo da oferta de

N°e  de
(empresas, centros de

participantes

. Desenvolver iniciativas | Realizar anualmente profissdes/formagdes no | emprego e formagéo, tipo | Alunos, )
sustentavel do concelho . ) . - .Escolas  de  nivel formagao)
. L que videm aproximar os concelho, organizada por | “ Qualifica” com a N 2014
através da aproximagdo | ) . = secundario
. jovens estudantes e a | uma feira das profissdes | uma escola rotativamente | participagao de | Encarregados de ) . . Inscrigdes para ofertas de
entre as potencialidades . ) . N.° de fichas de inscricdo
o o comunidade educativaao | e mostra de formagdes | e permitindo o | empresas, centros de | Educagdo e restante 2015 emprego -
socioecondmicas e a L B ] para ofertas de emprego  |. Registo fotografico
B mundo do trabalho do concelho intercdmbio entre | formagéo, IEFP, ACIST. comunidade . Relatorio da atividade
oferta de educagdo e
. escolas.
formagéo. ‘
Realizar-se de forma
rotativa de forma a

promover o intercambio
interescolar.
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Deverd ter agbes de

sensibilizagdo  dirigidas
também aos
encarregados de

educagao.

Divulgar a oferta

educativa e formativa e a

Realizar  sessbes de
divulgacéo e
esclarecimento sobre a

caracterizagdo do tecido

Estas acdes  visam
informar e divulgar as
ofertas formativas e as
necessidades

.N.° de alunos envolvidos

N.° de encarregados de

.Folha de presencas

.Documentos de apoio a

caracterizagdo do tecido . . . 2014 B sessdo
. : empresarial do concelho | empresariais. As agdes educagao presentes
empresarial do concelho | Realizar pelo menos uma . o IEFP
. ) e das necessidades das | de sensibilizagdo s&o
e das necessidades das | sessdo de divulgacdo e . . 2015 .Documentos para
. empresas ao nivel da | dirigidas aos alunos do 9° N.° total de presengas )
empresas nas escolas e | esclarecimento por L . Alunos, encarregados de divulgagéo
. qualificagao profissional. ano, encarregados de . )
comunidade. agrupamento/Escolas . educagdo e comunidade
L educagdo e restante ) . i
profissionais do concelho ) . educativa. .Registo fotografico
comunidade educativa.

Promover o contacto dos | Realizar anualmente Realizar  visitas ~ a | Realizar  visitas a | Alunos,  empresérios, | .Escolas 2013/2014 . Planos de atividades
' N° de Escolas | das escolas

alunos com o mundo do empresas, IPSS e | empresas, IPSS e | diretores de IPSS e aderentes . Registo das instituicoes

trabalho e a realidade | visitas dos alunos as | centros de I&D com | centros de 1&D com o | outros profissionais de | . Incubadora de Base .2014/2015 envolvidas

Registos de
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empresarial do concelho. empresas, IPSS e e | projetos inovadores e | objetivo de aproximar as | outras instituigbes de | Tecnologica Presencas/Turmas
centros de 1&D do | que reforcem o potencial | duas  realidades, o | relevo N.° de visitas de alunos - Registo fotografico
concelho, do concelho, | mundo do trabalho e a empresas, IPSS e
nomeadamente no sector | escola outras instituigdes;
primario e no turismo.
N° de empresas e
outras instituicdes
envolvidas e
caracterizagao
.N.° de alunos envolvidos
Convidar empresarios e N° de Escolas
outros  profissionais a .2013/2014 aderentes
. e Realizar anualmente | Realizar visitas entre | divulgarem e a » _ Planos de atividades
Divulgar —experlencias | yisitas de empresrios e alunos, empresarios e | partilharem experiéncias Alunos,  empresaris, 2014/2015 N2 de encontros entre | das escolas
empresariais e | profissionais as escolas diretores de IPSS e . Registo das empresas/
outros profissionais para | com os alunos e . Escolas profissionais e alunos

profissionais  junto  da
comunidade educativa

profissionais e outras

divulgagdo e partilha de

experiéncias

comunidade  educativa,
com o objetivo de
aproximar a realidade do

mundo do trabalho. Esta

profissionais de outras
instituicdes de relevo

N° de empresas e
outras instituicoes

envolvidas e

instituicbes envolvidas
Registos

Presengas/Turmas

. Registo fotografico

de
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participagéo envolve
profissionais de
empresas e  outras
instituicdes, tais como,
PSP, GNR, IPSS, ACES,

Hospital, etc.

caracterizagao

.N.° de alunos envolvidos
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Prioridade PEM: 2.2 (em 7)

Eixo estratégico: Sucesso educativo

N.° de agdes definidas: 7

Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Metas

Acodes

Descrigao da Agdes

Destinatarios

Responsabilidade

Prazo

Indicadores de medida

Fontes de verificagdo

Melhorar o sucesso
educativo, compreendendo
os fatores que lhe estdo

associados

Envolver toda a
comunidade educativa em
sessbes de  discussdo
sobre a probleméatica do
insucesso escolar e dos
fatores que |he estéo direta
ou indiretamente
associados, no sentido de
ser avaliado o impacto das

estratégias ja
desenvolvidas pelos
diferentes agentes

educativos e, em fungéo
disso, poderem ser

Compreender as principais
causas do insucesso
escolar na realidade
concelhia e promover

estratégias concertadas de

atuagéo

Realizagdo de encontros
de reflexdo sobre o

sucesso educativo.

Realizagdo anual de um
seminario de reflexdo
sobre praticas de
promog&o do sucesso
educativo, indisciplina e

suas consequéncias

Toda a comunidade

educativa

CMST;

Escolas

No decorrer do ano letivo
2013/14

Avaliagdo do nivel de
interesse/pertinéncia  do
seminario realizado pelos

participantes no mesmo

JInquérito aplicado no final

da realizagdo do seminario
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delineadas eventuais
acdes a desenvolver no
ambito do projeto educativo

municipal.

Atingir as metas definidas
pelo Ministério da

Educagdo para 2015, no

ensino basico e secundario

Agir preventivamente sobre
as causas do insucesso
escolar, garantindo uma
intervengdo precoce, logo
desde a primeira infancia e
disponibilizando recursos e
respostas adequadas a
cada etapa do percurso
escolar, de forma a permitir
uma melhor preparagéo
para as provas de

avaliagdo externa e uma

orientagdo vocacional
direcionada as
aptiddes/competéncias

Elevar a taxa de conclus@o

do 1.° ciclo para 95%;

Identificar e sinalizar
criangas dos 2 aos 10
anos, que apresentem

sinais de atraso de
desenvolvimento ou
dificuldades de

aprendizagem;

Identificar respostas de
intervencéo/apoio na

comunidade para as

Desenvolvimento de
respostas de intervengdo
terapéutica ao nivel da
intervencdo  precoce e
desenvolvimento infantil de
forma a identificar e intervir
nas situagbes de atrasos
de desenvolvimento ou
dificuldades de
aprendizagem associadas
ou ndo a deficiéncia no
sentido de facilitar as
criangas do concelho, a
integracéo no meio escolar

€ 0 seu sucesso educativo

Criangas dos 2 aos 10
anos que apresentem
sinais de atraso de
desenvolvimento ou
dificuldades de
aprendizagem

Estabelecimentos de
educagao pré-escolar; e 1.°
ciclo do ensino basico;
ACES/Hospital

Rede Social

Instituigdes de relevo com
resposta na area da
intervengéo precoce

Final de 2015

N.° de casos e natureza
das situagdes
diagnosticadas;

N.° de instituigdes a
participar nesse
diagnostico

.Relatérios
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efetivamente reveladas.

necessidades

diagnosticadas

Melhorar as taxas de
sucesso obtidas ao nivel
das provas de avaliagdo
externa do ensino basico

(Portugués 4.° ano — 95%;
Matemética 4.° ano — 92%;
Portugués 6.° ano — 92%;
Matemética 6.° ano — 80%;
Portugués 9.° ano - 75%;
Matemética 9.° ano -
55%);

Melhorar em 10% os

Aulas de preparagéo para
provas finais de ciclo e

Exames nacionais;

Promover aulas de
preparagéo para 0s
exames nacionais de 6.°,

9.anoe 11.°¢e 12. Anos;

Alunos do 6.2,9.2, 11.°e
12.° anos

Escolas do 2.%/3.° ciclos e

secundarias

Ano letivo 2013/14

Andlise  da  variagdo
percentual das médias dos
resultados ~ obtidos  nos

exames nacionais

.Relatérios
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pem

educativo municipal

resultados obtidos nas
provas de avaliagao
externa no ensino
secundario, tendo como
referéncia os valores
relativos ao ano letivo
2011/12.

Diminuir a taxa de retengéo
e desisténcia do ensino
secundario (cursos
cientifico-humanisticos)

para 12%

Rentabilizagdo dos
recursos existentes no
Municipio de modo a
facilitar a existéncia de
servigos especializados
nas escolas, por exemplo,

servigo de psicologia.

Recorrer aos técnicos da
area da psicologia, de
forma a permitir a criagdo
de um projeto de
orientagdo vocacional que
contemple a intervengao
com os alunos do 6.° ano e
9°ano de escolaridade, os

docentes e os pais;

Alunos das escolas com
2.°/3.° ciclos do ensino
basico

CMST; Escolas;
Universidades

Ano letivo 2013/14

Avaliagdo realizada pelos
alunos sobre a importancia
da orientagdo/intervengéo
na escola da darea para

prosseguimento de estudos

.Andlise dos resultados do
inquérito  aplicado  aos

alunos
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san

pem

projeto educativo municipal
to tirso

Melhorar os niveis de
articulagdo vertical entre os
diferentes ciclos de ensino
(pré- escolar/1° ciclo; 1°
ciclo/2° ciclo, 3.° ciclo e

secundario).

Implementar agdes que
favoregam a pratica de
uma maior e mais
consolidada  articulagéo
entre niveis e ciclos de
ensino distintos, incitando a
partlha de  sinergias,
espagos, recursos,
objetivos entre 0s
intervenientes em cada um

desses estagios do ensino.

Promover pelo menos uma
acao com o proposito de
melhorar a articulagéo
vertical

Construir um calendario de
reunides para os diferentes
departamentos, com o
propésito de promover
essa articulagdo
programatica entre
diferentes niveis de ensino;

Propor as Diregdes das
diferentes escolas a
elaboragdo de um
calendario de reunides de
articulagdo vertical;

Promover atividades que
envolvam alunos e
professores de diferentes

niveis de ensino

Plano de atividades devera
integrar pelo menos uma
atividade por cada ano
letivo que envolva
alunos/professores de

diferentes niveis de ensino

Escolas (do 1.° ciclo ao
ensino secundario)

Professores titulares,
coordenadores de
estabelecimento; diretores
de turma; educadores de
infancia, coordenadores de
departamento; Diretores

dos agrupamentos

3° periodo (para
preparagéo do préximo ano
letivo).

.N.° de reunides realizadas;

Atas das reunides

realizadas;

N.° de

transversais a mais de que

atividades

um nivel de escolaridade
vertido no Plano Anual de
Atividades

.Plano de atividades

192




Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

Prioridade PEM: 3.2 (em 7)

Eixo estratégico: Educag¢ao para a cidadania

N.° de agdes definidas: 13

Objetivo geral Acoes Descrigao da agéo Destinatarios Responsabilidade Prazo Indicadores de medida Fontes de verificagdo
Objetivos especificos Metas
Envolver . Ata da reunido
olvel @ | Promover a ) )
comunidade . ) . N.° de parceiros envolvidos
concertagdo entre os | Elaborar um documento anual Reunir anualmente com todos os agentes )
educativa na ) . i ) Parceiros Outubro  de . Folhas de presengas
parceiros que defina uma estratégia ) ~ socieducativos  para que  possam, . ) ) .
auscultagdo e . . Realizar uma reunido anual com . socioeducativos ) cada ano Tipologia das  ofertas
socioeducativos acerca | concertada de oferta de . ) concertadamente, definir o campo de CMST (Rede social) . ) . i
reflexao sobre . . . o todos os agentes socioeducativos B . B socioeducativas . Registo fotografico
da oferta de projetos | projetos de cidadania dirigidos atuagédo de cada um ao nivel de agbes a )
potenciais . N X . -Rede Social
de cidadania dirigidos | &comunidade escolar desenvolver nas escolas Relatério d tac
oportunidades . ) . Relatério da concertagéo
P a comunidade escolar -
educativas a da oferta definida
desenvolver  no
&mbito da | Promover a | Todos os agrupamentos e | Realizar uma reunido com as | Reunir anualmente com todas as escolas | .Rede Social outth g .N.° de escolas envolvidas . Ata da reunido
utubro e
educagdo para a | concertagdo entre as | escolas ndo agrupadas tém | escolas  para  definir  as | para que tomem conhecimento da oferta CMST (Rede social) ’
cada ano

cidadania

escolas para definir

que definir, pelo menos, uma

oportunidades/prioridades

existente a0  nivel de  agdes

. Escolas

Tipologia das  ofertas

. Folhas de presengas
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pem

projeto educativo municipal
o tirso

sant

quais os projetos e
acdes socioeducativas

a desenvolver no

oportunidade/prioridade
educativa, no ambito da

cidadania

educativas no &mbito da cidadania
a incluir no plano de atividades

para o ano letivo seguinte

socioeducativas e a respetiva concertagao
para a inclusdo no plano de atividades de
cada escola

socioeducativas definidas

. Registo fotografico

&mbito de cidadania . Relatério da concertagéo
da oferta definida
Fomentar a | Promover a .N.° de escolas participantes . Registo fotografico
articulagio e o | aproximagdo entre o Criar um espago/tempo em que 0s Parceiros | . CMST (Rede social
. Realizagdo de, pelo menos, ) ) » ) ) ) )
trabalho em rede | escolas e parceiros . Realizar encontros para | parceiros sociais  apresentem aos | socioeducativos e DE) ) .N.° de parceiros expositores . Folha de presengas
. ) uma mostra de projetos . . . . Fevereiro  de
entre as | socioeducativos no . . . divulgagéo dos projetos | agrupamentos e escolas ndo agrupadas
o . o ) socioeducativos (parceiros ) . . . ) 2014 . .
instituigdes locais | &mbito de projetos de . socioeducativos nas escolas toda a oferta existente ao nivel de projetos Escolas  do Escolas  do . N.° de projetos apresentados . Grelha de observagéo
; ] ) T _ | sociais) por agrupamento ) )
de cariz educativo | cidadania dirigidos & socioeducativos Concelho Concelho
e social para | comunidade escolar
desenvolvimento,
monitorizagdo e | Monitorizar e avaliar a | Elaboragéo de um relatério que N.° de Escolas envolvidas
o ) . o L ) o CMST  (Rede | Ao longo dos »
avaliagéo de | implementagéo de | evidencie a concretizagdo da Reunir com as escolas para monitorizar e . ) .Relatérios de
) . L L e . . . . . . Social e DE) anos letivos . B o .
projetos e agdes | iniciativas monitorizagdo e avaliagdo dos | Desenvolver um ciclo de reunides | avaliar a implementagdo dos projetos e Escolas  do N.° de Projetos e agbes | monitorizagéo e avaliagdo
socioeducativas socioeducativas projetos e acdes | com as escolas agdes socioeducativas no ambito da | Concelho monitorizados e avaliados
e ) . o . ) Escolas  do | 2013/2014 e
no dambito da | incrementadas  pelo | socioeducativas incrementadas cidadania
Concelho 2014/2015

cidadania

agrupamento/escola

por cada agrupamento/escola

.N.° de alunos envolvidos
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ucativo municipal

N.° de parceiros sociais
envolvidos
JIdentificagdo dos parceiros
sociais envolvidos
) . Fichas de adesdo ao
B . Parceiros
! . Integragdo dos agrupamentos . ) ) Conselho Local de Agao
Promover a articulagéo . Enderecar um convite aos agrupamentos | socioeducativos . )
de escolas e as escolas ndo | Integrar os agrupamentos de . . N.° de agrupamentos e escolas | Social devidamente
e o trabalho em rede de escolas e as escolas ndo agrupadas i )
agrupadas nas estruturas de | escolas e escolas ndo agrupadas ) B ) ) Até dezembro | néo agrupadas que passarama | preenchidas
entre as escolas e as L o . para integrarem o Conselho Local de Agdo | .Rede Social CMST (Rede Social) )
o ) participagdo criadas no ambito | na parceria do Conselho Local de ) i de 2013 integrar o Conselho Local de
instituicdes locais de . 3 . Social, apresentando as propostas dai B .
. . . da rede social (Conselho Local | Ag&o Social » . Agéo Social . Ala do CLAS,
cariz educativo e social . emergentes ao plenario da parceria . Escolas  do . B
de Agdo Social) demonstrativa da ades&o
Concelho .
dos parceiros
Promover os | Reforcar as relagbes . o . ) . ) . Criangas do 1.° .N.° de reunices realizadas . Atas das reunides
Conseguir envolver pelo menos | Dinamizar o Projeto “Postais”. | Contactar o responsavel pelo projeto. . CMST (DE)
afetos e o | entre a escola e a . . CEB .
. . um Centro de Dia e uma | Troca de correspondéncia entre Ano letivo .
relacionamento comunidade, » ) ) ) ) ' .N.° de escolas envolvidas . Folhas de presencas
. Escola Basica do 1.° ciclo neste | criangas do 1° CEB e idosos de | Selecionar escola e centro de dia . Agrupamento de | 2013/2014
interpessoal e | promovendo os afetos . . ) . Idosos de um
) . projeto um lar de idosos. interessados. . Escolas ) N .
intergeracional entre as geragdes Centro de dia . N° de centros de dia | .Relatérios da avaliagao
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‘pem

tivo municipal

envolvidos
Promover a implementagéo do projeto e . Centro de dia . Registo fotografico
sua divulgagao. . Avaliagéo on-going e ex-post
da implementag&o do projeto
.N.° de escolas envolvidas
Desenvolver  projetos . L ) . o . CMST (DE e DPA),
Conseguir uma participagdo de | Realizar  féruns  participativos . . )
que visem envolver e X . ) Exemplo: Féruns “Este espago verde Anos letivos N. de parceiros
Sensibilizar a 60 % dos  agentes | abertos & comunidade educativa L . ) )
. incentivar a . _ . também é meu” . Escolas 2013/2014 socioeducativos envolvidos ) o
comunidade socioeducativos  locais em | sobre os espagos . Relatérios das atividades
comunidade educativa | . o
educativa para as o iniciativas  de  sensibilizagéo Comunidade . )
a assumir atitudes e . Juntas de | 2014/2015 . Avaliagéo on-going e ex-post
questdes ambiental escolar . . .
o comportamentos  de Freguesia da implementagao das
ambientais . .
protecéo e . oportunidades educativas
. Populagdo  em
preservagao ambiental |
gera
. CMST (DE e DPA), .N.° de escolas envolvidas .Protocolo para criagao da
" . . rede
Constituir ~ um  grupo de Partilhar, através de uma rede a criar, ) )
. ) . ) o . Escolas . N.° de parceiros envolvidos
pessoas/parceiros que trabalhe | Criar a rede “Amigos do Espago | conhecimentos e experiéncias, bem como Dezembro
o . . - . Relatério da atividade
a sensibilizagdo das questdes | Verde” dinamizar atividades relacionadas com a . . 2013 . .
. . . . ) . Parceiros Sociais . Avaliagdo on-going e ex-post
relacionadas com o ambiente preservagao e a protegdo ambiental ) B . .
da implementagéo das | Registo fotografico da
. Comunidade oportunidades educativas celebragéo do protocolo
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pem

projeto educativo municipal
so

santo tir:

Envolver as escolas no conhecimento dos

. N.% de escolas envolvidas

Conseguir uma participagdo de espacos verdes: espagos promotores de Anos letivos ) .
. . ) . . N.° de parceiros envolvidos
50% da comunidade educativa ) aprendizagem, espagos de exploragdo 2013/2014 ) o
o L Realizar encontros na Natureza » o ) . Relatorios das atividades
em iniciativas de sensibilizagéo pedagdgica e ludica ao servico da o .
. . . . Avaliagéo on-going e ex-post
ambiental comunidade educativa, em contexto formal 2014/2015 . .
) da implementagao das
ou informal. . .
oportunidades educativas
Relatorio do
Fazer um levantamento das escolas que . N.° de escolas com clube eco-
Agrupamento de Escolas de S. o levantamento efetuado
. . o n&o tém clube eco-escolas; Promover a .CMST escola
Martinho do Campo propde-se | Criagdo de clubes Eco-Escolas ) . R
articulag@o entre escolas que tém e que .
a ter um clube Eco-Escolas ¢ | em todas as escolas do A ) . . Atas das reunides
. ) ndo tém clubes Eco-Escolas; Promover a . Agrupamento i N.° de reunides realizadas
respetivos  conselhos  Eco- | agrupamento e  respetivos o Até Julho de
existéncia de grupo eco-escolas em todas
Escolas em 100% das suas | conselhos Eco-Escolas ) 2015 . . Folhas de presengas
| as escolas do agrupamento e respetivos | Escolas . Escolas .N.° de escolas envolvidas
escolas.
conselhos Eco-Escolas. Promover em » o
o ) . Relatérios da avaliagdo
todos os clubles Eco-Escolas a recolha de . Avaliagéo on-going e ex-post
tampinhas e outros produtos reciclaveis. da implementag&o do projeto . i
. Registo fotografico
100% dos agrupamentos de | Criagdo de hortas pedagodgicas | Fazer um levantamento dos agrupamentos .CMST Até Julho de | .N.°de escolas envolvidas Relatdrio do
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pem

tivo municipal

escolas do concelho deverdo | em cada agrupamento de escolas que ndo tém uma horta 2015 levantamento efetuado
ter uma horta pedagégica pedagdgica; Promover a articulagdo entre . Agrupamentos . Avaliagéo on-going e ex-post
escolas que tém e que ndo tém horta da implementag&o do projeto . Folhas de presengas
pedagdgica; Promover a existéncia de . Escolas
hortas pedagégicas em todos os . Relatérios da avaliagdo
agrupamento.
. Registo fotografico
) . ACES
Promover nas Que no ano letivo 2015/2016 ) ) . Folhas de presengas
I o o Criar um espago onde os agentes . ) .N.° de escolas envolvidas
escolas a | Desenvolver iniciativas | haja disponibilidade de créditos ) ) . Avaliar e concertar estrategicamente com . .
. B » . socioeducativos possam  realizar . ) B Comunidade .CMST Ano  Letivo » o
educagdo para a | de inclusdo da | horarios para a educagéo para B . os diretores dos agrupamentos a inclusao e . . Relatérios da avaliagdo
. B i . as suas agbes de educagéo para o B i Escolar 2014/2015 . Avaliagéo on-going e ex-post
saude, de forma | educagdoparaasaide | a saude em 100% dos . prioritaria de educagéo para a saude . )
a salde na escola . Agrupamentos de da implementag&o do projeto . i
lata e abrangente agrupamentos de escolas . Registo fotografico
Escolas
Implementar Promover a L ) » Criar as sinergias necessarias para que no . Representante de .
. = » Participagdo de 100% das | Incluir no Plano de Atividades a o . . N.° de escolas, associagdes e
projetos que | participagdo civica da . Plano de Atividades das escolas conste a cada Escola | Ano Letivo | ) N .
o escolas do concelho em | participagdo, das escolas, em = ) ) ) instituices envolvidas . Relatérios da avaliagao
possibilitem trocas | das  escolas em | ) o ) participagéo prevista para o ano letivo em | Comunidade /Agrupamento 2013/2014
. . N . iniciativas  que  visem o | iniciatvas que visem o | = )
interculturais entre | iniciativas que visem o . . . . . . iniciativas/fungBes que sejam | Escolar . ) . i
. desenvolvimento da cidadania | desenvolvimento da cidadania e . e . . Avaliagéo on-going e ex-post | .Registo fotografico
Escolas e a | desenvolvimento da desenvolvidas por Associagdes Culturais, . Representante de | 2014/2015

sociedade  civil;

cidadania e da inclusdo

e da incluséo

da incluséo

Recreativas e Solidarias do Concelho

cada Associagdo de

da implementag&o do projeto
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‘pem

tivo municipal

promovendo
interagbes que
desenvolvam  a
capacidade de
cada um agir e
intervir no respeito
por outras
culturas, pela
diversidade e pela
diferenca.

Pais

. Representante de
cada Associagao de

Alunos

. Representante da
CMST

Formar cidadéos ativos
e participativos, com
consciéncia civica e
inclusiva, numa politica
de  respeito  dos
direitos/deveres

humanos e igualdade
de oportunidades

Realizar um encontro anual.

Realizar encontros de formagéo
em torno do tema Cidadania e

Inclusdo

Realizar encontros de formagéo abertos a
toda a comunidade educativa, convidando
agentes com experiéncias no ambito da
Cidadania e da Inclusao

Comunidade
educativa

Parceiros sociais

Ano Letivo
2013/2014

2014/2015

.N.° de Parceiros envolvidos

N.

Participantes/formandos

. Tematicas abordadas

de

. Folhas de presengas

. Relatérios da avaliagéo

. Registo fotografico
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Prioridade PEM: 4.2 (em 7)

Eixo estratégico: Aprendizagem ao longo da vida

N.° de agdes definidas: 6

Objetivos gerais Objetivos especificos Metas Acodes Descrigao das Agoes Destinatarios Responsabilidade Prazo Indicadores de medida Fontes de verificagdo
o Desenvolver todas as .
Criagdo de pelo menos ) o L N.° de candidaturas
Criar um Centro de | diligéncias necessérias a CMST (Coord.) . o
um Centro de L . ) submetidas para a criagdo
L . Qualificagdo e Ensino | criagdo de um CQEP;
Qualificagdo e Ensino . do CQEP )
) . . Profissional (CQEP) no . Relatério do processo de
Incentivar a qualificagéo Profissional  (CQEP) no o
concelho . criagéo do CQEP
da populagéo adulta concelho .N.° de CQEP’s criados
Agrupamento de Escolas . Instalagbes do CQEP
Articulagdo entre Escolas ~ .
Desenvolver estruturas e Populagdo adulta com | Tomaz Pelayo . Atividade do CQEP
L Criagdo de pelo menos e IEFP  para o ) L De Julho 2013 a Set. . N.° de cursos EFA em o
ofertas de qualificagdo de baixa qualificagdo do . Atividade do IEFP
uma oferta em cada uma desenvolvimento de 2014 curso ) o
adultos no concelho concelho o . Registo das inscrigdes
das  modalidades  de ) cursos  EFA;  RVCC, . N.° de adultos inscritos . ~
Criar Cursos EFA , RVCC, . Registo de reunides
qualificag&o RVCC-Pro e Cursos de em RVCC ) )
RVCC-Pro e Cursos de Agrupamento de Escolas o . Registos fotograficos
Dupla Certificagéo . . N° de adultos inscritos
Dupla Certificagao D. Afonso Henriques
em RVCC Pro

IEFP

. N° de adultos inscritos
em Cursos EFA
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pem

projeto educativo municipal
santo tirso

Desenvolver as parcerias
e diligéncias necesséarias
com vista & realizagéo de

cursos de alfabetizagdo e

Representante do
Ministério da Educagéo

N.° de reunides de

. Atas das reunides

. Folhas de presengas

o . . articulago realizadas . Relatério da atividade
Eliminar o analfabetismo ) escolarizagéo . Professor(a) ) .
) Baixar a taxa ) o Populagdo adulta com Anos letivos 2013/14 N.° de cursos de Registos de
funcional, nomeadamente . ) Criar cursos de | direcionados a utentes de . o o L
B . analfabetismo  existente L baixa qualificagdo do . . alfabetizagdo em curso caraterizagéo
em contextos ndo formais Alfabetizag&o RSI (turmas de 15 a 20 Técnicos do Nucleo Local o . .
B no concelho para 0% concelho B 2014/15 . N.° de adultos inscritos | socioeconémica dos
de educagéo de adultos alunos) de Insergdo
em cursos de | alunos
alfabetizagéo . Registos fotograficos
Agrupamento de Escolas
Tomaz Pelayo
Atas das
N.° de parceiros | reunides/Registo dos
Aproximar as diferentes Criar o «livro humano» . envolvidos encontros
o o i . CMST (Biblioteca
geragdes e promover a | Implementar pelo menos Dinamizar uma iniciativa | através de reunides com Muricipal) N.° de | .Folhas de presengas
unicipal
Valorizar os | troca de conhecimentos 1 iniciatva que que que envolva a populagdo | diferentes parceiros para ) P ) reunides/encontros . Registos fotograficos
. o ) Comunidade escolar e Até ao final do ano letivo
conhecimentos e  a promova a experiéncia de com diferentes | definicdo de estratégias B ) o efetuadas . Listagem das estratégias
. . . L . . L populagéo adulta/idosos Misericordia 2014/15 - . -
experiéncia de vida vida e o intercambio experiéncia de vida e a | de  aproximagdo  da . Estratégias definidas definidas
geracional comunidade escolar populagao envolvida Escol N.° de iniciativas Documentagao
scolas

implementadas
. N.° de pessoas com

associada a criagdo da

iniciativa locais de
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pem

projeto educativo municipal
santo tirso

vasta experiéncia de vida
envolvidas
. N.° de alunos envolvidos

emprego
. Curriculum vitae/historia
de vida

Promover a formagéo

continua do  pessoal
docente e a qualificagao
do pessoal ndo docente

das escolas

Dinamizar formagao
acreditada em praticas

pedagdgicas.

25% do pessoal docente e
ndo docente frequenta
acdes de  formagdo

profissional

Realizagdo  de um
diagnéstico prévio das
necessidades de
formagdo, no pessoal

docente e ndo docente.

Promover  agbes de
formagdo para pessoal
docente/ndo docente em
articulagdo  com  os

centros de formagao

Desencadear um conjunto
de agdes que permitam
fazer esse levantamento
nas escolas publicas do
concelho e criar
mecanismos de resposta
a formagdo profissional,
através de parcerias com

centros de formagao

Comunidade Escolar -
pessoal docente e ndo
docente

Agrupamentos
escolas/escolas
agrupadas/CMST

de
nao

Ano letivo 2014/15

. Natureza e numero das
necessidades de
formagao diagnosticadas;
. Avaliagdo do nivel de
aplicabilidade/pertinéncia
das agdes de formagdo

realizadas

Diagnéstico das
necessidades de
formagéo;

. Andlise dos resultados
do inquérito aplicado no
final da realizagdo da(s)

acao(des) de formagdo

. Réacio do numero de
pessoal docente e ndo
docente existente e o de
pessoal docente e nao

docente a frequentar
acdes de  formagdo
profissional

. Mapas de pessoal das
escolas

. Registo de presengas
nas agdes de formagdo
profissional
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Prioridade PEM: 5.2 (em 7)

Eixo estratégico: Visao estratégica educativa e comunicagao

N.° de agdes definidas: 10

Objetivo geral Objetivos Meta Agéo Descrigao da Agao Destinatarios Responsabilidade Prazo Indicadores de medida Fontes de verificagdo
especificos
. Relatério das diligéncias efetuadas
Promover, a nivel . N.° de agentes educativos envolvidos no | para a criagdo do Conselho
. CMST (DE) Até final do L » ;
municipal, o . Desenvolver  todas  as . processo de criagdo do conselho Municipal de Educagéo
Criar estruturas de ano letivo
desenvolvimento  de . " tarefas  necessarias & . Formalizag&o do Conselho Municipal de | . Ata da constituigdo do Conselho
coordenagéo e | Conselho Municipal de | Constituir 0 . . Agrupamentos de Escolas 2013/14 »
uma politica educativa, . B L - constituicdo do Conselho . . Educagéo Municipal de Educagéo
articulagao da | Educagdo criado e em | Conselho Municipal Comunidade Educativa

concertada e

articulada, envolvendo

toda a comunidade
educativa (agentes
educativos, parceiros

sociais, encarregados

de educagao,
alunos...), no
funcionamento e

politica educativa ao

funcionamento efetivo

de Educagéo

Municipal de Educagéo e a
regulamentagdo do  seu

N.° de entidades que integram o
Conselho Municipal de Educagao

. Regulamento Interno do Conselho

Municipal de Educagéo

nivel local

funcionamento . N.° de reunides do Conselho Municipal | . Atas do Conselho Municipal de

de Educagao desde a sua constituicdo Educagéo
. Registo das reunies de trabalho
Desenvolver Construgao de um plano | Elaborar um plano | Realizar, no més de janeiro, A s d .N.° de reunides realizadas. . Folhas de presencas das reunifes
é ao més de
iniciativas de | de atividades da cdmara | de atividades anual | uma reunido de concertagdo ) . . .N.° de técnicos presentes nas reunides de trabalho
. ) . . Comunidade Educativa CMST maio de cada ) . . »
concertagao e | municipal com projetos | com os projetos | entre 0s diferentes .N.° de chefias presentes nas reuniées . Registo fotografico
ano

divulgacdo entre os | educativos educativos servigos/divisées da camara . N.° de atividades planeadas e inscritas | . Plano de atividades
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pem

tivo municipal

acompanhamento  do
sistema educativo e na
realizagdo de agbes
consideradas
adequadas a
promogdo de maiores
padrdes de eficiéncia e
eficacia.

diferentes promovidos pela | municipal para a construgéo no plano
servigos/divisdes da CMST e diligenciar | do plano de atividades.
camara  municipal a respetiva
para a construgéo divulgagdo pela | Elaborar desdobréveis para
do plano de Divulaac comunidade divulgagdo do plano de .N.° de desdobraveis produzidos . Requisicao de desdobraveis
ivulgagéo e . ) B )
atividades das disporibiizacéo i educativa do | atividades e disponibiliza-lo . N.° de artigos de divulgagéo colocados | .Desdobravel em suporte papel
isponibiliz
diversas entidades » concelho no site da cdmara municipal no site da cdmara municipal .Desdobrével em suporte informatico
plano de atividades das o ) » R
educativas pela ) ) . N.° de visitas ao site para consulta do | . Pagina da cadmara com o plano
diversas entidades o _
comunidade . . plano de atividades disponivel
educativas (e respetiva o ) . )
educativa do ) . N.° de visitas ao site para acesso a | . N.° de acessos ao site da cdmara
articulagao entre
concelho . X ) newsletter para consulta do plano
parceiros) & comunidade . i .
. . N.° de parceiros/pessoas a quem é | .Notadeimprensa
educativa do concelho . .
enviada a newsletter por e-mail
. B ) ) Organizar uma mostra de
Divulgagdo dos projetos | Organizar uma ) ) »
) ) posters alusivos a projetos . Relatérios
socioeducativos mostra anual de | ) Até final do ) . )
) . inovadores, aproveitando a ) . ) .N.° de projetos divulgados . Nota de imprensa
inovadores projetos ) Comunidade Educativa ano letivo - ) ) . . »
. . . recoha da informagao . Instituigdes socioeducativas envolvidas; . Registo fotografico
desenvolvidos no | socioeducativos ' 2013/14
) realizada para o PEM e para
concelho inovadores .
a newsletter trimestral
Ata de reunido da constituicdo da
Consolidar praticas | Criagdo de estruturas e | Constituir a equipa | Esta equipa terda como | Comunidade Educativa CMST (Divisao de | At final do | .N.°de Elementos da equipa equipa PEM .Registo de Presengas
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pem

tivo municipal

de  monitorizagéo,

avaliagao e
divulgagéo da
educagao no
concelho

instrumentos para
monitorizag&o, avaliagdo
e divulgacéo da

educagao no concelho

de trabalho do PEM

fungbes a monitorizagdo, a
avaliag@o e a divulgagéo da
educagdo no concelho e
sera composta por
elementos da CMST e da
comunidade escolar
concelhia

Monitorizar

anualmente  todos

Recolha e tratamento de

0s indicadores
dados
educativos do
concelho
) Plataforma  digital  de
Criar uma

plataforma digital de
exportagao de
dados;

monitorizagdo dos
indicadores educativos de
todas as instituicdes de
ensino no concelho

Educagéo) ano de 2013 N. de Instituigdes/Servicos | da reunido
representados que constituem a equipa
. Agrupamentos de Escolas PEM (Caracterizagdo da equipa PEM)
. Instituicdes com Projetos
At¢ final do
ano letivo
2013/14 ) . ) . Relatérios
Indicadores educativos atualizados por
. Emails de recolha de dados
ano
Educativos
Indicadores educativos atualizados por | . Plataforma
Até 2015

ano
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pem

tivo municipal

Elaborar uma newsletter
trimestral (Santo Tirso - . Newsletter;
cidade educadora) para ) ) . . Relatérios
) i . ) Trimestral a | .N.°de projetos divulgados )
Criar uma | divulgagdo de  projetos . o . . . . Back office do site
- ) partir de | .Instituigdes socioeducativas envolvidas
newsletter digital educativos do  concelho ) )
N Janeiro 2014 . N.° de acessos on-line & newsletter
pelos  varios  agentes
educativos e disponibilizar o
seu acesso na internet
Reunido com todas | Reunir todas as associagdes
Melhorar o as Associagdes de | de pais para a criagéo de . .
. . . . N.° de Associagdes de Pais e
envolvimento/partici | Criagdo ~ de  uma | Pais e | uma federagéo que . . ~
. . B . .CMST Encarregados de Educagéo envolvidas no | .Atas das Reunides
pagdo dos pais na | Federagdo Concelhiade | Encarregados de | promova, de uma forma . . o .
. o . N . . Pais e Encarregados de Ano Letivo | processo de constituicdo da Federagdo | . Folhas de presengas
vida escolar dos | Associagdes de Pais e | Educagédo concertada, agdes, projetos B o . . . .
. N Educagéo . Associagbes de Pais e | 2013/14 Concelhia . Registo fotografico
seus educandos Encarregados de | concelhias no | e que se responsabilize pelo )
. o Encarregados de Educagéo .N.° de reunides
Educacéo sentido de encetar o | acompanhamento/monitoriza .
. o .N.° de presencas nas reunides
processo de criagdo | ¢do dos indicadores do
de uma Federagdo | sucesso educativo.
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pem

tivo municipal

concelhia.

Conseguir  que  0s

Desenvolvimento de
atividades tematicas

para os Pais e

Existéncia de

orientagdes/diretivas  para

. Escolas/agrupamentos de

estratégias
educativas locais

promova, de uma forma
concertada, acdes,

projetos e que se

Estudantes do

concelho

encetar o processo de
criagdo de uma Federagdo

concelhia.

.CMST

. InstituicBes socioeducativas envolvidas

. Divulgagao efetuada

planos  anuais de | Encarregados de . escolas; Associagdes de .
» que os planos anuais de ) Ano letivo . o
atividades de todas as | Educagéo, no » . ) Pais e Encarregados de . N.° de planos anuais de atividades que . o
. . ) atividades das diferentes | Pais e Encarregados de ) 2014/2015 . o . . . Planos Anuais de Atividades
escolas integrem | sentido de valorizar . Educagéo dos diferentes integram atividade(s) dirigida(s) aos Pais e
B " escolas contemplem, pelo | Educagéo ) )
atividades dirigidas aos | a sua » estabelecimentos de ensino Encarregados de educagao
) L | menos, uma atividade
pais e encarregados de | participagdo/envolvi o .
. direcionada aos pais e
educagao mento no sucesso .CMST
) encarregados de educagéo
educativo dos seus
educandos
Criagdgo  de  uma Reunir todas as Associagdes .
Melhorar o ; ) . . Escolas/agrupamentos de . Relatérios
. .| federagdo concelhia de | Reunido anual com | de Estudantes e Novembro .N.° de estudantes )
envolvimento/partici . escolas ) . Atas das reunites
Associagéo de | os representantes | Encarregados de Educagado . 2013/2014/ . N.° de reuniées
pagéo dos . . . Associacbes de ) . Folhas de presengas
Estudantes que | das Associagdes de | concelhias no sentido de ) 2015 .N.° de presencas nas reunides )
estudantes nas Estudantes . Associagdes de Estudantes . Nota de imprensa

. Registo fotografico
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responsabilize pelo
acompanhamento/monit
orizagéo dos

indicadores do sucesso

educativo
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Prioridade PEM: 6.2 (em 7)

Eixo estratégico: Educagao para o empreendedorismo

N.° de a¢des definidas: 4

Objetivos gerais Objetivos especificos Metas Acoes Descrigao das Agoes Destinatarios Responsabilidade Prazo Indicadores de medida Fontes de verificagao
) . Relatério da atividade
Tarefas  concretizadas
para a criagdo do gabinete B
. Atas de reunides
Criar um gabinete de apoio | Desenvolver todas as )
) . » . .N.° de escolas envolvidas
. . aos projetos pessoais e | tarefas necessarias a R o . Folhas de presengas
Aproximar ~ 0s  jovens o . ) ) Camara Municipal de
. o . ) profissionais dos jovens | criagdo deste gabinete de )
estudantes do mercado de | Criar estruturas de apoio & | Criagdo de 1 gabinete de . . . Santo Tirso N.° de estudantes . »
- . estudantes, que ajude a | apoio aos jovens em . . . Registo fotografico
trabalho, promovendo a | empregabilidade e ao | apoio ao ) o Jovens estudantes Até setembro de 2015 envolvidos
. o . ) divulgagdo de iniciativas | contexto escolar,
autoempregabilidade e o | empreendedorismo jovem empreendedorismo jovem . . . Todas as escolas B )
o empresariais e potencie a | recorrendo a parcerias com . ) . Instalagdes do gabinete
empreendedorismo jovem . B . . . secundarias do concelho N.° de parceiros
insercdo dos jovens ao | o tecido empresarial e .
envolvidos

mercado de trabalho.

institucional do concelho

. Setor de atividade dos

parceiros

. Processos registados dos

jovens

. Dossié das parcerias
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projeto educativo municipal
santo tirso

. N.° de jovens integrados
profissionalmente a partir
da intervengao do gabinete
N° de  projetos
decorrentes da intervengao
do gabinete
Publict fdivulaar! Responsavel pela . N° de sessbes de
ublicitar ivulgar, ' . : ) B
) Realizar ~ sessbes  de incubadora  de  base informag&o
promover a concegao e informacdo  sobre  a -
Envolver todas as escolas ) ¢ tecnoldgica . Folhas de presengas
desenvolvimento de ) » incubadora e o centro de | Realizar, na  escola,
. ) de ensino secundério com inovagéo social, ~ . . . N° de escolas
projetos inovadores/ e de - . . envolvendo  todas  as | Sessdes de informagao i » . . »
) . i a atividade da incubadora | Desenvolvimento de, pelo 5 . . Responsavel pelo Centro . secundarias envolvidas . Registo fotografico
cariz social, através do . o escolas secundarias e | sobre o potencial da B . Anos letivos 2013/14 e
intercAmbi | da Fabrica de Santo Thyrso | menos, uma iniciativa anual | .o ncursos de | iroubad direcionad de Inovagéao Social 2014115
intercmbio  escola - ) incubadora,  direcionadas » .
. e com o Centro de | porescolasecundaria empreendedorismo . . N° de turmas | .Relatorio da atividade
incubadora - centro de . . patrocinados pelas | Para as turmas dos 10° e i .
inovacdo social . Inovagéo Social empresas locais 10 anos . Responsavel pela escola participantes
) ) Metropolitano ’ . Dossié dos projetos
respetivos  apoios e .
ncenti Responséavel  pelos . N° de  alunos
incentivos
estudantes participantes
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tivo municipal

Dinamizar ~ visitas  das
turmas & incubadora de
Santo Tirso e ao centro de

inovagao social

Realizar visitas de estudo
com as turmas do 12.° ano
a incubadora, visualizando
projetos que & estejam a
ser implementados e
assistindo a uma sessao de
informagdo ~ sobre o

potencial da incubadora

Promover a construgéo e a
Divulgagdo de projetos

inovadores/empreendedori

Realizagéo de, pelo menos,
uma agdo de divulgagéo de
projetos inovadores

Realizar uma mostra anual/
concurso  de  projetos

inovadores elaborados

Divulgar, através de uma
exposicdo, 0s  projetos
inovadores ou de

.Coordenadores/Orientador
es de PAP

.Acompanhantes da FCT,
dos cursos profissionais

N.° de  projetos
apresentados

.N.° de visitas de estudo

N° de  escolas

secundarias envolvidas

N.° de turmas

participantes

N°  de alunos

participantes

N° de  projetos

apresentados

Cémara Municipal de
Santo Tirso

Final do ano letivo
2013/2014

N° de  escolas

secundarias envolvidas

. Folhas de presengas

. Registo fotografico e de
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tivo municipal

smo social pelos jovens e | elaborados pelos alunos pelos alunos empreendedorismo  social video
adultos desenvolvidos no concelho Fundagdo de Santo N° de  turmas
por jovens estudantes Thyrso participantes . Relatério da atividade

Todas as escolas

secundarias do concelho

N.° de alunos

participantes

.N.° de projetos

N° de  projetos

apresentados
selecionados

. Critérios de avaliagéo

e

. Grelha de avaliagdo do

concurso

. Resultados do concurso
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Prioridade PEM: 7.2 (em 7)

Eixo estratégico: Recursos, equipamentos e parque escolar

N.° de a¢des definidas: 4

Objetivos gerais Objetivos especificos Metas Acoes Descrigao das Agoes Destinatarios Responsabilidade Prazo Indicadores de medida Fontes de verificagdo
N . Dossié da carta educativa
N.° de reunibes de
trabalho .
Registos/atas ~ das
Desenvolver a investigagdo ) sessdes de apresentagdo
N . X N.° de parceiros .
necesséaria com vista a ) da Carta Educativa
. ) Desenvolver 0s ) envolvidos
Otimizar a gestéo integrada . » caracterizagdo do parque ) .
procedimentos necessarios ) ) . . Comunidade CMST (DE) Até junho de 2015; . )
e sustentada dos recursos o Concretizagdo da revisdo | Atualizar e divulgar a carta | escolar do  concelho o . . Listagem dos convites
. para  atualizagdo  da . ) . . N.° de técnicos envolvidos .
(materiais e  humanos) L da Carta Educativa educativa do concelho (equipamentos,  recursos enviados
. caracterizagdo do parque N Escolar
Jequipamentos fisicos, recursos humanos,

escolar

Apresentagdo publica da
revisdo da Carta Educativa

...) € a sua apresentagao
publica

N de
produzidos

relatorios

Documento final  de

apresentagdo

Carta educativa
atualizada

. Diversidade de locais de

divulgacéo (internet,
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pem

tivo municipal

reorganizagao
escolar

da

Elaborar propostas para

rede

Diminuigdo, para 50%, do
numero de turmas mistas
existentes ao nivel do 1.°

ciclo do ensino basico

Promover reunides para
definigdo dos parametros
para reorganizagao da rede
escolar, nomeadamente, a

redugdo de turmas mistas

Reunir e auscultar todos os
agentes estratégicos com
responsabilidade ao nivel
de uma possivel
reorganizagdo da rede
escolar do 1.° ciclo do
ensino basico para evitar a
persisténcia de  turmas
mistas, no que se refere ao
1.° ciclo do ensino basico

Distribuigdo equilibrada de
escolas por agrupamentos,
tendo em conta o nuimero
de alunos

Elaborar 1 proposta ao
Ministério da Educagéo e
Ciéncia parta
reestruturagao dos

Encetar um conjunto de
reunibes com  diversos
parceiros para elaboragdo

de uma proposta

. Métodos de divulgacao da
Carta Educativa

imprensa, etc.)

. Registo fotografico

.N.° de reunides realizadas

.Escolas

N.° de escolas do 1.° ciclo | .Atas de reunides
.CMST do ensino basico sem

Em vigor em 2014/2015 turmas mistas em | .Relatorios

.MEC/DGESTE 2014/2015 em relagéo ao

ano letivo anterior

. N.° de reunides efetuadas
.CMST . Atas das reunides

Até final do ano letivo
2014/15 N.° de parceiros

. Escolas ) . Folhas de presengas

envolvidos

214




Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015

pem

tivo municipal

agrupamentos de escolas

concertada de
reestruturagao dos
agrupamentos,

relativamente a

redistribuicdo das escolas

por agrupamento

Monitorizar
recursos

das escolas

e gerir o0s

Jequipamentos

Construir as ferramentas
necessarias para a
monitorizagdo dos
recursos/equipamentos
escolares

Elaboragdo de planos e
relatérios de atividades

anuais

Criar 1 grupo de trabalho
da Camara Municipal de
Santo Tirso para gestdo

Realizar duas reunides
anuais com os diferentes
servicos e promover a
monitorizagdo/gestdo  dos

recursos/equipamentos das

) escolas da gestdo da
integrada dos  recursos/ . i
) autarquia (pré-escolar e 1°
equipamentos . .
ciclo) através de
dispositivos criados para o
efeito
. . Construgdo de bases de
Criar um sistema de

informagéo interno

dados, canais de

comunicagdo interno ou

.MEC

. Conselho Municipal de
Educagéo (quando criado)

. Grau de envolvimento dos

parceiros

. Melhoria das condi¢des

. Registo fotografico.

. Grelha de observagao

CMST (DE, DOP,
Informéatica, Compras)

setembro e junho (inicio e
fim de cada ano letivo)

propostas . Proposta consensual
N.° de técnicos e .
. ) . Atas das reunides
dirigentes envolvidos

. N.° de reunides realizadas

. Periodicidades/datas das

. Folha de presengas

. Registo fotografico e de

o video
reunides

N.° de ferramentas | . Suporte informatico e/ou
criadas para a | fisico das ferramentas de
monitorizagdo dos | monitorizagao criadas
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outros procedimentos que
permitam a gestdo da
informagao interna
respeitante aos
recursos/equipamentos

escolares

recursos/equipamentos
escolares
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4, Execucgao do plano de agao

Definidas as linhas estratégicas orientadoras do projeto educativo municipal e delineadas as respetivas
acOes, importa criar as condicbes necessarias @ execugdo das mesmas, envolvendo as diversas
instituicdes e os agentes educativos estratégicos, num trabalho que se quer em rede, articulado e flexivel

as necessidades encontradas.

Considera-se que a sua boa execucdo depende da definicdo clara de responsabilidades e da constante

monitorizagdo temporal do prosseguimento dos trabalhos.

Tal devera acontecer ja no ano letivo 2013/2014, conforme delineado no plano de agéo apresentado
previamente. O planeamento de grande parte das agdes obedece ao calendario escolar, por envolver
direta ou indiretamente a comunidade escolar. Este plano de ac¢do tem como limite temporal 0 ano de
2015, altura em que se devera implementar a avaliag&o final do mesmo e delinear novas estratégias de

atuagéo, assente na realidade educativa concelhia nessa altura.

5. Avaliagao do projeto educativo

A avaliagdo é um processo complexo, nomeadamente pelas diferentes dimensdes que engloba (o que se
avalia? porque e para que se avalia? quem avalia? quando se avalia? como se avalia?). Sendo uma
componente do processo de planeamento, a avaliagdo assume um conjunto de procedimentos
destinados a julgar os méritos de uma intervengao e a fornecer informagéo sobre os seus fins, a sua
gestdo e funcionamento, as suas expectativas, os seus resultados, os seus impactos e 0s seus custos.
Trata-se de um momento fulcral para o sucesso daquilo que foi planeado, uma vez que,
independentemente dos resultados parcelares das agdes a implementar, s6 com uma monitorizagéo e

avaliagao eficazes se consegue melhorar e/ou corrigir os aspetos menos positivos da sua execugao.

Por conseguinte, o recurso a um processo de avaliagdo eficaz no PEM de Santo Tirso permitira medir os
resultados das agdes e, por essa via, ajudar nas tomadas de decisao, na identificagdo das condi¢bes de
sucesso e de aspetos criticos das intervengdes — ajudando a melhora-las —, na otimiza¢do de recursos e,
ainda e na sua consolidag&o - ajudando a divulgar resultados, a assumir compromissos e a atribuir
responsabilidades. Neste contexto, a avaliagdo deste PEM entrard em linha de conta com os seguintes

critérios:
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+ Coeréncia interna/adequagéo das acdes — as agbes sdo coerentes na sua construgao interna face aos
objetivos a atingir?;

* Pertinéncia - as intervengdes sdo oportunas e relevantes face ao contexto, problemas e desafios?;

+ Coeréncia externa - as intervencdes sdo justificaveis no contexto das politicas e estratégias do
organismo, do servigo, do governo,...?;

« Efic4cia - em que medida os objetivos foram atingidos e as agdes previstas foram realizadas?;

« Eficiéncia - os resultados correspondem ao emprego mais econdmico e satisfatorio dos recursos que
foram utilizados?;

* Equidade - que tipo de distribuigdo dos recursos foi feita entre os individuos, os grupos, as regides?;

* Impacto - que alteragcdes ocorreram (ou irdo, prospetivamente, ocorrer) no contexto educativo/ territorial

da intervengdo e em que medida essas alteragdes se podem atribuir a mesma®?.

Dentro deste enquadramento, deverd ser conduzido um processo que combine estrategicamente a

avaliacdo on-going com a avaliagao ex-post.

Na avaliagdo on-going pretende-se, através do seu acionamento, analisar as primeiras realizagbes da
intervengéo, os constrangimentos que podem ser ultrapassados e o que pode ser feito para melhorar a
sua aplicabilidade, o esquema organizativo e a qualidade da monitorizagdo. Nesta fase, devera ainda ser
incluido um exercicio prospetivo acerca dos resultados finais e da medida em que os objetivos podem ser
atingidos. Saliente-se que das conclusdes desta avaliagdo podem resultar alteragbes de diversa natureza

a intervencao.

A avaliagdo ex-post realiza-se ap6s a conclusédo da intervengdo e servira para recapitular e analisar a
operacionalizagdo do plano: a eficiéncia na utilizagdo dos recursos, a eficacia e os impactos. Esta
avaliag&o incide sobre os fatores de sucesso e de fracasso, sobre a sustentabilidade dos resultados e dos

impactos, devendo, ainda, fornecer conclusdes aplicaveis a outros programas ou planos.
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Subjacentes a ambos os momentos de avaliagdo estdo as fontes de verificagdo descritas no plano de
acdo, as quais constituem o meio necessario para a verificagdo dos indicadores de medida que
sustentardo o sucesso ou o insucesso das iniciativas programadas. Sempre que julgue adequado, podem
acrescer outros momentos de avaliagao, sobretudo no que toca a informagdes de cariz mais qualitativo,
que, ndo sendo mensuraveis, ndo deixam de ser monitorizaveis e de se revelar um complemento

precioso & desejada avaliagdo do impacto da intervencgéo.

Quer se trate da avaliagio on-goig, quer da avaliagdo ex-post, serdo elaborados relatérios de avaliagéo,

relativamente aos quais devera ser dado conhecimento a todos os stakeholders deste projeto.

A dinamizagéo do processo de avaliagdo é da responsabilidade da Cdmara Municipal de Santo Tirso,
sem prejuizo das corresponsabilidades atribuidas aos agentes educativos mais diretamente envolvidos
no PEM.
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6. Glossario

Abandono escolar

Individuos com 10-15 anos que ndo concluiram o 3° ciclo e ndo se encontram a frequentar a escola.

Abandono Precoce de Educagédo e Formagao
Populagdo com idade entre 18 e 24 anos, sem 0 secundario completo, que completou o 3.° ciclo de

escolaridade ou néo, e que n&o inserida em qualquer programa de educagao/formagao.

Analise de conteudo

A analise de conteudo é hoje uma das técnicas ou métodos mais comuns na investigacdo empirica
realizada pelas diferentes ciéncias humanas e sociais. Trata-se de um método de analise textual que se
utiliza em questbes abertas de questionarios e (sempre) no caso de entrevistas. Utiliza-se na andlise de
dados qualitativos, na investigagao historica, em estudos bibliométricos ou outros em que os dados

tomam a forma de texto escrito.

Aprendizagem ao longo da vida
Toda a atividade de aprendizagem em qualquer momento (lifelong) e em todos os dominios da vida
(lifewide), com o objectivo de melhorar os conhecimentos, capacidades e as competéncias, no quadro de

uma perspectiva pessoal, civica, social e/ou relacionada com o emprego (Comissdo Europeia, 2001).

Carta Educativa

E um instrumento de planeamento, como metodologia de intervengéo no planeamento e ordenamento da
Rede Educativa inserida no contexto mais abrangente do ordenamento territorial, a qual tem como meta a
atingir a melhoria da educagéo, do ensino, da formag&o e da cultura num dado territdrio, ou seja, ser

parte integrante do seu desenvolvimento social.
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Centros de Novas Oportunidades

S&o unidades organicas da iniciativa de entidades formadoras com um conjunto de valéncias
diversificadas no ambito da resposta as necessidades de qualificagio da popula¢do adulta. Compete-lhes
0 encaminhamento de adultos para ofertas de educacéo e formagéo ou para o reconhecimento, validagéo

e certificagdo de competéncias adquiridas ao longo da vida, para efeitos escolares e/ou profissionais.

Conselho Municipal de Educagao

O artigo 3.° do Decreto-Lei n.°7/2003, de 15 de janeiro, define o Conselho Municipal de Educacéo (CME)
como sendo “uma instancia de coordenacdo e consulta, que tem por objectivo promover, a nivel
municipal, a coordenagdo da politica educativa, articulando a intervengdo, no ambito do sistema
educativo, dos agentes educativos e dos parceiros sociais interessados, analisando e acompanhando o
funcionamento do referido sistema e propondo as acdes consideradas adequadas a promocgdo de

maiores padrdes de eficiéncia e eficacia do mesmo.”

Conselho Geral
O conselho geral é o 6rgdo de direcdo estratégica responsavel pela definigdo das linhas orientadoras da
atividade da escola, assegurando a participacédo e representagdo da comunidade educativa, nos termos e

para os efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema Educativo.

Curso de Educacgao e Formagao
Curso destinado a jovens com idade superior a 15 anos que lhes permite concluir o 3.° Ciclo do Ensino
Basico ou 0 12.° ano de escolaridade, através de um percurso flexivel, concretizando um projeto

profissional, sem prejuizo do prosseguimento de estudos.

Curso de Educagao e Formagao de Adultos
Oferta de Educacéo e Formagao de adultos que pretendam elevar as suas qualificagdes. Estes cursos

desenvolvem-se através de percursos de dupla certificacdo, ou de habilitagdo escolar quando se revele
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adequado ao perfil e histéria de vida dos adultos. Destinam-se a individuos com idade igual ou superior a
18 anos que pretendam completar 0 4.°6.°,9.° e 12.° ano de escolaridade ou desejem obter uma
qualificagéo profissional. Certificam habilitagdo académica ef/ou profissional conforme o tipo de percurso

prosseguido.

Curso Profissional

Curso conducente a uma qualificagdo profissional que facilita o ingresso no mercado de trabalho e
simultaneamente garante uma habilitagdo escolar que permite o prosseguimento de estudos. Atribui
diploma de conclusdo de nivel secundério e qualificagdo de nivel 4. Ainda existem a funcionar Cursos
Profissionais que atribuem nivel 2 de qualificagdo profissional € 9.° ano de escolaridade, mas s&o todos

referentes a saida profissional de “Instrumentista”.

Dupla Certificagdo
O reconhecimento de competéncias para exercer uma ou mais atividades profissionais € de uma

habilitagdo escolar, através de um diploma.

Educacao Formal
Educacdo escolar. Modalidade da educagdo centrada nas escolas e no sistema educativo

institucionalizado, legitimado pelo Ministério da Educacéo.

Educacao Informal

Esta modalidade de educagéo engloba tudo aquilo que aprendemos mais ou menos espontaneamente a
partir do meio em que vivemos, das pessoas com quem nos relacionamos, informalmente, dos livros que
lemos, ou da televisdo que vemos, da multiplicidade de experiéncias que vivemos diariamente com mais
ou menos intencionalidade em relagdo ao seu potencial de aprendizagem. A educagéo informal ndo é

orientada confunde-se com o processo de socializagdo dos individuos.
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Educagao Nao Formal

Modalidade da educacdo que opera fora da estrutura do sistema educativo formal e obedece a uma
estrutura e organizagéo distintas da escola podendo, no entanto, levar a uma certificagdo. Pode assumir
uma perspetiva de complemento ou suplemento a educacao escolar. Esta modalidade da educagdo pode
acontecer em diferentes locais tais como: Associacdes, Comissfes, Centros de saude, Bibliotecas,
Creches, ATL’s, IPSS, Autarquias, projetos de luta contra a pobreza e exclus&o social, CPCJ, Instituicbes

(juvenis, recreativas, profissionais, de voluntariado), entre outros.

Educagao para a cidadania democratica

“E (...) um conjunto de praticas e atividades desenvolvidas como abordagem ascendente, que procura
ajudar os alunos, os jovens e os adultos a participar de forma ativa e responsavel nos processos de
tomada de decisdes das respectivas comunidades. A participagao € crucial para a promogao e o reforgo
de uma cultura democratica baseada na consciencializagdo e no compromisso em relagdo a valores
fundamentais partilhados, como os direitos humanos e as liberdades, a igualdade da diferenca e o Estado

de Direito.” (http://www.coe.int/t/education/edc/).

Educagao Pré- Escolar

Subsistema de educacéo, de frequéncia facultativa, destinado a criangas com idades compreendidas
entre os trés anos e a idade de ingresso no ensino basico. Realiza-se em estabelecimentos proprios,
designados por jardins-de-infancia, ou incluidos em unidades escolares em que é também ministrado o
ensino basico. A educagdo pré-escolar, no seu aspecto formativo, € complementar e/ou supletiva da

accao educativa da familia, com a qual estabelece estreita cooperagao.
Ensino Basico

Nivel de ensino que se inicia cerca da idade de seis anos, com a duragao de nove anos, cujo programa

visa assegurar uma preparagdo geral comum a todos os individuos, permitindo o prosseguimento

223


http://www.coe.int/t/education/edc/

Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015 [pem

posterior de estudos ou a insergao na vida activa. Compreende trés ciclos sequenciais, sendo o 1.° de

quatro anos, 0 2.° de dois anos e o 3.° de trés anos. E universal, obrigatdrio e gratuito.

Ensino Privado
Ensino promovido sob iniciativa e responsabilidade de gestao de entidade privada com tutela pedagogica
e cientifica do Ministério da Educagéo ou do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior € da

Universidade Catélica Portuguesa.

Ensino Profissional
Ensino que tem por objetivo imediato a preparagéo cientifica e técnica para o exercicio de uma profisséo
ou oficio, privilegiando assim a qualificago inicial para entrada no mundo do trabalho e permitindo ainda

0 prosseguimento de estudos.

Ensino Publico
Ensino que funciona na direta dependéncia da administracdo central, das regibes autonomas e das

autarquias.

Ensino Recorrente

Modalidade de educagéo escolar a que tém acesso todos os individuos que ultrapassaram a idade
normal de frequéncia do ensino béasico e do ensino secundario. Constitui uma segunda oportunidade para
0s que abandonaram precocemente o sistema educativo e 0s que o procuram por razdes de promogdo
cultural ou profissional e uma primeira oportunidade para os que nunca frequentaram a escola,
atenuando, assim, os desequilibrios existentes entre os diversos grupos etarios, no que respeita aos
niveis educativos. Com organizagéo curricular, metodologias e avaliagdo especificas, atribui diplomas e

certificados equivalentes aos do ensino regular.

224



Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso — 2012/2015 [pem

Ensino Regular
Conjunto de atividades de ensino ministradas no ambito da estrutura educativa estabelecida pela Lei de
Bases do Sistema Educativo e que se destinam a maioria dos alunos que frequentam o sistema de

ensino dentro dos limites etarios previstos na lei.

Ensino Secundario

Nivel de ensino que corresponde a um ciclo de trés anos (10.%, 11.° e 12.° anos de escolaridade), que se
segue ao ensino basico e que visa aprofundar a formagéo do aluno para o prosseguimento de estudos ou
para 0 ingresso no mundo do trabalho. Esta organizado em cursos predominantemente orientados para o

prosseguimento de estudos e cursos predominantemente orientados para a vida ativa.

Ensino Superior
Nivel de ensino que compreende 0s ensinos universitario e politécnico, aos quais tém acesso individuos
habilitados com um curso secundario ou equivalente e individuos maiores de 23 anos que, ndo possuindo

a referida habilitagdo, revelem qualificagéo para a sua frequéncia através de prestagéo de provas

Focus Group

O uso de focus groups ou grupos de discuss@o é um método de investigagéo social ja consolidado, que
assume a forma de uma discussao estruturada que envolve a partilha progressiva e a clarificagdo dos
pontos de vista e ideias dos participantes. A técnica tem particular interesse na analise de temas ou
dominios que levantam opinides divergentes ou que envolvem questdes complexas que precisam de ser
exploradas em maior detalhe. O focus group faz parte de um conjunto de métodos de discussdo
baseados em grupos. O formato tipico envolve um grupo relativamente homogéneo que se retine por um
periodo de cerca de uma hora e meia a duas horas. A interagcdo do grupo é moderada por um avaliador

ou investigador que estabelece os topicos ou perguntas para discuss&o.
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Fonte (de dados)
Origem de um determinado conjunto de dados/base de dados. Tendo em conta 0 método de recolha de

dados, existem dois tipos de fontes: fonte administrativa e inquérito.

Formagao Modular

Formagao cujos conteudos s&o organizados em unidades de formagao independentes - mddulos - e que
podem ser combinados de maneira a constituirem um itinerério de formacéo adaptado, nomeadamente,
as necessidades dos individuos, a desenvolvimentos técnicos, tecnolégicos e organizacionais ou a

estrutura ocupacional

Grupo Etario
Intervalo de idade, em anos, no qual o individuo se enquadra, de acordo com 0 momento de referéncia.

Idade Ativa

Idade compreendida entre os 15 e 0s 64 anos.

Indicador
Variavel que representa um dado estatistico, referente a um determinado periodo de tempo, local e a
outras caracteristicas. O periodo de tempo pode referir-se a um momento no tempo ou a um intervalo de

tempo.

indice de Envelhecimento
Relag&o entre a populagéo idosa e a populagédo jovem, definida habitualmente como o quociente entre o
numero de pessoas com 65 ou mais anos e o nimero de pessoas com idades compreendidas entre os 0

e 0s 14 anos (expressa habitualmente por 100 (10*2) pessoas dos 0 aos 14 anos).
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Inquérito
Investigacdo sobre determinadas caracteristicas de uma populagdo através da recolha de dados de uma
amostra dessa populagéo e posterior estimacdo dessas caracteristicas através de recurso sistematico a

metodologias estatisticas.

Investigagao-Acao

A investigacao-acdo (IA) caracteriza-se pela forma interativa como se desenvolve, ou seja, permite a
produgéo de saberes ao longo de todo o processo e a todo o grupo participativo. Distingue-se de todas as
investigacdes que tém como principal objetivo a produgéo tedrica de saberes, dando assim uma grande
importancia a reformulagdo das praticas, embora as conclusdes das investigagdes sejam necessarias
para questionar a acdo e lhe conferir sentido. Dessa forma, utiliza uma abordagem mais paralela a
investigacéo, distanciando-se da abordagem classica na qual o investigador utiliza a pratica para provar a
hipétese. A 1A permite um equilibrio instavel entre investigagdo (enquanto concetualidade tedrica e rigor
metodoldgico) e acdo (pela compreensdo e orientacdo de praticas). E relevante para areas praticas,
(como o ensino, por exemplo), visto que tem como objetivo a solu¢do de problemas e néo impde a sua

utilizagéo imediata.

Necessidades Educativas Especiais (NEE)

Limitagbes significativas ao nivel da atividade e da participagdo num ou vérios dominios de vida,
decorrentes de alteragOes funcionais e estruturais, de caracter permanente, resultando em dificuldades
continuadas ao nivel da comunicagdo, da aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do
relacionamento interpessoal e da participagéo social (n.° 1, artigo 1.°, capitulo | do Decreto-Lei n.° 3/2008

de 7 de janeiro).

Nivel de Ensino
Refere-se a cada um dos trés niveis sequenciais que constituem o sistema de ensino: ensino basico,

ensino secundario e ensino superior
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Nivel de Escolaridade
Nivel ou grau de ensino mais elevado que o individuo concluiu ou para o qual obteve equivaléncia, e em

relacdo ao qual tem direito ao respetivo certificado ou diploma.

Nivel de Instrucao

Grau de ensino mais elevado atingido pelo individuo (completo, incompleto, frequéncia).

NUTS

A Nomenclatura de unidades territoriais para fins estatisticos (NUTS) € uma nomenclatura estatistica
comum das unidades territoriais, de modo a permitir a recolha, organizacéo e difusdo de estatisticas
regionais harmonizadas na Comunidade Europeia. A NUTS foi estabelecida pelo Eurostat com o intuito
de fornecer uma divisdo uniforme das unidades territoriais para producéo de estatisticas regionais na UE.
A aplicagdo das NUTS é obrigatoria em todos os casos de recolha e compilagdo de informagao estatistica
de natureza econdmica e demografica realizada no contexto das competéncias e atribui¢des dos servigos

publicos, integrados ou ndo no Sistema Estatistico Nacional.

Periodo de referéncia
Periodo de tempo a que a informagéo se refere. Pode ser pontual (um dia especifico) ou um intervalo de

tempo (p.ex.més, trimestre, ano fiscal, ano de calendario).

Populagéo Ativa
Conjunto de individuos com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, constituiam a méo-
de-obra disponivel para a produgéo de bens e servicos que entram no circuito econémico (empregados e

desempregados).
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Populagado Residente
Pessoas que, independentemente de no momento de observagdo — zero horas do dia de referéncia —
estarem presentes ou ausentes numa determinada unidade de alojamento, ai habitam a maior parte do

ano com a familia ou detém a totalidade ou a maior parte dos seus haveres.

Primeiro Ciclo do Ensino Basico (1.° a0 4.° anos)
Exemplos de correspondéncias anteriores: “Primario” (1.2 & 4.2 classes); “Basico Primario” (1.2 a 4.2

classes); “Basico Primario Elementar” (1.2 e 2.2 fases); “Basico Priméario” (1.2 e 2.2 fases).

Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de Competéncias
Processo que permite ao individuo com, pelo menos, 18 anos de idade o reconhecimento, a validagéo e a

certificacdo de competéncias adquiridas e desenvolvidas ao longo da vida.

Segundo Ciclo do Ensino Basico (5.° e 6 .° anos)

Exemplos de correspondéncias anteriores: “Secundéario Liceal — 1.° ciclo”; “Escolas Comerciais e
Industriais — Ciclo Preparatério”; “Ciclo Preparatério do Ensino Secundario (Direto e Telescola) ” (1.° e 2.°
anos); “Primario” (5.2 e 6.2 classes); “Basico Primario” (5.2 e 6.2 classes); “Basico Preparatério (Direto e

Telescola) ” (1.° e 2.° anos); “Basico Primario Complementar” (5.7 e 6.2 classes).

Steering group
Grupo de orientagdo/acompanhamento que organiza os estagios iniciais de um projeto e que garante que

este progrida de forma satisfatoria, monitorizando a sua operacionalizagéo.

Taxa Bruta de Escolarizagao
Relagdo percentual entre o numero de alunos matriculados num determinado ciclo de estudos
(independentemente da idade) e a populagdo residente em idade normal de frequéncia desse ciclo de

estudos. Educacédo Pré-Escolar 3-5 anos; Ensino Basico — 1.° Ciclo 6-9 anos; Ensino Basico — 2.° Ciclo
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10-11 anos; Ensino Basico — 3.° Ciclo 12-14 anos; Ensino Secundario 15-17 anos; Ensino Superior 18-22
anos. (Glossario — GIASE/ME).

Taxa de Alfabetizagao
Taxa de individuos com 10 ou mais anos que nao sabe ler nem escrever, isto &, o individuo incapaz de ler
e compreender uma frase escrita ou de escrever uma frase completa, sobre o total da popula¢éo do

mesmo estrato etario.

Taxa de Conclusao
Proporc¢éo de alunos transitados no ano correspondente ao fim de um determinado ciclo de escolaridade,

tomando como referéncia o total de alunos matriculados nesse mesmo ano de escolaridade.

Taxa de conclusao de ciclo
Relagéo percentual entre 0 numero de alunos que, no termo de um ano letivo, obtém aproveitamento no
fim do ciclo de ensino, ou seja, no 4.°,6.°, 9.° € 12.° ano, e o0 numero de alunos matriculados, nesse ano

letivo.

Taxa de Crescimento Efetivo
Variagéo populacional observada durante um determinado periodo de tempo, normalmente um ano civil,
referido a populagdo média desse periodo (habitualmente expressa por 100 (10*2) ou 1000 (10"3)

habitantes)

Taxa de Desemprego

Taxa que permite definir o peso da populagdo desempregada sobre o total da populagao ativa
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Taxa de Insergao profissional
indice de entrada dos individuos no mercado de trabalho apés a sua passagem pelo sistema de

educacao/formagéo

Taxa de sucesso escolar
Percentagem de alunos com classificagbes positivas as provas de avaliagao externa face ao numero total

de provas realizadas

Taxa real de escolarizagao
Relagéo percentual entre 0 numero de alunos matriculados num determinado ciclo de estudos, em idade

normal de frequéncia desse ciclo, e a populagao residente dos mesmos niveis etarios.

Taxa de Retengao e Desisténcia
Relagéo percentual entre o nimero de alunos que néo transitaram para o ano de escolaridade seguinte e

0 nimero de alunos matriculados e avaliados, nesse ano letivo.

Taxa de Sucesso Escolar ou seja a proporcao de alunos com sucesso relativamente ao total de alunos,

pode ser escrita na forma

Taxa de Transi¢ao
Propor¢éo de alunos transitados num dado ano de escolaridade, tomando como referéncia o total de

alunos matriculados nesse mesmo ano de escolaridade.
Terceiro Ciclo do Ensino Basico (7.° ao 9.° anos)

Exemplos de correspondéncias anteriores: “Secundario Liceal — 2.° ciclo” (3 anos); “Escolas Comerciais e

Industriais — Cursos de Formagdo, Cursos Complementares de Aprendizagem, Cursos de
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Aperfeicoamento e Cursos de Mestranga”, “Secundario Geral Unificado” (7.° ao 9.° anos); “Cursos

Profissionais” (nivel 2)

Valor Esperado face contexto (VEC)

Média de resultados dos exames nacionais de escolas em contextos similares.

Variagao Populacional

Diferenga entre os efetivos populacionais no final e no inicio de um determinado periodo.

Variavel
Caracteristica de uma unidade estatistica ou populagdo, que pode assumir diferentes conjuntos de
valores, e a qual se pode atribuir uma medida numérica ou categorias de uma classificagdo (por exemplo:

rendimento, idade, peso, profissao, atividade econémica, etc.).
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8. Anexos

Anexo | — Constituicdo da equipa técnica municipal do PEM
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Anexo IV — Apresentagéo publica de langamento do PEM — Noticia Jornal de Santo Thyrso
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Anexo VI - Questionario de recolha de dados para 0 PEM — Escolas EB2/3

Anexo VIl - Questionario de recolha de dados para o PEM - Escolas Secundarias

Anexo VIII - Questionario de recolha de dados para o PEM — Escolas Profissionais

Anexo IX — Questionario de recolha de dados para o PEM - IPSS / Escolas privadas

Anexo X - Questionario de recolha de dados para o PEM - Centros de Formag&o

Anexo X| — Guido entrevista semiestruturada a Vereadora da Educagao da CMST

Anexo XII - Guido entrevista semiestruturada ao Diretor do IEFP

Anexo XIII — Guido entrevista semiestruturada a Gestora da Escola Béasica da Ponte

Anexo XIV - Grelhas sintese dos projetos socioeducativos

Anexo XV — Apresentacdo do Diagnéstico do PEM e Construcdo do Plano de Acao_PowerPoint
Anexo XVI — Apresentagao do Diagnostico do PEM e Construgao do Plano de Agéo_Grelha Apoio

Anexo XVII — Apresentagdo do Diagnostico do PEM e Construgdo do Plano de A¢do_Calendarizagéo
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