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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Pelo terceiro ano consecutivo, é num contexto ati-
pico, com uma economia, ainda mal refeita da crise
pandémica global, a dar sinais de travagem a fun-
do em matéria de crescimento do Produto Interno
Bruto mundial e mesmo de perspetiva de recesséo
em alguns paises-locomotiva, como, por exemplo,
na Alemanha, a maior economia da Europa, que é
apresentada a proposta das Grandes Opgdes e Pla-
no para o ano de 2023.

N&o vou, por economia de tempo, detalhar as ra-
zbes que estdo na origem da perspetiva econémi-
ca tragada por instituigdes como a OCDE ou o FMI
para 2023, tanto mais que a principal das quais - a
guerra na Ucrénia, com o impacto que tem tido no
mercado da energia e nas pressdes inflacionistas,
nomeadamente nas cadeias de abastecimento das
matérias-primas e da alimentag&o — é uma realida-
de com que todos diariamente nos confrontamos.

Mas gostaria de sublinhar o facto de, como chamei
a ateng&o logo na abertura da mensagem de intro-
dugédo ao orgamento municipal, o documento previ-
sional para o préximo ano ter sido elaborado numa
perspetiva de um elevado grau de incerteza em re-
lagéo a evolugado da situagdo que se vive no Mundo,
em geral, e na Europa, em particular.

O orgamental municipal ndo é, por isso, imune a si-
tuacédo geopolitica e econdmica — nem poderia ser
de outra forma. O documento € sempre previsional,
0 que implica, naturalmente, um certo grau de ris-
€0, maior ou menor. Ainda que elaborado com base
em regras que visam garantir a sustentabilidade das
previsdes, 0 documento é, por um lado, previsional
naquilo que conseguimos controlar, nomeadamen-
te as politicas, e, por outro, previsional naquilo que
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ndo conseguimos controlar, isto é, a evolugédo da
guerra e as consequéncias econdmicas e sociais
gue daf resultam.

E, se haincerteza, como todos nds quotidianamente
aceitamos que ha, o melhor remédio é a prudéncia
- que é aquilo que controlamos previsionalmente.

Fomos, assim, prudentes na previsao da receita. E
fomos disciplinados na projegao da despesa. O or-
gamento para o ano de 2023 tempera, portanto, a
nossa ambigdo com a ponderagdo que o contexto
de forte incerteza exige.

Porgue 0 que se passa |a fora também nos afeta.
Prospetiva, mas também retroativamente. Tenho,
alids, insistido na ideia de que, se é verdade que o
orgamento é um instrumento legal com um horizon-
te previsional balizado por um periodo de um ano,
também é verdade que deve ser visto numa pers-
petiva a jusante, mais curta ou mais longa — e eu
defendo uma légica de mandato —, e a montante.

Diria mesmo que ndo é possivel olhar para um pe-
riodo de um ano sem se ter em conta, a montante,
a estratégia, 0s compromissos e os investimentos.

E, se duvidas houvesse, a prova de que a conjuntura
atual e recente afeta o orgamento é, por exemplo, a
crise da falta de méao de obra e a escassez de ma-
térias-primas, designadamente no setor da constru-
¢éo civil, o que tem como consequéncia um forte
aumento dos precgos, com impacto nas previsdes
de investimento em projetos estruturantes para o
Municipio.

Para se perceber, em concreto, o que estou a dizer,
fago referéncia a dois investimentos previstos se-
rem executados no ano de 2023 quando deveriam
ter sido iniciados em 2022: o Parque do Rosal, cujo
concurso ficou deserto e ja sofreu um aumento de
mais de 50 por cento face a estimativa inicial; e a
construgdo da rotunda do Autoni, a cujo concurso
também ninguém concorreu, 0 que nos obrigou a
subir o prego-base, para quase metade do que es-
tava previsto.

Para mim e para a maioria socialista que governa a
Camara Municipal, em face da incerteza que se vive,
0 ponto de honra era mesmo continuar a cumprir

\& @

O COMPpPromisso que, ha pouco mais de um ano, a
populagéo sufragou.

N&o pode, porisso, causar qualquer tipo de surpre-
sa que a segunda proposta de Plano e Orgamento
do ciclo autdrquico 2021-2025 que apresentamos
leve em linha de conta as boas praticas que ca-
raterizaram os Ultimos documentos previsionais
e, acima de tudo, dé continuidade ao papel que o
Municipio tem desempenhado no apoio as familias,
na dinamizag&o da economia local, no incentivo ao
associativismo, no apoio a Educacéo ou ao Des-
porto, no investimento publico ou ainda na proximi-
dade com as Juntas de Freguesia e com o tecido
institucional.

Porgue o nosso ponte de honra néo é todos os anos
apresentar novos projetos ou novas obras e medi-
das. O nosso ponto de honra é cumprir, no ciclo au-
tarquico para que fomos eleitos, o projeto politico
que mereceu a confianga da maioria da populagéo.

Mesmo tendo como pano de fundo um cenério de
absoluta imprevisibilidade, ndo abdicamos do ca-
minho proposto e validado em 2021 e vamos con-
tinuar a executar o nosso programa politico em
2023, nos eixos que definimos como estratégicos,
nomeadamente a Coesao Social, a Transi¢do Cli-
mética, a Transigdo Digital, a Requalificagdo do
Espaco Publico e 0 Emprego e o Investimento.

Alias, se a proposta de orgamento para 2023 pu-
desse ser resumida em duas palavras, elas seriam
estabilidade e persisténcia.

O orgamento de 2023 estaria ainda mais em linha
com documentos previsionais anteriores se ndo in-
corporasse as verbas previstas por forga da transfe-
réncia de competéncias do Estado para a autarquia.

O orgamento cresce, assim, na ordem dos 20%, por-
que prevé a inclusdo dos montantes devidos pela
assuncao de responsabilidades nas areas da Edu-
cagdo — a maior fatia - e da Agéo Social, cujas
fungdes o Municipio vai passar a desempenhar, em
plenitude, no ano de 2023.

A despesa corrente sobe, naturalmente, em 30%
face ao ano anterior, a custa dos encargos financei-
ros com o pessoal ndo docente e com os técnicos

!
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das Atividades de Enriquecimento Curricular e das
medidas de atualizagdo do Salédrio Minimo Nacio-
nal, de continuidade das reposi¢gGes salariais e
mesmo do ajustamento em termos de encargos
sociais.

E certo que a despesa corrente sobe, mas também
é certo que a receita corrente sobe na mesma me-
dida, na ordem dos 31%. S6 uma concluséo é pos-
sivel tirar: ha, nitidamente, uma via de equilibrio
orgamental que tem sido seguida e que terd conti-
nuidade em 2023.

A estabilidade gerada pela proposta de orgamento
também se mede numa outra dimens&o: na politi-
ca fiscal.

Uma andlise superficial aos documentos permite
tirar ailag8o previsional de que a receita vai aumen-
tar por via dos impostos. Mas uma analise mais
fina também facilmente conduz a uma concluséo:
0s impostos aumentam, em especial através do Or-
gamento do Estado, mas ndo a custa do aumento
das taxas de comparticipagdo que cabem por lei
ao Municipio.

N&o me canso de o dizer: aumento da receita fiscal
n&o é sinénimo de aumento do esforgo fiscal pedi-
do as familias e as empresas. O aumento previsio-
nal da receita fiscal é também o resultado da pro-
pria dindmica econdmica que se vive no Municipio,
alavancada pela atrag&o de investimento privado e
pelo crescimento do mercado imobiliario.

N&o ha neste orcamento qualquer medida que one-
re as familias e as empresas. N&o ha porque assu-
mimos a estabilidade fiscal como instrumento de
captagao de investimento e também porque assu-
mimos o compromisso de aliviar a carga fiscal di-
rigida as familias.

Alids, apesar de ndo ser um fim em si mesmo, o
peso dos impostos no orgamento cai em relagéo
ao ano anterior, de 28 para 26%.

O que se mantém, portanto, estavel é a politica do
Municipio de desonerar 0s orgamentos, por via da
Derrama, do IRS e do IMI, com taxas abaixo do li-
mite maximo fixado por lei, e do IMI Familiar, que
anualmente apoia quase 3700 familias.

A quem também o orgamento de 2023 da estabili-
dade - e autonomia e previsibilidade - é as Juntas
de Freguesia.

Nunca como nos ultimos quatro anos, quando fiz
uma opg¢do clara de valorizar ainda mais o papel
dos presidentes de Junta, ndo apenas por meio do
didlogo e da proximidade, mas também por meio
or¢gamental, as freguesias receberam valores t&o
elevados provenientes do orgamento municipal.

Uma vez mais, em 2023, o que prevemos transferir
fica acima dos trés milhdes de euros, em despesas
correntes e de capital. Dir-se-4a: é suficiente? Nunca
é suficiente. Mas ndo é menos verdade que os Ul-
timos quatro orgamentos municipais mostram que
nunca antes tinha sido feita tanta obra como agora
nas 14 freguesias do Municipio.

E mais: para o ano, uma vez que o processo esta em
fase de concluséo, mais cerca de 500 mil euros se-
réo transferidos, em virtude do acordo que visa de-
legar nas Juntas um conjunto de competéncias que
estavam a ser desenvolvidas pela Cadmara Municipal.

O novo pacote de descentralizagdo da Cdmara nas
Juntas — a semelhanga do que o Estado Central fez
com as autarquias locais - sera, por isso, acompa-
nhado da respetiva mochila financeira (pelo lado
da receita e pelo lado da despesa), garantindo os
meios de que as Juntas precisardo para fazer face
as novas competéncias delegadas.

Mas ndo é tudo: em 2023, vamos ainda manter — e
até reforcar — a delegagdo de competéncias com
vista a descentralizar os servigos prestados no
Espago do Municipe, numa medida em linha com
outras ja anteriormente tomadas pela Camara Mu-
nicipal, no sentido de delegar competéncias nas
Juntas, refor¢ar a transferéncia de verbas, moderni-
zar a administragéo publica e — objetivo primeiro -
prestar melhores servigos publicos as populagdes.

Por fim, também o tecido institucional poderd con-
tar com estabilidade em 2023, ano em que o Mu-
nicipio prevé transferir-lne um montante estimado
de 2,9 milhdes de euros, uma subida de 14% face a
2022, impulsionada pelo incremento do valor res-
peitante a descentralizagdo de competéncias na
area da Acgéo Social.

R
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0 segundo aspeto que poderia resumir a propos-
ta de orgamento para 2023 é persisténcia. Nas
politicas.

De facto, o que o documento previsional assina-
la, de forma clara, é a insisténcia num conjunto de
medidas e de op¢des de que ndo abrimos méao, em
todos 0s cinco eixos estratégicos estabelecidos pa-
ra o mandato.

Porisso, em 2023, ndo vamos deixar de ter ambicao
no investimento, pese embora as incertezas coloca-
das ao crescimento da economia mundial e a situa-
¢&o provocada pelo conflito as portas das Europa.

O Plano Plurianual de investimentos, que represen-
ta a segunda rubrica com mais peso no orgamento
- 22% -, é a prova disso. Prudente, crescerd 10%
em 2023, financiado em 5,1 milhdes de euros por
fundos comunitarios e em 7,9 milhdes de euros pro-
venientes de poupanga corrente — também aqui ha
trajetdria persistente, porque, uma vez mais, o do-
cumento prevé elevados montantes transferidos pa-
ra despesas de investimentos. Por outras palavras:
0 Municipio persiste em gastar menos do que aquilo
que recebe - e, como é do conhecimento publico,
nédo é ano unico.

A prudente ambigé&o infraestrutural ndo nos impe-
dird de, em 2023, executar um conjunto de projetos
que, assumidos para com as populagdes no inicio
do mandato, estardo em condigdes de ser execu-
tados, de acordo com a estratégia definida, o pla-
neamento estabelecido e as prioridades consensua-
lizadas, trés dos principais aspetos que ajudam a
perceber por que razao, no préximo ano, estdo ins-
critos estes projetos e ndo outros e por que razéo,
nos préximos anos, estardo outros e ndo estes.

Para além de ser dada continuidade aoc plano de pa-
vimentagdes de vias em terra langado, pela primei-
ra vez, em 2020, ao abrigo do qual serdo investidos
no proximo ano 1,3 milhdes de euros, o PPl aponta,
de forma resumida, para realizagdo dos seguintes
principais projetos infraestruturais:

+ Requalificagdo da Rua das Réas

Adaptacao dos espagos publicos da cidade
de Santo Tirso ao Plano de Mobilidade Urbana
Sustentavel, ja iniciado e que tera continuida-

de no préximo ano

Colocacgéo de piso sintético em Monte
Cérdova

Construgéo do parque infantil adaptado

Reabilitagdo do Parque do Rosal, em
Reborddes

Requalificag&o da Biblioteca Municipal
Construgéo da rotunda do Autoni
Requalificacdo do pargue da feira

Ampliagdo do cemitério de Sdo Tomé de
Negrelds

Requalificacdo da Serra Hidraulica de Pereiras

Requalificagéo da Ponte da Rosinha, em Agua
Longa

No dmbito do Plano de Reabilitacdo da fregue-
sia de Vila das Aves:

- Requalificagédo da Rua Jo&o Bento Padilha

— Requalificagéo da Avenida 4 de Abril de
1955

- Ampliagdo do Cemitério de Vila das Aves
Expanséo do Tribunal do Comércio

* Requalificagdo do Parque Pinto Leite, no
Além-Rio

Requalificacdo da ligagdo entre Santa Cruz,
em Burgées, e a Rua do Campo de Futebol, em
Monte Cérdova

Ligacdo do Passeio das Margens do Ave a Fa-
brica de Santo Thyrso

Requalificagdo da Rua da Coutada, em Roriz,
entre outros.

Vamos ainda, incorporado o saldo de geréncia de
2022, fazer um esforgo com vista a ampliar a rede
publica de saneamento, que, no inicio do proximo ano,
ird ja ser alargada por via de um investimento de 1,8
milhdes de euros financiados pela Aguas do Norte, em
Monte Cordova, e também a rede publica de dgua, em
paralelo ao investimento que esta a ser feito no Vale
do Lega.

Pela mesma via, em 2023, irdo ser dados passos em
frente na execuc¢do da Estratégia Local de Habitagao,

{fs. i
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no dmbito da qual estdo ja incluidos em orgamento
investimentos na requalificagéo de habitagdes muni-
cipais, na ordem dos 500 mil euros, dos 5,9 milhdes
de euros previstos no total.

E vamos também persistir num vasto leque de apoios
dirigidos & Educagao, ao Desporto, & Agdo Social, ao
ambiente, aos transportes e a Cultura, que, em 2023,
sofrera um reforgo orgamental com a reedigdo, num
novo formato, do Festival Internacional de Guitarra,
interrompido ao fim da 25.2 edic3o.

Ha ainda persisténcia numa dimensdo a que tenho
dado especial importancia: a divida global, ou melhor,
a redugédo da divida global, que previsionalmente so-
frera um significativo recuo, estimado em 15%, pas-
sando de 21,7 milhdes em 2022 para 18,5 milhdes de
euros no ano que vem, em resultado da amortizacgéo
de empréstimos.

Este orcamento traduz, portanto, ndo apenas as op-
¢Oes politicas tomadas com vista a um horizonte tem-
poral de um ano, de acordo com aquilo que s3o as
regras orgamentais, mas, acima de tudo, e mais im-
portante, 0 compromisso assumido no programa po-
litico “Santo Tirso. Crescemos Lado a Lado”, ratificado
pela populagdo, em setembro de 2021.

Da continuidade aos objetivos distribuidos pelos cin-
co eixos estratégicos da agéo politica e ndo descura,
mesmo em tempos de forte incerteza, a necessidade
de apoiar a populagéo, as familias, a atividade econé-
mica, o tecido institucional e empresarial ou as fregue-
sias, bem como o investimento em obras estruturan-
tes para o Municipio.

Nele, séo também langadas as bases de outros proje-
tos que terdo execugdo em anos futuros, porque, co-
mo j& aqui reafirmado e em anteriores documentos
previsionais, a viséo que temos é de médio e longo
prazo, sob o ponto de vista politico, e as Grandes Op-
¢Oes do Plano e Orgamento tém um horizonte conta-
bilistico que n&do vai além de um ano.

Por fim, o orgamento foi elaborado levando em ponde-
ragdo os contributos apresentados por outras forgas
politicas, em cumprimento do estatuto da oposigéo. O
exercicio da Democracia faz-se também pelo respeito

de direitos constitucionalmente consagrados. Houve,
portanto, didlogo e auscultagdo. E também hd o exer-
cicio do poder atribuido pelo voto popular.

Em Democracia, ndo séo contraditérios. Contraditorio |

g, pior ainda, quebra de confianga para quem em nos
confiou seria se ndo apresentdssemos um orgamen-
to que espelhasse 0 nosso projeto politico. E, no caso
concreto, as decisbes, ponderadas, ndo foram dificeis
de tomar, porque alguns contributos apresentados ja
estdo a ser executados e outros obrigariam a uma de
duas coisas: ou abdicariamos de uma grande parte
dos apoios atribuidos em dreas como a Educacgdo, a
Acéo Social e o Desporto ou, em contrapartida, dei-
xarfamos uma pesada divida as geragées vindouras.

N&o tenho duvidas: quem em nds confiou ndo nos per-
doaria tal caminho de irresponsabilidade. Politica e
orgamental.

Por isso, em 2023, vamos continuar fiéis a estabilida-
de e a persisténcia, marcas de uma governacédo que
se propde temperar ambigdo com responsabilidade,
rigor e realismo.

O PRESIDENTE DA CAMARA DE SANTO TIRSO

ta

ALPERTO COSTA
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INTRODUCAO

O orgamento para 2023 tem por base as Grandes Opg¢des do Plano e tomou em devida con-
sideragdo as previsGes macroecondmicas atuais de abrandamento da economia nacional,
europeia e mundial nomeadamente, & guerra em curso e as sang¢des associadas vdo ter um
impacto severo na economia global. Na avaliagdo do Fundo Monetario Internacional, a si-
tuagdo continua a ser de "extraordinaria incerteza”, mas reconhece que as consequéncias
econdmicas “ja sdo muito sérias”, nomeadamente o aumento do prego de commodities co-
mo o trigo e outros cereais, assim como a subida dos pregos da energia, 0 que aumenta
ainda mais as pressdes inflacionistas que ja existiam por causa da retoma pds-pandemia e
as disrupgdes nas cadeias mundiais de abastecimento. Os choques nos pregos terdo impac-
to em todo o mundo, especialmente nos agregados familiares mais pobres para os quais a
alimentacdo e o combustivel tem uma proporgédo maior nas despesas, alerta o FMI, assina-
lando que se o conflito escalar ainda mais o dano econémico serd “mais devastador”. Ndo
€ possivel prever os impactos que esta situagao da guerra vird a ter nos indicadores do Mu-
nicipio em 2023. Espera-se que o Municipio seja capaz de prosseguir com a sua atividade
com alguma normalidade.

O Municipio de Santo Tirso mantem-se uma entidade autarquica referencial de estabilidade
e de finangas s8s. Pretendemos continuar o rumo de crescimento prudente e sustentavel,
conciliando-se uma politica fiscal estdvel e favoravel a atividade econdémica, com niveis
elevados de investimento nas principais atribui¢des municipais, como a habitagdo, a mobi-
lidade, a requalificagdo do espago publico e os servigos urbanos. Pretendemos continuar
a prosseguir na aposta da criagdo de condigdes cada vez mais atrativas no concelho, para
viver, trabalhar e visitar, simultaneamente, para empresas que queiram investir e dinamizar
a sua economia.

0 orgamento do Municipio de Santo Tirso para o ano de 2023 é um orgamento que mantém
politicas de continuidade em matéria de recuperagdo do poder de compra dos municipes,
de diminuigdo da carga fiscal e de incentivo ao investimento e ao crescimento econdmico,
ou seja, de apoio a estabilidade socioeconémica e ao crescimento sustentado. Respeita as
regras e métodos de previséo da receita e dos valores a receber do orgamento de estado.

O orgamento para 2023 aponta ainda no sentido de manter e reforgar o esforgo de consoli-
dagdo orgamental, de elevadas taxas de execugao, da redugéo da divida e do prazo médio
de pagamento a fornecedores. Igualmente se mantém as prioridades estabelecidas em anos
anteriores, nomeadamente a coes&o social, o investimento e o emprego. E ainda de referir
que estes documentos respeitam e herdam a linha de coeréncia que os relaciona.

No sentido do alivio do esfor¢o fiscal das familias e de empresas, sob proposta do executi-
vo municipal, no ambito dos poderes tributarios previstos na lei, mantém-se fixadas taxas
mais baixas para o IMI, para o IRS e isen¢des para a Derrama as quais, a par dos beneficios
previstos no regulamento aprovado para fomentar o investimento no Municipio, constituem
um pacote de isengdes e redugdes de taxas municipais e impostos para projetos promoto-
res do emprego e da dinamizagao do tecido empresarial local.

O orgamento apresenta valores globais de receita e despesa de 58.281.807,00€, superior em
cerca 21% comparado com o ano anterior.

N



O efeito da contragdo econdmica nas contas municipais, poderd repercutir-se sobretudo nas
rubricas da receita, nomeadamente nos impostos diretos através da quebra previsivel da
participagdo de IRS e do IVA, rubricas mais sensiveis 3 atividade econémica. Esse efeito é
imprevisivel, assim, continuamos com os montantes do Orgamento de Estado de 2022, n&o
descartando uma revisdo dos seus valores & posteriori quando existirem dados aprovados.

O investimento € a parcela do orgamento onde sdo mais notérias as opgdes politicas deste
documento e € no PPI (Plano Plurianual de Investimento) onde se descrevem as agées, para
as quals esta definida a fonte de financiamento, quer seja por capitais préprios ou alheios,
de financiamento bancério, comunitario ou da Administrag&do Central.

As verbas definidas no PPI, para o exercicio econdmico de 2023, representam cerca de 22%
da totalidade do orgamento, uma percentagem e valores absolutos superior aos que haviam
sido definidos para 2022.

Para 0 ano 2023, o PPl engloba ag&es num valor total de 13.051.926,00€ como verba definida
para o exercicio econémico. No investimento, como vem sendo hébito em anos anteriores,
a funcéo social foi privilegiada, tendo sido definidas verbas no montante de 8.001.852,21€
as quais, representam mais de 61% do total.

2.1. NOTA PREVIA

O Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) pre-
tende configurar, um modelo contabilistico moderno e de cariz global, mais baseado em
principios do que em regras explicitas, introduzindo uma reforma contabilistica com o intui-
to de resolver a fragmentagao e as inconsisténcias atualmente existentes, permitindo dotar
as administragdes publicas de um sistema orgamental e financeiro mais eficiente e mais
convergente com os sistemas que atualmente vém sendo adotados a nivel internacional.

O SNC-AP integra a estrutura concetual (EC) da informagdo financeira publica, 27 normas de
contabilidade publica (NCP), nas quais se inclui uma norma relativa a contabilidade orgamen-
tal e outra de contabilidade de gestéo, e o plano de contas multidimensional (PCM), sendo
constituido pelos subsistemas de contabilidade orgamental, de contabilidade financeira e de
contabilidade de gestéo, aplicando-se a todos os servigos e organismos da administragdo
central, regional e local que ndo tenham natureza, forma e designagio de empresa, ao sub-
setor da Seguranga Social, e as entidades publicas reclassificadas, podendo as entidades de
menor dimens&o e risco orgamental beneficiar de um regime simplificado de contabilidade
publica nos termos ja definidos em diploma préprio.

O SNC-AP, enquanto diploma estruturante e agregador, revoga os planos POCP, POCISSSS,
POCMS, POC-Educagéo, POCAL, a orientagdo genérica relativa a consolidagdo de contas no
ambito do setor publico administrativo, aprovada pela Portaria n.° 474/2010, e o Cadastro e
tnventario dos Bens do Estado (CIBE), aprovado pela Portaria n.° 671/2000.

No que respeita as autarquias locais e entidades equiparadas, sujeitas a aplicagdo do PO-
CAL (municipios, areas metropolitanas, entidades intermunicipais, assembleias distritais,
freguesias, associagdes de freguesias e de municipios de direito publico), passam também
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a adotar o SNC- AP. No entanto, dadas as suas especificidades, mantém-se em vigor os pon-
tos 2.9 - Controlo interno, 3.3 — Regras previsionais, 8.3.1 — Modifica¢des do orgamento e
8.3.2 — Modificagdes ao PPl do POCAL.

De acordo com o previsto no n° 46 do ponto 11 da norma de contabilidade Pdblica — NCP
26 do SNC-AP, as demonstragdes orgcamentais a elaborar séo:

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual (ano e mais 4 anos);

Plano plurianual de investimentos.

Para além disso, atendendo ao disposto na al. €) do artigo 46° da Lei n® 73/2013, de 3 de
setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais-RFALEL),
na sua redagédo atual, também deverdo ser elaboradas, neste contexto, as “atividades mais
relevantes da gestao”.

Por outro lado, de acordo com o n°® 17 do ponto 6 da NCP1 do SNC-AP “As entidades publi-
cas devem ainda preparar demonstrag@es financeiras previsionais, designadamente balanco,
demonstragéo de resultados por natureza e demonstragdo dos fluxos de caixa, com o mes-
mo formato das histdricas, que devem ser aprovadas pelos érgéos de gestdo competentes”.

Elaborado em conformidade com o n.° 1 do art.® 46 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
este relatorio, em conjunto com os diversos documentos que compdem as Grandes Opgdes
do Plano, visa explicitar, completar e enquadrar os cendrios e as previsdes de documentos
com valia juridica, econémica e politica.

Documentos que foram elaborados de acordo com o quadro legal regulador e em respeito
pelos principios e regras previsionais estabelecidos para as autarquias locais, nomeada-
mente o do equilibrio, da transparéncia, da estabilidade e rigor orgcamental e ainda tendo
em consideragéo as habituais condicionantes do meio envolvente, da evolugdo recente das
finangas municipais, do contexto macroeconémico e de outros fatores exégenos que in-
fluenciam a sua atividade.

Rednem ainda os contributos;

Das opgdes dos Orgamentos Participativos;

Dos partidos politicos e movimentos independentes representados na Assembleia
Municipal;

Dos autarcas das freguesias;

Dos servigos municipais e de outros agentes.
Assim, e pela segunda vez, o referencial contabilistico a seguir na elaborag&o e aprovagéo dos

documentos previsionais das entidades publicas autérquicas para o ano de 2023 é 0 SNC-AP.
Foi neste contexto que foram preparados os documentos previsionais agora apresentados.

2.2. PRINCIPIOS E REGRAS ORCAMENTAIS

Os documentos previsionais foram preparados, sem prejuizo do referido no paragrafo seguin-
te, em conformidade com os principios e regras orgamentais previstos na Lei n.° 73/2013, de

|
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3 de setembro e Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro alterado, na matéria em apreco,
pelo Decreto-Lei n.° 84-A/2002, de 5 de abril.

N&o obstante, foi derrogada a regra previsional prevista na alinea c¢) do ponto 3.3.1. do PO-
CAL considerando as alteragdes introduzidas pela Lein.° 51/2018, de 16 de agosto. De facto,
dispde a alinea c) do ponto 3.3.1. do POCAL que "as importancias relativas as transferéncias
financeiras, a titulo de repartigdo dos recursos publicos do Orgamento de Estado, a conside-
rar no orgamento aprovado, devem ser as constantes do Orgamento do Estado em vigor até
a publicagdo do Orgamento do Estado para o ano a que ele respeita”. As receitas que vao ser
aprovadas aquando da proposta de Lei do Orgamento de Estado para 2023, no mapa 12, que
contempla repartigéo dos recursos publicos entre o Estado e os municipios, foram conside-
rados os montantes ao nivel do orgamento da receita (Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo
Social Municipal, Participagdo no IRS, excedente decorrente do n.° 3 do artigo 35.° da Lein.°
73/2013, de 3 de setembro, na redagéo que lhe foi dada pela Lei n.° 51/2018, de 16 de agos-
to, e participagdo na receita do VA nos termos do artigo 26.°-A da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, aditado pela Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto) conhecidos no orgamento em vigor.

O Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais define regras de equilibrio orgamen-
tal, nomeadamente, a do equilibrio formal ou global — ndo ha orgamentos deficitarios, e a
do equilibrio substancial ou corrente - as receitas correntes devem cobrir as despesas cor-
rentes, para, deste modo, os saldos correntes positivos poderem garantir o financiamento
da despesa de capital. O Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermu-
nicipais (Lei n® 73/2013, de 3 de setembro) reforga a regra do equilibrio orgamental, no seu
artigo 40°, ao estipular que as receitas correntes devem dar cobertura as despesas correntes
acrescidas das amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo, consagran-
do uma margem de incumprimento até 5% das receitas correntes totais, a ser compensada
no ano subsequente. A proposta de orgamento 2023 cumpre este conjunto de normas, ou
seja, a receita corrente cobre a despesa corrente acrescida das amortizagées médias dos
empréstimos de médio e longo prazo, libertando saldo para a despesas de capital, designa-
damente para financiamento do investimento,

A receita previsional incorporada no Orgamento segue 0s principios previsionais estabeleci-
dos no SNC-AP, designadamente quanto a dotagéo das importancias relativas aos impostos,
taxas e tarifas a inscrever no orgamento que ndo podem ser superiores a metade das co-
brangas efetuadas nos ultimos 24 meses anteriores ao més da sua elaboragéo, com excegao
para receitas novas ou a atualizagdes dos impostos, bem como dos regulamentos das taxas
e tarifas que ja tenham sido objeto de deliberagéo. E excecdo também os investimentos em
bens que s8o estimados a 36 meses.

Na elaboragéo do orgamento para 2023 para a despesa previsional foram consideradas as
despesas obrigatdrias, 0s compromissos jd assumidos para 0s anos seguintes, a estimativa

dos valores a transitar com os dados disponiveis e as inerentes as atividades e investimen-
tos priorizados.

2.3. ANALISE GLOBAL DO ORCAMENTO

O orgamento para o ano de 2023 totaliza 58.281.807,00€, o que representa um aumento de
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10.156.569,00€, quando comparado com o Orgamento Inicial de 2022,

Em termos globais, a previséo da receita efetiva € de 58.231.807,00€, que suporta uma pre-
vis8o de despesa efetiva de 55 863 807,00€., enquanto que a receita néo efetiva, que apenas
inclui ativos e passivos financeiros, estima-se em 50.000,00¢€.

Quadro 1
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS - ANO 2023

RESUMO DAS RECEITAS - ANO 2023
RECEITAS

RESUMO DAS DESPESAS - ANO 2023
DESPESAS

VALOR (€)

VALOR (£)

RECEITAS CORRENTES 49 729 283,53 85 DESPESAS CORRENTES 39950 881,00 69
R11  Impostos diretos 15 548 082,95 27 D1 Despesas com o pessoal 15769 241,00 27
R12  Impostos indiretos 1 000,00 D2 Aquisigdo de bens e servigos 19 217 321,08 33
R3 Taxas, multas e outras penalidades 1 540 000,00 3 D3 Juros e outros encargos 136 000,00 0
R4 Rendimentos de propriedade 1726729,14 3 D41  Transferéncias correntes 4430818,92 8
R5 Transferéncias e subsidios correntes 27 386 237,94 47 D42  Subsidios Correntes 0,00 0
R6 Venda de bens e servigos 2997 233,50 5 D5 Outras despesas correntes 397 500,00 1
R7 Outras receitas correntes 530 000,00 1

RECEITAS CAPITAL 8 502 523,47 15 DESPESAS CAPITAL 15912 926,00 27
R8 Venda de bens de investimento 381 961,19 1 Dé Aquisigao de bens de capital 13 051 926,00 22
R9 Transferéncias e subsidios de capital 8109 062,28 14 D71  Transferéncias de capital 2761 000,00
R10  Outras receitas de capital 11 500,00 0 D72  Subsidios de capital 0,00
R11  Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0 D8 Outras despesas de capital 100 000,00

RECEITA EFETIVAS (1) 58 231 807,00 100 DESPESAS EFETIVAS (4) 55 863 807,00 96

RECEITA NAO EFETIVAS (2)
R12  Receita com ativos financeiros

50 000,00 0

28 000,00 0 D9

22 000,00 0 D10
58 281 807,00 100

2418 000,00 4

317 000,00 1

2101 000,00 4
5828180700 100

DESPESAS NAO EFETIVAS (5)

Despesa com ativos financeiros

R13  Receita com passivos financeiros
RECEITA TOTAL (3)= (1)+(2)

Despesa com passivos financeiros
DESPESA TOTAL (6)=(4)+(5)

Centrando a analise na estrutura da receita e da despesa efetiva, prevé-se um total da recei-
ta corrente de 49.729.283,53€, que suporta uma despesa de idéntica natureza no valor de
39.950.881.00%, a par de uma receita de capital estimada em 8.502.523,47€, para uma despe-
sa de capital de 15.912.926,00%¢.

De acordo com a tendéncia verificada em orgamentos anteriores, o agregado de receitas cor-
fentes permanece no ano 2023 como a principal fonte de receita municipal, ao representar 85%
da receita total cobrada, sobretudo devido a influéncia das transferéncias correntes, logo segui-
dos dos impostos diretos. J& as receitas de capital estimam-se em 15% do total do orgamento.

Ao nivel da despesa, de igual modo prevalece preponderantemente a componente de natureza
corrente que representa 69% do total orgado, onde imperam os encargos com as aquisi¢des
de bens e servigos e os encargos com o pessoal. A despesa de capital orgada estima-se em
27% do total do orgado.

Com incontestavel importancia no orgamento de 2023, apresenta-se o investimento previsto
em aquisi¢bes de bens de capital que, ao totalizarem 19.217.321,08 €, é responsével por 33%
da globalidade do orgamento da despesa.



PESO DA ESTRUTURA DA RECEITA E DA DESPESA - ANO 2023
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Para o Orgamento de 2023 prevé-se um saldo global efetivo em 2.368.000,00€, que resulta
do efeito conjugado da receita efetiva subtraida da despesa efetiva.

Permanece também positivo em 2.267.000,00€, o saldo primario, uma vez deduzido ao saldo
global efetivo os juros decorrentes de passivos financeiros.

De igual modo se prevé um saldo corrente positivo de 9.778.402,53€, que permitird canalizar

uma parcela significativa da receita corrente para financiar investimento publico.

Em contraposigéo, estima-se que o saldo de capital seja negativo em (-) 7.410.402,53€, o
que significa que a receita de capital ndo cobre a despesa de capital, que terd de ser finan-
ciada pelas receitas correntes.

Quadro 2
SALDO GLOBAL EFETIVO

SALDO GLOBAL EFETIVO

m

@

®

O

®

©
(7)=(3)-(6)
®
(9)=(1)-4)
(10)=(2)-(3)
(M=(7)®)

DESIGNACAO
Receitas Correntes
Receitas Capital
Receita Efetiva
Despesas Correntes
Despesas Capital
Despesa Efetiva
Saldo Global Efetivo
Juros decorrentes de passivos financeiros
Saldo Corrente
Saldo de capital

Saldo primério

VALOR (€)
49 729 283,53
8 502 523,47
58 231 807,00
39950 881,00
15912 926,00
55 863 807,00
2368 000,00
101 000,00
9778 402,53
-7 410 402,53
2267 000,00

M.

I
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2.4. RECEITA PREVISIONAL W%Q

2.41. Critérios de avaliacéo da receita

Segundo o estipulado ainda no POCAL a previsdo das diferentes rubricas da receita resulta,
principalmente ao nivel das receitas correntes, da média aritmética da receita efetivamente
cobrada nos 24 meses anteriores a elaboragéo do presente documento, nomeadamente no
que respeita a impostos, taxas e tarifas. Naturalmente que capitulos tais como transferéncias,
passivos financeiros e alguns outros fogem a esta regra, havendo aqui que respeitar, quando
é caso disso, os valores de protocolos, contratos ou ainda candidaturas que, para este efeito,
foram apurados pelos diversos servigos responsaveis pela sua gestao.

Sob pena de se desvirtuar o conteddo de algumas rubricas, a semelhanca alids de anos ante-
riores, mantendo, por conseguinte, inalterados os fundamentos entdo apresentados para tal,
havera uma ou outra exce¢do & aludida regra geral da média.

Havera ainda, nesta sede, que fazer a ressalva que, nos termos da nota informativa "Registos
das Taxas - alteragéo do classificador econdmico da Receita’, emitido pela DGAL em dezem-
bro de 2019, o registo das taxas, independentemente de serem cobradas a pessoas coletivas
ou individuais, deve ocorrer na rubrica “Taxas, multas e outras penalidades” e ndo na rubrica
“Impostos Indiretos”, o que merece especial atengdo quando compararmos com a previséo
destas rubricas em periodos homaélogos. Nestes casos, abordados mais adiante, foram dota-
das as respetivas rubricas com os valores que efetivamente se perspetiva venham a ser liqui-
dados e cobrados durante a geréncia em aprego.

2.4.2. Estrutura da receita

A receita inscrita no presente orgamento ascende a 58.281.807,00€ o que representa uma
variagdo de cerca de 21% face as previsdes iniciais do ano transato, que se cifraram em
48.125.238,00¢€.

Quadro 3
ESTRUTURA E EVOLUCAO DA RECEITA PREVISTA

ESTRUTURA E EVOLUGAO DA RECEITA PREVISTA

2022 2023 VARIACAO
RECEITAS A A
NICIAL (© NICIAL (© VALOR (6

RECEITAS CORRENTES 38055044 79 49729284 85 11674239 31
R11  Impostos diretos 13917 528 29 15 548 083 27 1630 555 12
R12  Impostos indiretos 10000 0 1000 0 9000 -90
R3 Taxas, multas e outras penalidades 1317950 3 1 540 000 3 222 050 17
R4 Rendimentos de propriedade 2085000 4 1726729 3 -358 271 -17
RS Transferéncias e subsidios correntes 16 899 567 35 27 386 238 47 10 486 671 62
R6 Venda de bens e servigos 3253000 7 2997 234 5 -255 767 -8
R7 Outras receitas correntes 572 000 1 530 000 1 -42 000 -7

r



2022 2023 VARIAGAO
RECEITAS DOTAGAO , DOTAGAQ
INICIAL (€) INICIAL (£) TR

RECEITAS CAPITAL 8764 297 18 8 502 523 15 -261774 -3
R8 Venda de bens de investimento 246 224 1 381 961 1 135737 55
R9 Transferéncias e subsfdios de capital 8 508 551 18 8109 062 14 -399 489 -5
R10  Outras receitas de capital 9522 0 11 500 0 1978 21
R11 Reposigdes ndo abatidas aos 0 0 0 0 0 0

pagamentos

RECEITA EFETIVAS (1) 46 819 342 97 58 231 807 100 11 412 465 24

RECEITA NAO EFETIVAS (2) 1305 896 3 50 000 0 -1 255 896 -96
R12  Receita com ativos financeiros 1000 0 28 000 0 27 000 2700
R13  Receita com passivos financeiros 1304 896 3 22000 0 -1 282 896 -98

RECEITA TOTAL (3)= (1)+(2) 48 125238 100 58 281 807 100 10 156 569 21

Focando a andlise na estrutura da receita efetiva, prevé-se uma receita corrente de
49.729.283,53€ a par de uma receita de capital de 8.502.523,47€ o que corresponde a uma
variag&o, face ao ano anterior de 11.674.239,00€ e (-) 261.774,00€, respetivamente.

Atendendo & sua natureza, sobressairg, antes de tudo, o predominio da Receita Corrente. De
facto, o seu montante, 49.729.283,53€, representa 85% da receita total orgada, contra os 15%
da receita de capital, o que confirma a tendéncia j& verificada nos Ultimos anos. Assim, n&o
s06 o peso da receita corrente aumenta 31% face ao ano transato, devendo-se tal facto ao au-
mento das transferéncias correntes no total do orgamento de receita, como também o seu
valor absoluto aumentou, representando uma variag&o de 21% face ao orgamento inicial apre-
sentado em 2022.

Uma aproximacgé&o as diversas categorias da receita revelara ainda que cerca de 30% do seu
valor esta concentrado em apenas duas do conjunto de rubricas que constituem o seu elen-
co. S4o elas os Impostos Diretos e as Taxas, Multas e Outras Penalidades, os quais totalizam
cerca de 17.088.082,95¢€.

Jda no que se reporta ao grupo de capital, a diminuigdo sinalizada deriva do incremento do valor
estimado para as transferéncias e subsidios de capital, parcialmente atenuados pelo aumento
das vendas de bens de investimento.

Em alinhamento com o verificado nos anos anteriores, mantém-se a supremacia das receitas
correntes (85%) principalmente devido a contribuigio dos impostos diretos (27%) e das trans-
feréncias e subsidios correntes (47%). Com menor peso apresentam-se as receitas de capital
(15%), onde sobressaem as receitas provenientes de Transferéncias e subsidios de capital.

Para a receita néo efetiva, que engloba apenas a receita em ativos financeiros e passivos fi-
nanceiros, prevé-se um valor 50.000,00¢€.

2.4.3. Impostos e Taxas

Estabelecida que estd a importancia do contributo da receita fiscal, justificar-se-a aqui referir

que, salvo duas excegdes, a regra subjacente as proje¢des que aqui se apresentam foi a da
média aritmética, verificada nos Ultimos 24 meses que antecedem a elaborag&o do orgamento,

CRANDES OPUOES DD PLANG £ ORCAMENTD
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para todo o rol de rubricas ou itens que perfazem este grupo. A regra adotada enquadra-se
no conjunto de disposigdes legais previstas no POCAL, e ndo derrogadas pelo SNC-AP, sobre
esta matéria e afigura-se-nos, dentro destes condicionalismos, como a mais ajustada face a
imponderabilidade dos fatores, nomeadamente econdmicos, que pesam e afetam a execugéo
dos respetivos valores.

Arubrica "Impostos e Taxas” tem um peso relativo de 30% na receita municipal e, de entre os
impostos, o Imposto Municipal sobre Iméveis é o mais significativo, representando mais de
metade, logo seguido do Imposto Municipal sobre as Transmiss@es Onerosas de Imoveis, da
Derrama e do Imposto Unico de Circulago, cuja composigéo se identifica no quadro 4.

Quadro 4
IMPOSTO DIRETOS

IMPOSTOS DIRETOS

- 2023
DESIGNACAO
VALOR (€)
Imposto Municipal sobre Imoveis 792416491 51
Imposto Municipal Unico de Circulagdo 1865 902,46 12

Imposto Municipal sobre as Transmissdes

. 3362 243,61 22
Onerosas de imoveis

Derrama 2 393 565,90 15
Impostos Abolidos 1206,07 0
Imposto Diretos Diversos 1 000,00 0
TOTAL 1554808295 100

Para a receita de taxas, Multas e Outras Penalidades, cuja previsdo aponta para 1.540.000,00€
do orgamento Municipal, estima-se um aumento de 222.049,89¢€.

2.4.4. Transferéncias

O capitulo das transferéncias, correntes e de capital, constituem os mais elevados montantes
da receita, ascendendo a 27.386 e 8.109 milhdes de euros, respetivamente. Contemplam as
transferéncias da Administragdo Central (Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Mu-
nicipal, Participagdo no IRS e acordos de cooperag&o) e de fundos comunitdrios e totalizam
35.495 milhdes de euros, 61% da receita total.

No que as transferéncias correntes respeita, tendo sido ja feita uma referéncia as contribuicdes
decorrentes da Administrag&o Central, importarad referir que os valores que ora se consideram
tomaram como base os valores inscritos e aprovados na proposta de Lei do Orgamento de
Estado em vigor. Os montantes s&o0 0s que se representam no quadro seguinte.

As transferéncias de capital derivadas de candidaturas a fundos comunitdrios, foram estima-
das prudentemente, apenas com verbas ja aprovadas.
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Quadro 5
TRANSFERENCIAS CORRENTES E DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS CORRENTES (€) CAPITAL (€) TOTAL (€)
Fundo Equilibrio Financeiro 12 957 899,00 1439 766,00 14 397 665,00
Fundo Social Municipal 1 350 884,00 0,00 1350 884,00
Participagdo varidvel no IRS 2476 413,00 0,00 2476 413,00
Cooperagao Técnica e Financeira 0,00 100,00 100,00
Administragdo Central - Estado 0,00 532 866,50 532 866,50
Transferéncias de competéncias - Lei 50/2018 7 192 000,00 1000,00 7 193 000,00
Participagdo do Iva 191 34941 0,00 191 349,41
Total 24 168 545,41 1973 732,50 26 142 277,91
Outras transferéncias Correntes Capital Total

3217 692,53 6135 329,78 9353 022,31
Total das Transferéncias 27 386 237,94 8 109 062,28 35 495 300,22

Nas restantes transferéncias, as que se destinam ao investimento assumem, um peso menor,
as que se destinam a financiar despesas correntes, como se pode verificar pela anélise do
quadro anterior.

No que toca agora as transferéncias correntes, deduzidas as transferéncias da administragao
Central - FEF, FSM e Participagdo no IRS -, perfazem 3.217.692,53€. Neste capitulo, justifica-
-se uma referéncia ao montante, de cerca de 1.553.539,58¢€ referente a transferéncia do Esta-
do-ParticipagBes Comunitarias para projetos cofinanciados.

2.5. DESPESA PREVISIONAL

2.5.1. Critérios adotados na projecéo dos valores da despesa

A previsdo da despesa para 2023, resultara, em parte, da consideracdo das obrigagbes que
transitam para esta geréncia, sob a forma de contratos de empreitadas e de bens e servigos
diversos, a que acrescem, naturalmente, as despesas obrigatérias, como sejam as despesas
com pessoal e a satisfagdo do servigo da divida, bem como as opgdes estrategicamente
relevantes consubstanciadas no elenco de acGes constante das Grandes Opg¢des do Plano
e Orgamento.

Foi elaborada tendo em contas os apoios a atribuir a instituicGes e familias e também em

funcdo dos investimentos projetados, de forma a que se proporcione a populagdo os servi-
¢os e apoios que possibilitem uma digna qualidade de vida.

2.5.2. Estrutura da despesa
A despesa inscrita no presente orgamento ascende a 58.281.807,00€, o que representa uma
variagdo de cerca de 21% face as previsdes iniciais do ano transato, que se cifraram em

48.125.238,00%,

Focando a analise na estrutura da despesa efetiva, prevé-se uma despesa corrente de
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39.950.881,00€ a par de uma despesa de capital de 15.912.926,00€ o que corresponde a
uma variagéo, face ao ano anterior de (+) 9.177.641,51€ e (+) 759.927,49€, respetivamente.

Quadro 6
ESTRUTURA E EVOLUCAO DA DESPESA PREVISIONAL

ESTRUTURA E EVOLUGAQ DA DESPESA PREVISTA

2022 2023 VARIACAO
DESPESAS A
NCIAL®  * INBIAL 6 VALOR (6

DESPESAS CORRENTES 30773 239,49 64 39 950 881,00 64 9177 641,51 30
D1 Despesas com o pessoal 12 494 500,00 26 15769 241,00 26 3274741,00 26
D2 Aquisigao de bens e servigos 14104 239,49 29 19217 321,08 29 5113 081,59 36
D3 Juros e outros encargos 212 000,00 0 136 000,00 0 -76 000,00 -36
D41 Transferéncias correntes 3 572 500,00 7 4430 818,92 7 858 318,92 24
D42  Subsidios Correntes 0,00 0 0,00 0 0,00 0
D5 Outras despesas correntes 390 000,00 1 397 500,00 1 7 500,00 -2

DESPESAS CAPITAL 15152 998,51 31 15 912 926,00 31 759 927,49 5
D6 Aquisigdo de bens de capital 11908 998,51 25 13 051 926,00 25 114292749 10
D71 Transferéncias de capital 3203 000,00 T 2 761 000,00 Fi -442 000,00 -14
D72  Subsidios de capital 0.00 0 0,00 0 0,00 0
D8 Outras despesas de capital 41 000,00 0 100 000,00 0 59 000,00 144

DESPESAS EFETIVAS (4) 45926 238,00 95 55 863 807,00 96 9937 569,00 22

DESPESAS NAO EFETIVAS (5) 2199 000,00 5 2418 000,00 4 219 000,00 10
D9 Despesa com ativos financeiros 2 000,00 0 317 000,00 1 315 000,00 15750
D10  Despesa com passivos financeiros 2197 000,00 5 2101 000,00 4 -96 000,00 -4

DESPESA TOTAL (6)=(4)+(5) 4312523800 100 5828180700 100 10156 569,00 21

Avariag&o assinalada na despesa efetiva € impuisionada principalmente pela dotagéo estimada
para o investimento direto — aquisi¢gdo de bens de capital que aumenta (+) 1.142.927,49€, bem
como por despesas em aquisi¢bes de bens e servigos aumenta em (+)5.113.081,59€, seguida
das despesas com pessoal que cresce (+) 3.274.741,00€.

Com menor significado surgem ainda reforgadas as dotagfes das despesas com transferén-
cias correntes, (+) 858 318,92€, sendo que as transferéncias de capital assumem uma dimi-
nuigéo de (-) 442.000,00€.

Permanece a preponderancia das despesas correntes que absorvem 69% da dotagdo da des-
pesa, particularmente devido a influéncia das despesas com o pessoal e aquisi¢cGes de servigo,
enquanto que as despesas de capital previstas representam 27% do valor total.

Em relagdo a despesa ndo efetiva, estimada em 2.418.000,00¢, é de relevar a diminui¢cdo da
dotagéo dos passivos financeiros em () 96.000,00€, considerando que as previsdes dos ativos
financeiros aumentam em (+) 315.000,00€, face ao orgcamento do ano anterior.

Relativamente & despesa em passivos financeiros, estima-se uma diminuigéo de 4% derivado
de um menor volume de amortizagdes face ao ano anterior, resultado de um esforgo inequivoco
do municipio ao longo dos uitimos anos, em matéria de controlo do endividamento autarquico.



2.5.3. Despesas com Pessoal

Esta rubrica apresenta um ligeiro aumento em relagéo ao valor estimado em 2022 mantendo
um natural processo continuo de reorganizag&o das carreiras e a organizagéo dos recursos
humanos, a par do esfor¢o em proporcionar aos colaboradores boas condigées de trabalho
e um elevado nivel de motivagéo e incentivo laboral, num quadro de responsabilidade, rigor e
justica e assumindo a descentralizagdo na drea de educagéo, pela transferéncia de competén-
cia assumida em abril de 2022, de acordo com a Lei 50/2018 de 16 de agosto.

Para 2023, estimam-se as despesas com pessoal em 15.769.241,00€, valor ligeiramente su-
perior a 12.494.500,00€, comparado com a previs&o de 2022.

2.5.4. Aquisigcéo de Bens e Servigos

Para 2023, prevé-se uma dotagéo global de 19,2 milndes de euros para a aquisicdo de bens
€ Servigos.

Comparativamente a 2022, prevemos um aumento de cerca 5 milhGes de euros, aumento que
ocorrera derivado de um aumento na aquisigdo de bens em cerca de 2,8 milhdes de euros e
nos servigos a adquirir que irdo aumentar em cerca de 2,2 milhdes euros.

Tanto devido a programas, como acordos e outras iniciativas que possam permitir poupanga,
a reducdo na despesa ocorrerd com maior relevancia no consumo de eletricidade em instala-
¢Oes e iluminagdo publica, consumos de dgua, gés, bem como noutros servigos especializados.

2.5.5. Servig¢o de Divida

Os encargos com o servigo de divida (juros e amortizages a pagar por empréstimos contrai-
dos) ascenderdo a 101.000,00€ por juros e a 2.101.000,00€ por amortiza¢des, o que representa
um encargo global de 4% da despesa.

Apesar de se prever um menor recurso ao crédito, o pagamento agendado de cerca de 2 mi-
Ihoes, reafirma a capacidade de endividamento disponivel e a distribuigédo dos planos de pa-
gamento, pois quer os pregos de financiamento ndo comprometem minimamente a gestdo
futura dos empréstimos, como tem sido negociado em condigdes de muito baixo custo, tendo
em conta os bons racios e o equilibrio das contas municipais.

2.5.6. Transferéncias e Subsidios

O Municipio em 2023 estima transferir, quer para as freguesias, quer para as instituicdes sem
fins lucrativos cerca de 5,9 milhdes de euros, para efeitos de comparticipagéo dos seus in-
vestimentos, entre transferéncias correntes e de capital, reafirmando assim as transferéncias
de 2022.

2.5.7. Investimento Direto

Para o exercicio de 2023, as verbas definidas para o PPl cresce cerca de 10%, para 13 milhdes
de euros.
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expectativa de que, com a aprovagéo de candidaturas ja apresentadas e a aprovagao de ou-
tras fontes de financiamento, a concretizag&o final de investimento direto venha a suplantar
estes valores iniciais.

Reafirma-se o método de previsdo, em obediéncia as regras estabelecidas, sendo fundada a y
Funcionalmente, nos termos da classificagdo estabelecida no SNC-AP, as agdes do PPI dis- %f
tribuem-se em:

Fungdes Gerais;

Fungdes Sociais;

Fungdes Econdmicas;

Outras Fungdes.

Grafico 2
FUNCOES AUTARQUICAS NO PPI (%)
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As Fungdes Sociais reinem mais de 61,3% das verbas definidas no PPI, com as suas varias
subfungdes (Educagédo, Coesdo Social, Cultura e Desporto, entre outros), sequidas das Fun-
¢Oes Econdmicas (22,7%) e das Fungbes Gerais (12,6%).

Resumidamente, podemos caracterizar o orgamento para o ano de 2023 com os seguintes
aspetos mais marcantes:

E coerente com as prioridades e linhas orientadoras do mandato anterior;

Aposta no alivio fiscal das familias pela taxa de IMI (20% abaixo da taxa limite), pela redu-
¢do em fungédo dos dependentes (20, 40 e 70 euros para 1, 2, 3 ou mais dependentes no
agregado familiar, respetivamente) e pelo IRS, do qual o Municipio abdica (5%);

Mantém o apoio as familias pela via de apoios ao alojamento, nomeadamente jovem, e de
apoios a emergéncia social;

Mantém e pretende reforgar as condigdes de incentivo ao investimento por parte das



empresas, tanto pelos incentivos ao investimento previstos em regulamento préprio, como
pelas isengdes de Derrama (taxa reduzida para volume de negécios inferiores a 150.000, co-
mo pela mais baixa taxa de IMI;

* Manutenggo e reforgo da boa salde financeira do Municipio, dos curtos prazos de paga-
mento a fornecedores e de um elevado poder negocial;

+  Gest&o prudente do endividamento, o qual, no fim de 2023, continuara a situar-se abaixo do
limite legal;

*  Gestdo equilibrada, em contengéo e geradora de poupanga corrente, que, por essa via, pos-
sibilitara o reforgo do investimento.

2.6. POUPANGCA CORRENTE

O principio do equilibrio orgamental, consagrado no n.° 1 do artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de
3 de setembro estabelece que as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas
correntes. O regime financeiro das Autarquias Locais estabelece, ainda, como acima se referiu,
um regime mais exigente em matéria de equilibrio corrente (artigo 40.° n.° 2), definindo que a
receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das
amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazos.

De facto, ao apresentar-se uma Receita Corrente de 49.729.283,53€, e uma Despesa Corrente
de 39.950.881,00€, esta-se a propor uma poupanca corrente de 9.778.402,53€. Mas, a esta
poupanga, ter-se-&o que deduzir as amortizagdes médias dos empréstimos de médio e longo
prazo, que, no ano 2023, atento o regime transitério previsto no artigo 83.° da Lein.® 73/2013,
se cifram em cerca de 1.869.684,31¢€.

Assim, teremos uma Poupanga Corrente Corrigida superior em 2,6 milhdes do que no ano
transato. Verifica-se que o saldo corrente, abatido da amortizagdo média dos empréstimos
de médio e longo prazo existentes, gera um superavit de 7.908.718,22€ (mais 2,6 mithdes do
que no ano transato).

Quadro 7
EQUILIBRIO ORGCAMENTAL

EQUILIBRIO ORCAMENTAL - LFL (ARTIGO 40° DA LEI 73/2021 DE 3/9

DESPESA CORRENTE + AMORTIZACOES MEDIAS DE EMPRESTIMOS MLP
< RECEITA CORRENTE BRUTA COBRADA

A- Receitas Correntes Cobradas Brutas 49 457 748,53€
B- Despesas Correntes pagas 39950 881,00€
C - Saldo Corrente (A-B) 9778 402,53€
D- Amortizagdo Média 1869 684,31€
E- Saldo (C-D) 7 908 718,22€

g
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2.7. RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES DE
COMPROMISSOS PLURIANUAIS '

Para efeitos do dispostonon.® 3do art.® 42.° da Lein.? 73/2013, de 3 de setembro, sistemati- (
za-se no quadro infra o total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos
plurianuais assumidos a data de elaborag&o do presente documento e que constam do Mapa

das Contas de Controlo Orcamental. %,

Quadre 8
COMPROMISSOS PLURIANUALIS ASSUMIDOS

PERIODO COMPROMISSOS PLURIANUAILS

2023 11394 251,36€
2024 7908 422,71€
2025 5258 250,01€
2026 e seguintes 12287 520,71€

2.8. QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL

Nos termos do artigo 44.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, o 6rgéo executivo apresenta
ao 6rgéo deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual de programagao orgamen-
tal, em simultdneo com a proposta de orgamento municipal, em articulagdo com as Grandes
Opgdes do Plano, quadro este que define os limites para a despesa do municipio, bem como
para as proje¢des da receita discriminadas entre as provenientes do Orgamento do Estado
e as cobradas pelo municipio, numa base mdvel que abranja os quatro exercicios seguintes.
Ainda de acordo com 0 n.° 3 desse mesmo artigo, os limites sdo vinculativos “para o ano do
exercicio econémico do orgamento e indicativos para os restantes”.

O referido “Quadro Plurianual Municipal” carece da regulamentag&o estabelecida no artigo 47.°
deste mesmo diploma, o qual dispde que "Os elementos constantes dos documentos referidos
no presente capitulo s&o regulados por decreto-lei, a aprovar até 120 dias apds a publicagéo
da presente lei”. Assim, o decreto-lei a que se refere o artigo 47.° deveria ter sido aprovado até
3 de janeiro de 2014.

N&o tendo sido este decreto-lei aprovado até a presente data, consideramos, em consonancia
alias com a recomendagdo emanada pela ANMP em exercicios anteriores, ndo estarem criadas
as condic¢des legais para o cumprimento do artigo 44.° da lei n.° 73/2013, por omisséo legis-
lativa do Governo desde 3 de janeiro de 2014.3.9 - Demonstragdes Financeiras Previsionais

Nos termos do disposto no § 17 da NCP 1 - Estrutura e Contelido das Demonstragdes Finan-
ceiras, que estabelece que “As entidades publicas devem ainda preparar demonstragdes fi-
nanceiras previsionais, designadamente balang¢o, demonstragéo dos resultados por natureza
e demonstrac¢édo dos fluxos de caixa, com o mesmo formato das histéricas, que devem ser
aprovadas pelos 6rgéos de gestdo competentes’, que no caso dos municipios é o 6rgdo exe-
cutivo, remetem-se igualmente em anexo a este Relatério as demonstragdes financeiras pre-
visionais, concretamente o balango (ponto 10.1), demonstragéo dos resultados por natureza
(ponto 10.2) e demonstragéo dos fluxos de caixa (ponto 10.3), e cuja elaboragéo assentou nos
seguintes pressupostos:



O exercicio prospetivo é efetuado a partir da situagdo patrimonial a 21 de setembro 2022, acres-
cido de uma variagdo percentual sobre o periodo em falta calculado por taxa em duodécimos
representativa dos 3 meses e 9 dias em falta, ou seja, a coluna n-1 do balango corresponde a
situagéo financeira e econémica a data da preparagdo do orgamento, tendo em conta os cri-
térios a cima referidos.

2.9. IDENTIFICAGAO E DESCRIGAO DAS RESPONSABILIDADES
CONTINGENTES

Estabelece o artigo 46.° da Lein.° 73/2013, que o Orgamento Municipal devera incluir relatério
que contenha a apresentacgédo e fundamentagéo da politica orgamental proposta, incluindo a
identificag&@o e descrigdo das responsabilidades contingentes. De acordo com a alinea i) do
artigo 2.° deste mesmo diploma, entende-se por “«Responsabilidades contingentes», possi-
veis obrigagbes que resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo totalmente sob con-
trolo da entidade, ou obrigagdes presentes que, resultando de acontecimentos passados, n&o
s80 reconhecidas porque:

N&o é provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos ou um po-
tencial de servigo, seja exigido para liquidar as obrigagdes; ou

O montante das obrigagdes ndo pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.”

Neste sentido, apresenta-se de seguida a relagao das responsabilidades contingentes ponde-
rados pelo Departamento Juridico.

2.10. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

ldentificagéo e descri¢do das responsabilidades contingentes, tal como previsto na alinea a)
don® 1 do artigo 46° da Lei n® 73/2013, de 3 setembro.

RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

[}
ALY AUTOR PEDIDO YO OBSERVAGOES
TRIBUNAL RESPONSABILIDADE
136/09 2BEPNF do Tribunal TSEIS - Pedido de indemnizag&o com fundamento em nulidade de 1.488.189,03€, acrescida de A este processo foi apensado o
Administrativo e Fiscal de Inveslimentos despacho do presidente da camara de 25/10/2007, proferido  juros desde a cilagao até efelivo processa 693/10 OBEPNF do mesmo
Penafiel - dossié 408-C Imobilidrios S A no processo de construgéo 1304/97 pagamento, pelos danos alegados no  Tribunal
art® 138° da peti¢do inicial Pede ainda A aulora recorreu para o STA. O MST
indemnizagdo, em quantia a liquidar apresentou conlra-alegagoes em
em execugdo de senlenga, respeitante  25/01/2022
aos juros e demais custos de
financiamento, bem como por danos
na imagem publica da A
767/08 8BEPNF do Tribunal Higino Pinheiro & Pedido de pagamento de trabalhos execulados e Capital - 996.882,03¢€ Foi iniciada audiéncia de julgamento
Administralivo e Fiscal de Irmdo Ld® alegadamente ndo pagos, relativamente a dezasseis Juros vencidos - 922 048,60€ no dia 24/09/2019. Em 24/5/2021,
Penafiel - dossié 406 empreiladas, dez das quais na drea terrilorial do atual Acrescem juros vincendos desde apds a audiéncia final, foram
municipio da Trofa 17/12/2008 até efetivo e integral apresentadas as alegagfes escritas
pagamenlo Por senlenga do TAFPorlo de 6/6/2022
foi 0 MST condenado no pagamento
de cerca de um mithdo de euros, O
MST vai recorrer da decisdo
4842/09.3TBSTS do Tribunal Jofo Manuel Pedido de indemnizagao a tilulo de responsabilidade civil 123 000,00€ Neste processo sdo Réus o municipio
Judicial de Santo Tirso - dossié  Dantas Cunha de extraconiralual, por alegados danos morais que sofreu na de Santo Tirso e outros. O julgamento
435 Miranda sequéncia de processos crimes instaurados contra o autor, iniciou-se no dia 20/01/2017, tendo

nos quais foi absolvido

ficado suspenso. Por sentenga de
17/12/2020 foi julgada extinta a
instancia, por desergao, tendo sido
interposto recurso que aguarda
decisdo

Por Acérdao do Tribunal da Relagdo
do Porlo de 24/5/2021 foi mantida a
deciséo que declarou a desergdo da
inslancia,

Os herdeiros do A recorrem para o
STJ, lendo sido admitida a revista,
0 MST e os herdeiros estéo a tentar
chegar a um acordo

:
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RESPONSABILIDADES CONTINGENTES %

N° PROCESSO EVENTUAL
TRIBUNAL Aoy R RESPONSABILIDADE LRSS
214/10,.SBEPNF do Tribunal Ana Santos Peito Pedido de indemnizagao com fundamento em 22 483,27¢, acrescido de juros legais  Aguarda a marcago de julgamento f
Administrativo e Fiscal de Henriques responsabilidade civil extraconlratual - queda no Pavilhdo desde a citagdo (25/03/2010) alé ;
Penafiel- dossié 437 Desportivo Municipal alegadamente provocada pelo estado  efetivo e integral pagamento.
escorregadio do piso, sem qualquer sinalizagin
614/12 6BEPNF do Tribunal Nuno Ricardo Silva  Pedido de indemnizag&o com fundamento em Pedido de indemnizagdo no montante 0 MST contestou a agdo em
Administrativo e Fiscal de Santos responsabilidade civil extracontratual - alega que num de 200,290,80 €, acrescida de juros outubro/2012 Em 16 e 17/12/2021 foi
Penafiel - dossié DDA-T0022 jogo de futebol enlre criangas, num recinto desportivo, de mora & 1axa legal, desde a citagdo  realizada a audiéncia de discussao e
construldo, gerido, mantido e conservado pelo municipio, (09/09/2012) até efetivo e integral julgamento
{ropegou num amontoado de garrafas partidas que se pagamenio. Aguarda decisdo
enconiravam no campo, iendo sofrido um {raumatismo no
olho direito
695/11.0BEPRT-A do Tribunal Valentim José & Acdo de execugdo de sentenga proferida em 26 de janeiro Pedido de indemnizagdo no montante  Em 20/4/2021 foi proferida sentenga
Administrativo e Fiscal de Filhos S.A de 2012, que anulou o alo adminislrativo que excluiu a de 47 241,36€, acrescida de juros pelo TAFP condenando o MST a
Penafiel - dossié DDA-T0006 proposta da aulora. No procedimento de conlratagéo legais, vencidos e vincendos, alé pagar quase 29.000,00 €
relativo a empreitada denominada "Arruamento de Ligagdo  efetivo e inlegral pagamento 0 MST recorreu da sentenga em
do Cemitério a Paradela- Vilarinho - 12 fase” maio/2021 Por Acérdéo do TCAN de
10/03/2022 foi anulada a sentenga
do TAF e condenado 0 MST no
pagamento da guantia de 6 082,79
€ A Autora recorreu para o STA 0
MST apresentou contra alegages em
maio/2022
Aguarda decisdo.
651/14 6BEPNF do Tribunal Rui Pedro Neto da Pedido de indemnizagao com fundamenlo em Pede uma indemnizagao no montanle A agdo & inslaurada também contra a
Administrativo e Fiscal de Costa responsabilidade civil extracontratual - acidente de viagao global de 188.000,00€, acrescida EP - Estradas de Portugal S A Esteve
Penafiel - dossié DDAF-T0055 ocorrido em Reborddes, na EN. 105, alegadamente de juros legais desde a cilagao marcada lenlaliva de conciliagdo para
provocado por um paralelepipedo existente na via. (19/08/2014) até efetivo e integral o dia 2/10/2018, mas nao se chegou a
pagamento acordo. Em 26/05/2022 foi realizada a
audiéncia de discussdo e julgamento
Aguarda decisao.
649/16.0BEPNF do Tribunal Construgdes § Pedido de pagamento de trabalhos execulados e 174.852,55€, acrescido de juros A agdo € inslaurada conlra 0 municipio
Administrativo e Fiscal de Rosendo Ld? alegadamente néo pagos, bem como revisdes de pregos, relativos aos wllimos cinco anos, no de Santo Tirso e 0 municipio da Trofa
Penafiel - dossié DDAF- relativamente a duas empreiladas, situadas na drea montante de 66.367,80€, e ainda juros  Aguarda a marcagio de julgamento.
NIPG-9857/16 territorial do atual municlpio da Trofa vincendos até integral pagamento
650/16.3BEPNF do Tribunal Construgdes S. Pedido de pagamento de revisges de pregos, relativamente  123.893,71¢, acrescido de juros Aguarda a marcagao de julgamento
Administrativo e Fiscal de Rosendo Ld? a diversas empreiladas. relativos aos dllimos cinco anos, no
Penafiel - dossié DDAF- montante de 47.025,63€, e ainda juros
NIPG-10016/16 vincendos até integral pagamento
1657/16.6T8STS do Tribunal da  Condominio do Pedido de indemnizagdo com fundamento em 8 480,00¢, acrescida de juros desde 0 MST contestou a agdo em
Comarca do Porlo - Instancia Edificio Centro responsabilidade civil exiracontratual - infiltragGes de 4gua  a citagho (25/05/2016) até efetivo e 24/06/2016. Em 4/7/2017 foi realizada
Local de Santo Tirso - dossié Civico pluviais na fragéo H do edificio denominado "Edificio Centro  inlegral pagamento a audiéncia prévia, ndo tendo as partes
DDAF-NIPG-13351/16 Civico", sito na Rua Dr. José Cardoso de Miranda, da cidade chegado a acordo. Em 27/01/2022 foi
de Santo Tirso realizado o julgamento
Aguarda decisdo
626/17.3T8STS do Tribunal Lino Reis do Coulo  Requer o envio para o Tribunal do processo de expropriagdo 9 685,41 €, eventualmente atualizada A quantia referida foi depositada pelo
Judicial da Comarca do Porto - de uma parcela de lerreno destinada 4 obra denominada nos termos previstos no Cédigo das municipio na CGD em 29/07/1998
Juizo Local Civel de Santo Tirso “Circular Urbana da Trofa” e pagamento da respetiva Expropriagdes 0 municipio contestou, requerendo a
- dossié DDAF-NIPG-6216/17 indemnizagéo reslituigao do montanle depositado,
em virtude da obra no ter sido
execulada, e requereu a habilitagao do
municipio da Trofa neste processo. 0
municipio da Trofa foi habilitado como
adquirenie para prosseguir a causa
por despacho judicial de 3/7/2017
Aguarda decisao sobre o pedido de
entrega da caugao
490/19.8BEPNF do Tribunal ABB - Alexandre Pedido de pagamenlo de lrabathos executados e 121 125,03 €, relativamente 0 municipio contestou a agéo em
Administralivo € Fiscal de Barbosa Borges, alegadamente nao pagos, relativamenle a empreitada de a irabalhos complementares 17/9/2019. Aguarda marcagdo de
Penafiel - dossié DJEF- SA “Unidade de Salde de Areias - Concluséo® efetivamente executados, acrescida julgamento ou tentaliva de conciliagao
NIPG-21084/19 de juros de mora vencidos, bem

como os vincendos até efelivo e
integral pagamento, pedindo ainda
capilalizagdo dos juros

Proc® Injungao n® USTAAL, Lda Pede 0 pagamento da quantia de 8 186,31€, acrescida 10305,11 €, acrescido de juros de Foi apresentada oposi¢ao & injungao
4380/20 3YIPRT do Balcéo de juros de mora e custas de processo, o que perfaz o mora vincendos até integral e efelivo  no dia 20/02/2020

Nacional de Injungdes - dossé montante de 10 305,11 € A causa de pedir sdo vérias pagamento

DJEF-NIPG-3743/20 alegadas faluras em débito relativas ao Projeto de Execugao

de Especialidades relativo ao "Projelo de Requalificagdo
Urbana da Praga Camilo Castelo Branco e espagos
adjacentes - Arquitetura e Inser¢do Urbana”

Proc® 244/20.9BEPNF do Ricardo Pereira Pedido de indemnizagao com fundamento em 19 465,85¢, acrescido de juros de 0 municipio contestou a agao em
Tribunal Administrativo e Fiscal ~ Machado responsabilidade civil exlracontratual - acidente de mora legais vincendos, desde a dala abril/2020
de Penafiel - dossié DJEF- viagdo ocorrido na Rua da Lamela, Vilarinho, causado da citagdo (19/03/2020) até efetivoe  Aguarda decisdo
NIPG-29278/18 alegadamente por um paralelo solto na via que provocoua  integral pagamento, A este montanle
queda do motocicle e do Autor que o conduzia acrescemn cuslas processuais e

poderd acrescer também os custos
com a pericia médico-legal requerida

pelo Aulor
Proc® 432/20.8BEPNF do André Alexandro Pedido de indemnizagdo com fundamento em Pede uma indemnizagao no montanle A agdo ¢ inslaurada também
Tribunal Administrativo e Fiscal ~ Marinez Palladino responsabilidade civil extracontratual - queda de uma pedra  de 1 399,50€, acrescido de juros contra a Edilages, SA.
de Penafiel - dossié DJEF- no pé de um menino de 10 anos junto & Ponte Velha sobre de mora desde a data da citagdo Foi apresentada conteslagio em
NIPG-17536/20 0 Rio Sanguinhedo. Aquela zona estava em obras (Parque (16/07/2020) até efetivo e integral setembro/2020
Urbano de Gedo), sem qualquer sinalizagao pagamenlo A tentativa de conciliagdo esla
marcada para o dia 7/9/2022
Proc® 490/20.5BEPNF do SUMA Pedido de indemnizag&o no montanie de 688 355,00 €, Pede uma indemnizagdo no montanle 0 municipio contestou a
Tribunal Administrativo e Fiscal alegadamente por danos emergenies e lucros cessantes de 688 355,00 €, acrescido de juros agao em outubro/2020
de Penafiel - dossié DJEF- resultantes da adjudicagdo do contralo de "Preslagdo de de mora desde a data da citagdo Em 15/5/2021 foi proferido despacho
NIPG-21667/20 Servigos de Recolha de Residuos Urbanos e Limpeza Urbana  (28/08/2020) saneador que ndo admitiu a
no concelho de Santo Tirso” ao concorrente n° 5 {(Consércio intervenc¢ao provocada da seguradora
RedeAmbiente/EcoRede) do MST e julgou improcedenles as

excegdes alegadas fazendo seguir o
processo para julgamento



RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

o

)

N° PROCESSO EVENTUAL

AUTOR PEDIDO OBSERV ES
TRIBUNAL RESPONSABILIDADE o2 ACO
Proc® 976/20 1BEPNF do Rosdlia Maria Pedido de indemnizag&o com fundamento em Pede uma indemnizagdo no montanle  Foi apresentada contestagdo em
Tribunat Administrativo e Fiscal ~ Coelho Machado responsabilidade civil extracontratual - queda da Autora num  lotal de 40 708,18€, acrescido de 14/10/2020.

de Penafiel - dossié DJEF-

buraco exislente num passeio em Vila das Aves,

juros de mora desde a data da cilagdo

Aguarda decisao,

NIPG-17432/19 (11/09/2020) até efetivo e integral
pagamento, bem como custas
judiciais e de parle
Proc® 536/20 7BEPNF do Bernardino Pereira  Pedido de indemnizagao com fundamento em Pede uma indemnizago no montante  Foi apresentada contestagao em

Tribunal Admimistrative e Fiscal
de Penafiel - dossié DJEF-

Martins de Aratjo
de Brito

responsabilidade civil extraconlratual - Acidente de viagio
ocorrido no dia 18/09/2017 na Praga Vasco da Gama, n° 90,

total de 1 962,77 €, acrescido de
juros de mora vincendos até efetivo e

16/10/2020.
Aguarda decisao.

s

NIPG-18585/20 em Santo Tirso, & entrada da garagem inlegral pagamento, bem como cuslas
judiciais e procuradoria
Proc® 655/20.0BEPNF do Renalo Ferreira Pedido de indemnizagao com fundamento em Pede uma indemnizagdo no montante

Tribunal Administralivo e Fiscal
de Penafiel - dossié DJEF-
NIPG-27542/20

Vilela e outros

responsabilidade civil extracontratual - Acidente de viagao
ocorrido *na curva imedialamenle apds a Rua de Nossa
Senhora das Valinhas da Unido de Freguesias de Carreira
e Refojos de Riba de Ave”, causado alegadamente por um
pneu cheio de cimenlo na via publica

de 1 986,71 €, acrescido de juros de
mora legais desde a data da citagdo
(27/10/2020) alé efetivo e inlegral
pagamento.

Foi apresenlada conteslagdo em
novembro/2020
Aguarda decisdo

RELATORIO DO ORGAMENTO

Proc® 345/21 6BEPNF do
Tribunal Administralivo e Fiscal
de Penafiel - dossié DJEF-
NIPG-3487/20

Maria Helena
Ferreira da Silva

Pedido de indemnizagdo com fundamento na ocorréncia de
acidente de viagdo no dia 19/12/2019 na Rua Dr. Oliveira
Salazar, da cidade de Santo Tirso, alegadamente devido

a subida repentina do caudal do Rio Ave, tendo o veiculo
de matricula 93-AU-06 ficado submerso até & altura dos
puxadores das porlas

Pede uma indemnizag&o no montante
total de 5 286,99 €, acrescido de
juros de mora legais desde a dala da
citagdo (07/05/2021) até efetivo e
integral pagamento

Foi apresentada
contestagao em 4/6/2021
Aguarda decisao.
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NORMAS
DE EXECUGAO
ORGAMENTAL

O presente normativo, elaborado para efeitos do dispos-
to na alinea d) do n® 1 do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013,
de 3 de setembro, na sua redacdo atual, que dispde
sobre o regime financeiro das autarquias locais, esta-
belece as disposi¢des necessarias para orientar a exe-
cugéo do Orgamento do Municipio de Santo Tirso para
2023, em complementaridade das disposigdes legais
aplicaveis.

Com estas normas pretende-se reforgar a necessidade
de garantir o rigoroso cumprimento das normas vigen-
tes em matéria de assungéo de despesas.

Sem prejuizo do cumprimento do legalmente previsto
sobre a execugéo dos orgamentos, nomeadamente as
normas relativas a gestao e controlo orgamental, pre-
tende-se uniformizar e agilizar procedimentos de modo
a nao comprometer a execugdo do Orgamento.

Neste dmbito, destaca-se a necessidade de autoriza-
¢&o da assembleia municipal para a assungdo de com-
promissos plurianuais, de harmonia com o previsto na
alinea c) do n°® 1 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 21
de fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a assun-
¢8o de compromissos e aos pagamentos em atraso
das autarquias locais, bem como a necessidade de a
abertura de procedimentos relativos a despesas que
deem lugar a encargo orgamental em mais de um ano
econdémico ou em ano que nio seja o da sua realizagso,
ser precedida de prévia autorizagéo da assembleia mu-
nicipal, de harmonia com o disposto no n° 6 do artigo
22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, mesmo
gue a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
ndo se considere aplicdvel no Municipio de Santo Tirso.

Conforme dispde a alinea ¢) do n° 1 do artigo 6.° da
referida Lei n.° 8/2012, a assungdo de compromissos
plurianuais, independentemente da sua forma juridica,
incluindo novos projetos de investimento ou a sua re-
programagédo, contratos de locagéo, acordos de coope-
ragdo técnica e financeira com os municipios e parce-
rias publico-privadas, esta sujeita a autorizagéo prévia
da assembleia municipal, quando envolvam entidades
da administragéo local, sem prejuizo da possibilidade

i

de delegacao dessa competéncia no presidente da c4-
mara municipal, de harmonia com o previsto no n° 3
do mesmo artigo 6.°.

Salienta-se que esta delegagdo de competéncias ape-
nas existe para a assungdo de compromissos, sendo
que, consideram-se “‘compromissos” as obriga¢des de
efetuar pagamentos a terceiros em contrapartida do
fornecimento de bens ou da satisfagdo de outras con-
dicdes, de harmonia com a definigdo da alinea a) do
artigo 3.° da referida Lei n.° 8/2012, mas ndo existe
para a autorizagdo prévia de abertura de procedimen-
to, conforme previsto no artigo 22.° do Decreto-Lei n.°
197/99, de 8 de junho.

Considerando que o artigo 12.° do Decreto-Lei n.°
127/2012, de 21 de junho, que veio contemplar as nor-
mas legais disciplinadoras dos procedimentos neces-
sdrios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pa-
gamentos em Atraso (LCPA), estabelece que a referida
autorizacao prévia da assembleia municipal para a as-
sungao de compromissos plurianuais podera ser dada
agquando da aprovagéo das Grandes Opgdes do Plano,
com exce¢do dos casos em que a reprogramagéo dos
compromissos plurianuais impligue aumento de des-
pesa (n° 2 do referido artigo 12.9), destaca-se que no
artigo 37.° destas normas prevé-se que a assembleia
municipal conceda autorizagao prévia genérica favora-
vel & assuncdo de compromissos plurianuais, nos ca-
sos e condi¢des ai previstos, bem como a delegagéo
no presidente da c@mara para autorizar a assungao de
compromissos plurianuais desde que o valor global do
compromisso ndo exceda 99.759,58€ (noventa e nove
mil setecentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e
oito céntimos).

Para além da referida autorizagéo e delegacado de com-
peténcias, nas presentes normas de execugado orga-
mental sdo previstas outras autorizagdes da assem-
bleia municipal, realgandc-se as seguintes:

A previséo, no artigo 36.°, de apoios as freguesias sen-
do que no ano de 2023 apenas carecerdo de delibera-
¢ao da assembleia municipal outras formas de apoio as
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freguesias que néo estejam previstas naquela norma.

A autorizagdo, no artigo 46.°, para a delegagdo de com-
peténcias nas freguesias, guando disso se presuma be-
neficio para a promogao da coeséo territorial, reforgo
da solidariedade inter-regional, a melhoria da qualidade
dos servigos prestados as popula¢des e a racionaliza-
¢do dos recursos disponiveis.

A autorizagao, no artigo 47.°, para a contratagdo de em-
préstimos a curto prazo, para satisfagéo de necessida-
des transitérias de tesouraria, e desde que cumpridos
0s requisitos legais.

Por ultimo, prevé-se que no ano de 2023 sejam imple-
mentadas novas normas do sistema de controlo inter-
no, de modo a reforgar o mesmo, estando ja em curso o
procedimento de revisdo da Norma de Controlo interno,
de modo a adequar a mesma as normas do Sistema
de Normalizag&o Contabilistica para as Administragoes
Publicas (SNC-AP).

As referéncias aos diplomas legais constantes deste
normativo é feita para a sua redagédo atual a data da
aplicagdo das normas, sendo que a eventual referén-
cia a diplomas legais de alteragédo tem apenas como
objetivo facilitar a aplicagdo do regutamento por todos
0S Servigos.

CAPITULO |

Ambito e principios gerais de execugdo

Artigo 1.°
Definigdo, objeto e &mbito

1. O presente normativo estabelece regras e procedi-
mentos complementares necessarios ao cumprimento
das disposi¢des constantes do Decreto-Lein.° 192/2015
de 11 de setembro, (SNC-AP Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragfes Publicas), da Lei
n° 8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso), regulamentada pelo De-
creto-Lei n®127/2012, de 21 de junho, bem como as re-
gras do Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-Lein® 18/2008, de 29 de janeiro, com as altera-
¢des subsequentes, constituindo estes diplomas legais,
bem como outros referidos no respetivo articulado, ou
legalmente aplicaveis, no seu conjunto, o quadro norma-
tivo aplicavel & execugdo do Orgamento do Municipio
de Santo Tirso no ano de 2023, atentos os objetivos de
rigor e contengdo or¢amental, em conformidade com a
alinea d) don.° 1 do artigo 46° da Lei n.° 73/2013, de 3
de setembro.

2. As normas regulamentares de execug¢éo orgamental
sdo aplicaveis a todos os 6rgdos e servigos da estrutu-
ra organica do municipio, uma vez que os instrumentos
previsionais tém implicagdes, quer diretas, quer indire-
tas, na instrugdo de processos da competéncia das di-
versas unidades orgénicas.

Artigo 2.°
Utilizacdo de dotagdes orgamentais

1. No decurso do ano de 2023, a utilizag&o das dotagdes
dos compromissos, fica dependente da existéncia de
fundos disponiveis a curto prazo, nos termos previstos
na Lein.° 8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA).

2. A utilizagdo das dotagBes orgamentais deve ser en-
quadrada numa l6gica de contengdo, rigor e permanen-
te avaliagdo, pelo que a cativagdo de dotagéo orgamen-
tal (diminuigdo da dotagdo orgamental disponivel) é um
instrumento de gestdo financeira para conter despesa
cuja receita depende de circunstancias de mercado e
de conjuntura, sendo necessario observar o comporta-
mento definitivo desta antes da prossecugio daguela.

Artigo 3.°
Execugdo orgamental

1. A execugdo or¢amental compreende a pratica de
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todos os atos gue integram a atividade financeira de-
senvolvida pelos servigos municipais, na prossecugéo
das atribui¢des do municipio, e de acordo com as op-
¢Oes constantes do Plano e Orgamento para 2023.

2. Na execugado dos documentos previsionais dever-se-a
ter sempre em conta os principios da utilizag&o racional
das dotagbes aprovadas e da gest&o eficiente da tesou-
raria, em observancia de critérios de economia, eficécia,
eficiéncia e servigo publico, segundo os quais a assungdo
de encargos geradores de despesa deve ser justificada
quanto & sua necessidade, utilidade e oportunidade.

3. O presidente da cdmara municipal é o responsavel
pela gestao do conjunto dos meios financeiros, afetos
as respetivas areas de atividade, e tomara as medidas
necessarias & sua otimizagao e rigorosa utilizagdo, em
obediéncia as medidas de conteng&o de despesa e de
gestdo orgamental definidas pela cdmara municipal,
reorientando as dotagdes disponiveis de forma a per-
mitir uma melhor satisfagdo das necessidades coleti-
vas, com o menor custo financeiro.

4. As diversas unidades orgénicas, dentro da sua drea
de atuagao, sdo responsaveis pelas diligéncias que se
mostrem necessarias para o efetivo registo dos com-
promissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compro-
missos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

5. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as
despesas realizadas, de modo a que seja preservado
o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das
seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os
compromissos assumidos e transitados de exercicios
anteriores gue tenham fatura ou documento equivalente
associados e ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os
compromissos assumidos e transitados de exercicios
anteriores sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reesca-
lonamento dos compromissos, e dos contratualizados
para 2023 e para os anos futuros de acordo com o pla-
no de assungdo de despesa indicado pela unidade or-
génica gestora;

d) S6 poderéo ser autorizadas despesas com compen-
sagdo em receitas desde que estas tenham sido de-
vidamente aprovadas e homologadas pelas entidades
financiadoras e no valor exato das despesas elegiveis.

Artigo 4.°
Modifica¢des ao Orcamento e 4s Grandes
Opgdes do Plano

0O presidente da cdmara municipal, baseado em critérios

de economia, eficécia e eficiéncia, tomard as medidas '

necessarias a gestao rigorosa das despesas publicas
locais, reorientando através do mecanismo das modi-
ficagbes orgamentais, as dotagdes disponiveis de for-
ma a permitir uma melhor otimizag¢&o e satisfagédo das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro,
no cumprimento estrito do disposto nos nimeros 8.3.1
e 8.3.2 do POCAL e das competéncias dos 6rgdos mu-
nicipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro.

2. Considerando o disposto na parte final da alinea b} do
n° 1 do artigo 17° do Decreto-Lein.°192/2015, de 11 de
setembro, gue mantém em vigor as regras de modifica-
¢&o do orgamento previstas no ponto 8.2.1. do POCAL,
a articulagéo destas regras com a NCP 26 do SNC-AP
determina que as modificagdes orgamentais passem a
designar-se alteragdes, que podem ser:

a) “Alteragdo orgamental modificativa” — é aquela que
procede a inscrigdo de uma nova natureza de receita
ou de despesa ou da qual resulta o0 aumento global de
receita, de despesa ou de ambas, face ao orgamento
que esteja em vigor,

b) “Alteragdo orgamental permutativa’ — ¢ aquela que
procede a alteragdo da composi¢do do orgamento de
receita ou de despesa da entidade, mantendo constante
0 seu montante global.

3. A aprovacéo das “alteragbes orgamentais modificati-
vas” que tenham como contrapartida receitas legalmen-
te consignadas, designadamente, empréstimos contra-
tados, ou uma nova tabela de vencimentos publicada
apos a aprovagéo do orgamento inicial, bem como das
"alteragdes orgamentais permutativas’, é da competén-
cia da cAmara municipal, sem prejuizo da delegagéo de
competéncia no presidente da cdmara municipal.

4. A aprovagéo das demais "alteragdes” orgamentais
s80 da competéncia da assembleia municipal.

5. As alteragOes orgamentais devem ser submetidas
pela Divisdo Financeira a despacho do presidente da
cémara, acompanhadas de documento complementar/
informacéo justificativo dos dados apresentados.

6. A realizagdo antecipada de agOes previstas para os
anos posteriores ou a modificacdo do montante das
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despesas de qualquer projeto constante do plano pluria-
nual de investimentos aprovado devem ser precedidas
de uma alteragdo ao plano, sem prejuizo das adequadas
modificagdes no orgamento, quando for o caso, deven-
do ser tido em consideragéo os seguintes aspetos:

a) Se se trata da realizagéo antecipada de uma agéo e
a que ano se reporta essa adequagdo (reprogramagéo
do projeto/agdo sem aumento da despesa do projeto),
ou, se por outro lado,

b) Independentemente da antecipagéo da agao, a mes-
ma gera um aumento da despesa geral do projeto/agéo.

c) Assim:

i) Se ocorrer uma reprogramagdo de um projeto ou
agdo que ndo tenham implicagdes no montante global
do compromisso plurianual, entdo a reprogramac&o po-
de ser aprovada aquando da aprovagado das GOP e do
Orgamento Municipal (para os anos futuros), ou por via
de uma alteragdo orgamental (caso ocorra no ano em
curso).

ii) Se areprogramacgé&o implicar uma alteragéo do mon-
tante global da despesa do projeto ou acéo, entdo a
mesma deverd ser sujeita a autorizacdo prévia da as-
sembleia municipal ou do presidente da camara muni-
cipal, caso se enquadre no previsto do n® 3, do artigo 6°,
da Lein° 8/2012, de 21 de fevereiro.

7. No caso de alteragbes que digam apenas respeito
a alteragdes das fontes de financiamento previstas no
PAM e PPI aprovados para 2023, as mesmas apenas
terdo que ser submetidas a autorizagéo da assembleia
municipal no caso de se tratar da diminuigdo da per-
centagem de financiamento prevista da Administragéo
Central ou de Fundos Comunitérios.

8. A competéncia para aprovagéo de alteragdes orca-
mentais esta delegada no Presidente da Cémara, por
deliberagdo da Camara Municipal, sem prejuizo do dis-
posto no n° 4 deste artigo.
Artigo 5.°
Registo contabilistico
1. Os servigos municipais sdo responsaveis pela correta
identificag&do da receita, a liquidar e a cobrar e pela emis-
sdo das faturas/guias de receita. Sd0 ainda responsa-
veis pela instru¢do dos processos para autorizagdo da
realizagdo da despesa, bem como pela entrega atem-
pada, junto da Divisdo Financeira, dos correspondentes
documentos justificativos.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser ,

enviadas pelos fornecedores diretamente para a Divisdo
Financeira (DF), via postal, ou entregues diretamente
naquela unidade organica, ou remetidas para o endere-
¢o eletronico faturacao@cm-stirso.pt. Aquela unidade
orgénica procedera ao correspondente registo contabi-
listico no SNC-AP.

3. As faturas indevidamente recebidas nos outros ser-
vigos municipais terdo de ser reencaminhadas para a
Diviséo Financeira, para os efeitos previstos no nime-
ro anterior, no prazo maximo de 5 dias (teis apds a sua
rececgao.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e ina-
didveis, devidamente fundamentadas, do mesmo tipo
ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente,
néo exceda o montante de € 5.000 por més, devem ser
enviados & Divisdo Financeira em 24 horas, de modo a
permitir efetuar o compromisso até as 48 horas poste-
riores a realizagéo da despesa.

5. Os documentos relativos a despesas em que estejam
em causa situacdes de excecional interesse publico ou
a preservagdo da vida humana, devem ser enviados a
Divisdo Financeira em 3 dias Uteis, de modo a permitir
efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apds a rea-
lizag&o da despesa.

6. Os documentos relativos a despesas referentes as
situagBes previstas nos n°s. 4 e 5 devem ser acompa-
nhados de nota justificativa suficientemente detalhada
para caracterizar e fundamentar a natureza excecional
da mesma.

7. As faturas deveréo ser devidamente conferidas pelos
servigos respetivos e remetidas a Divis&o Financeira, no
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da sua re-
cegéo no servigo competente para proceder a sua con-
feréncia. Na impossibilidade de conferéncia, o servigo
requisitante deverd, de igual forma, remeter o documen-
to a DF com a correspondente justificago.

8. Na conferéncia das faturas, os respetivos servicos,
além da assinatura no carimbo “CONFIRMO", devem as-
sociar pequena informagéo na qual evidenciem a exe-
cucéo dos servigos prestados ao municipio.

9. As medigdes de trabalhos executados no 4mbito de
empreitadas de obras publicas devem ser enviadas a DF
até ao 10.° dia do més imediatamente a seguir aquele
a que respeitam.



10. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tra-
tamentos, serdo os atualmente previstos no Regulamen-
to e outras normas de controlo interno, até 4 entrada em
vigor do novo Regulamento.

Artigo 6.°
Gestdo dos bens méveis e iméveis da
avtarquia

1. A gestéo do Patrimonio Municipal executar-se-a nos
termos da legislagdo em vigor, até que seja aprovado o
Regulamento de Cadastro e Inventério do Patriménio do
Municipio de Santo Tirso.

2. Durante o ano de 2023, a Divisdo de Patrimoénio, com
a colaboragéao da Divis&o Juridica e de Execugdes Fis-
cais, devera apresentar uma proposta de Regulamento
de Cadastro e Inventdrio do Patriménio do Municipio de
Santo Tirso, a que se refere o nimero anterior.

3. As aquisi¢8es de imobilizado efetuam-se de acordo
com o Plano Plurianual de Investimentos, apés cumpri-
mento das regras de execugdo orgamental e restantes
normas legais aplicaveis.

4. As alienagbes de bens devemn cumprir as normas le-
gais previstas no Regime Juridico das Autarquias Lo-
cais, sendo que aos bens imodveis do dominio publi-
€0 s8o ainda aplicdveis as normas do Decreto-Lei n.°
280/2007, de 7 de agosto.

5. Cada trabalhador é responsavel pelos bens e equipa-
mentos que lhe estejam distribuidos.

6. Os diversos servigos municipais sdo responsaveis
pelos bens moveis a eles afetos, tendo a obrigagdo de
comunicar a Divisdo de Patriménio eventuais transfe-
réncias de bens, no prazo maximo de cinco dias da efe-
tiva transferéncia, assim como identificar e propor o seu
abate.

7. A proposta de abate deve indicar o nimero de patri-
monio que consta da etiqueta, designagdo do bem e
motivo para o abate.
Artigo 7.°
Gestdo de stocks
1. O aprovisionamento de bens e servigos comuns a

generalidade dos servigos municipais é coordenado e
gerido pela Divisdo de Contratagéo Publica (DCP).

2. O stock de bens serd um recurso de gestédo a usar
apenas no estritamente necessario a normal execugéo
das atividades desenvolvidas pelas diversas unidades
organicas.

3. Aregra serd a de aquisi¢do de bens por fornecimen-

to continuo, sem armazenagem, ou com um periodo de
armazenagem minimo.

4.Todos os bens saidos do armazém, afetos a obras por
administragéo direta, ou outras atividades municipais,
deverdo ser objeto de registo no Sistema de Gestdo de
Stocks, associados aos respetivos centros de custo,
devendo expressamente identificar-se o fim a que se
destinam.

5. 0 adequado funcionamento deste sistema pressupde
uma correta definigdo e acompanhamento dos niveis
de stock minimo e de seguranga. Quando se trate de
bens com especificagdes técnicas, os servigos requisi-
tantes enviam as caracteristicas para a DCP e determi-
nam quais as quantidades minimas que dever&o existir
em armazém.

6. Até 31 de margo, deve o responsavel pelo armazém
identificar e propor os artigos para abate que, encontran-
do-se neste, apresentem as seguintes caracteristicas;

a) Danificados, fora de validade ou obsoletos;
b) Sem movimento de armazém ha pelo menos 120 dias;
c¢) Sem possibilidade de venda.

7. A proposta de abate deve indicar a designagéo e co-
digo do artigo, quantidade, pre¢o unitério e valor global
da existéncia, motivo para o abate e sugestéo de des-
tino final.

8. A lista para abate carece de autorizagao de validagédo
do dirigente maximo do armazém.

9. Compete ao presidente da cdmara municipal, ou em
guem este delegar, aprovar as propostas de abate.

10. Até ao final do més de novembro o responsavel pelo
armazém deve reavaliar os artigos em stock que apre-
sentem as caracteristicas identificadas no nimero 6 e
seguir os mesmos tramites referidos nos nimeros 7 a 9.

11. Os procedimentos, responsabilidades especificas
e documentagdo de suporte, no @mbito da Gestéo de
Stocks, constardo da Norma de Controlo Interno.
Artigo 8.°
Contabilidade de Gestdo

1. A execucdo orcamental do ano de 2023 devera estar
refletida por centros de responsabilidade, que permita:

a) Apurar o custo dos equipamentos, bens, servigos e
infraestruturas municipais;
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b) Apurar os custos diretos e indiretos das diversas fun-
¢bes e atividades municipais;

¢) Analisar a execugdo orgamental na dtica econémica
e com isso determinar os custos subjacentes a fixagdo
de taxas, tarifas e pregos de bens e servicos;

2. Para efeitos de operacionalizagdo das alineas do pon-
to anterior, cada unidade organica devera cumprir as di-
retrizes emanadas pelo presidente da cdmara, até que
seja aprovada a nova Norma de Controlo Interno, da
gual devem constar os procedimentos, responsabilida-
des especificas e documentagéo de suporte, no ambito
da contabilidade gest&o..
Artigo 9.°
Candidaturas a fundos comunitarios e outras
comparticipagdes

1. A Divisdo de Gestao de Fundos Europeus é o servigo
municipal responsavel pela apresentagéo atempada de
todas as candidaturas a programas de apoio ao desen-
volvimento de atividades relevantes, nomeadamente as
que se reportam aos fundos comunitérios, devendo dar
conhecimentos aos servigos responsaveis pela execu-
¢ao da operacdo financiada da sua aprovacao e prazos
de execucgdo temporal e financeira.

2. A referida Divisdo de Gestdo de Fundos Europeus é
igualmente responsavel pela apresenta¢édo dos pedi-
dos de pagamento e enquadramento das despesas na
candidatura aprovada, em conformidade com as obri-
gacdes do beneficidrio, bem como pela apresentagéo
de relatérios anuais e finais, sempre com o contributo
dos servigos municipais executores das operagdes/pro-
jetos e agdes, nos termos dos regulamentos aplicaveis
a operagéo.

3. Os restantes servicos municipais devem colaborar e
responder com prontiddo as solicitagdes daquele servi-
¢o, destinadas a instruir pedidos de financiamento, de-
vendo ser dada prioridade aos processos financiados.

4. Os diversos servigos responsaveis pela execugédo dos
projetos com financiamento, sdo responsaveis por:

a) Assegurar o cumprimento dos procedimentos legais
em matéria de contratagdo publica, assegurando, de-
signadamente, os principios da concorréncia, igualda-
de de oportunidades, ambiente, mercados publicos e
publicidade.

b) Identificar, no pedido de requisi¢&o respeitante aos bens
ou servigos cuja despesa € financiada, a designagao da

candidatura.

¢) Enviar a Divisdo de Gestdo de Fundos Europeus to-
das as requisigOes e faturas das operagdes/projetos fi-
nanciados, para esta Divisdo proceder a submisséo do
pedidos de pagamento.

d) Dar conhecimento & Divisdo de Gestdo de Fundos
Europeus de todas as requisi¢des efetuadas relativas a
operagdes financiadas, de modo a que esta possa ace-
der, por consulta as aplicag8es informaticas, as faturas
€ outros documentos necessarios a submissao de pe-
didos de pagamento.

€) Enviar a Divis&o de Gestdo de Fundos Europeus, sem-
pre que solicitado por esta, um relatério de execugdo
das operagdes/projetos e agbes, que deve incluir a espe-
cificagdo dos valores executados, com a identificagdo
da operagédo, agédo do plano, valor da despesa execu-
tada e previséo de despesa para 0s meses seguintes,
conforme anexo a definir por esta Divisdo e justificacdo
qualitativa da situagéo.

f) Enviar a Divisdo de Gestdo de Fundos Europeus, toda
ainformagao relativa a qualquer candidatura a financia-
mento alheio, de forma a permitir um cabal acompanha-
mento por aquela Divisdo e o cumprimento dos requisi-
tos previstos nos contratos de financiamento.

Artigo 10.°
Ouvutras entidades

1. A subscrigdo por parte do municipio, de candidatu-
ras a fundos comunitdrios e/ou a administragdo central
cuja execugdo fisica fique a cargo de terceiras entida-
des, devera ser precedida de elaboragdo do respetivo
Acordo de Colaboracéo.

2. A transferéncia de verbas para terceiros, correspon-
dentes a contrapartida nacional a cargo do municipio,
nas candidaturas referidas no nimero anterior, obede-
cerd as mesmas regras impostas a utilizagdo dos fun-
dos comunitérios.

3. Devera igualmente ser precedida de elaboragdo do
respetivo Acordo de Colaboragdo a assungéo de des-
pesas pelo municipio que corresponda a prossecucgéo
de atribui¢Bes de outras entidades, mas com interesse
para a respetiva populagao.



CAPITULO 11

Receita

Artigo 11.°
Principios gerais
1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada
se néo tiver sido objeto de inscrigdo na rubrica orga-
mental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada
além dos valores inscritos no Orgamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de de-
zembro devem ser contabilizadas pelas corresponden-
tes rubricas do Orgamento do ano em gue a cobranca
se efetuar.

3. A liquidagdo e cobranga de taxas e outras receitas
municipais seréo efetuadas de acordo com o disposto
no Regulamento de Liquidagao, Cobranga e Pagamen-
to de Taxas e Outras Receitas Municipais, e Tabelas
anexas ao mesmo, e outros regulamentos municipais
em vigor que estabelegam regras a observar para o
efeito, bem como os respetivos quantitativos, e outros
diplomas legais em vigor.

4. No momento da liquidagéo da receita, os servigos
emissores verificam os normativos legais e regulamen-
tares de suporte e solicitam aos utentes e clientes ape-
nas os dados pessoais ou profissionais necessarios
a correta e completa emiss8o das faturas, guias de
recebimento ou documentos equivalentes, devendo,
sempre que possivel, incluir a designagdo completa,
o numero de identificagdo fiscal e a morada, sede ou
domicilio profissional.

5. Em conformidade com o definido no artigo 5.° do Re-
gulamento referido no nimero 3 deste artigo, as taxas,
pregos e outras receitas municipais seréo atualizadas
anualmente nos termos ai previstos, cabendo a Divisdo
Financeira divulgar pelos demais servigos os valores a
cobrar de harmonia com essa atualizagao.

6. A alienagdo de bens imoéveis do dominio privado
municipal é da competéncia da assembleia municipal
para imoveis de valor superior a 1 000 vezes a RMMG
(Retribuigdo Minima Mensal Garantida), ou seja, atual-
mente até 705 000,00 € (setecentos e cinco mil euros),
e da cdmara municipal para imoveis de valor igual ou
inferior a 1 000 vezes a RMMG, cuja competéncia se
encontra delegada no presidente da cdmara.

7. Dever&o ainda ser cobradas outras receitas pro-
prias da autarquia relativamente a bens e servigos

[T
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prestados, sempre que se torne pertinente, mediante
informacé&o justificada e proposta de valor a apresen-
tar pela respetiva unidade orgénica ao presidente da
cédmara municipal.

Artigo 12.°
Documentos de suporte & liquidagéo e
cobranga

Deverd existir em cada servigo municipal que cobre
receita, cujo langamento informatico seja feito poste-
riormente, um registo com todos os movimentos con-
tabilizados nesse servigo.

Artigo 13.°

Isengdes ou redugdes de taxas, impostos ou
outros tributos do Municipio

1. As isengdes ou redugdes de taxas, impostos e outros
tributos municipais, concedidos nos termos do artigo
16.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, ou dos regu-
lamentos municipais em vigor, concedidas a favor de
pessoas singulares ou coletivas dos setores privado,
cooperativo e social, bem como das entidades publicas
fora do perimetro do setor das administragdes publi-
cas no &mbito do Sistema Europeu de Contas Nacio-
nais e Regionais, é considerado um beneficio conce-
dido para efeitos do previsto na Lei n.° 64/2013, de 27
de agosto, que regula a obrigatoriedade de publicitagéo
dos beneficios concedidos pela Administragdo Publica
a particulares, sem prejuizo do artigo 3.° do mesmo
diploma, e concorre para o cdmputo dos demais be-
neficios concedidos em numerario e ou em espécie.

2. A obrigatoriedade de publicitagao e reporte de infor-
magao previstas na Lein.° 64/2013 é da responsabili-
dade da Divisdo Financeira (DF).

3. Para efeitos do ndimero anterior, os diversos servigos
devem comunicar a DF até ao final do més seguinte
aquele a que dizem respeito, todas as isengdes e redu-
¢Oes de taxas, impostos e outros tributos do municipio.

Artigo 14.°
Cobranca pelos servigos municipais

1. As receitas cobradas pelos diversos servigos munici-
pais dardo entrada, em regra, na Tesouraria, no préprio
dia da cobranca até a hora estabelecida para o encer-

ramento das operagdes. Quando se trate de servigos
externos, a entrega far-se-d no primeiro dia Util imediato
ao da cobranga.

i
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2. Para atém da Tesouraria, poderdo existir postos de
cobranga nos locais em que se considere justificavel.

3. Qualquer servigo que pretenda proceder a cobranga
de receitas deve constituir-se como posto de cobranga,
mediante aprovac¢do prévia do presidente da cdmara
municipal.

4. Os valores arrecadados nos postos de cobranga sdo
de depdsito obrigatério numa das diversas contas ban-
carias tituladas pelo Municipio, no préprio dia ou no pri-
meiro dia util imediatamente seguinte a arrecadagao.
Quando razdes de proximidade ou valores arrecadados
o justifique, poderéo essas verbas ser entregues direta-
mente no Servigo de Tesouraria.

5. A entrega de receita na Tesouraria deverd ser acom-
panhada da fatura resumo a qual terdo de ser anexa-
dos, para conferéncia, os taldes ou recibos que Ihe de-
ram origem bem como 0s comprovativos do depdsito.

6. No ultimo dia util de cada semana, os postos de co-
brang¢a deverdo regularizar contabilisticamente a recei-
ta arrecadada junto do Servico de Tesouraria, mediante
entrega de extratos e dos documentos de receita.

Artigo 15.°
Valores recebidos pelo correio

1. Todos os valores recebidos pelo correio, em cheque
ou vale postal, devem ser entregues, no préprio dia,
na Divis&o Financeira, que promovera a regularizagéo
imediata junto dos respetivos servigos emissores.

2. A Divisdo Financeira envia a copia ao servigo respon-
savel pela emissdo da correspondente fatura/guia de
receita. Este procedimento devera ocorrer nas vinte e
guatro horas subseqguentes.

3. O servigo que rececione um valor por correio, deve
elaborar uma lista de valores recebidos, mencionan-
do o banco, sacador, nimero do cheque, data e valor.
Essa lista deverd ser entregue na Divisdo Financeira,
juntamente com 0s respetivos valores, remetendo-se
uma cépia ao servigo emissor para emisséo da res-
petiva fatura.

Artigo 16.°
Valores recebidos através dos terminais de

pagamento automatico

1. Os valores recebidos através de terminais de paga-
mento automatico deverdo ser objeto de reconciliagdo
didria.

2. 0 terminal de pagamento automatico existekte no,
municipio é encerrado diariamente, permitindo a trans;
missé&o da informagé&o e crédito em conta da autarqui%

h*
3. A Tesouraria devera relacionar as guias de recebi-
mento com as fichas didrias, validando a entrada de
valores nas instituigdes de crédito respetivas.

Artigo 17.°
Valores creditados em conta bancdéria

1. Qualquer montante creditado em contas bancarias
do Municipio de Santo Tirso, com excegéo das contas
proprias de caugdes, que néo tenha sido possivel re-
conhecer até ao final do ano econdmico, é liquidado
e cobrado como receita municipal, mediante autoriza-
¢&o do vereador responsavel pela drea financeira e do
presidente da camara municipal.

2. A divida de clientes correspondente a receita cobra-
da nos termos do nudmero anterior é regularizada, des-
de que os municipes/utentes apresentem os respetivos
comprovativos de depdsito bancério.
Artigo 18°
Anulagdo de receita

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser
efetuados mediante informagé&o do servigo que solici-
ta o estorno no dia que se verifique a sua ocorréncia,
fundamentando e justificando as razdes do mesmo.

2. As anulagdes de divida devem ser efetuados me-
diante informag&o do servigo que solicita a anulagéo,
autorizada superiormente pelo presidente da cdmara
ou pelo vereador que superintender o respetivo ser-
vigo, fundamentando e justificando as razdes para o
mesmo.

3. As restituigdes de importancias recebidas devem
ser efetuadas mediante informag&o devidamente fun-
damentada do servigo gestor, e autorizada superior-
mente pelo presidente da cdmara, ou pelo vereador
com competéncias delegadas na area da gest&o eco-
némica e financeira, sendo que:

a) Restituigbes do proprio ano séo efetuadas através
de processo da receita com emisséo de RAR (Repo-
si¢do Abatida & Receita) com reflexos no Controlo Or-
¢amental da Receita;

b) RestituigSes de anos anteriores sdo efetuadas atra-
vés de processo de despesa com emissio de OP (Or-
dem de Pagamento) com reflexos no Controlo Orga-
mental da Despesa.
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Artigo 19.°
Controlo Orgamental

1. A receita inscrita em orgamento sera mensalmente
verificada e analisada pelos membros da cdmara mu-
nicipal com responsabilidades nas diversas dreas de
gestdo municipal, designadamente pelo presidente da
cdmara e vereadores com pelouro atribuido.

2. Esse controlo sera efetivado através da anadlise dos
Mapas de Controlo Orgamental da Despesa e Mapa de
Controlo Orgamental da Receita, tal como se encon-
tram definidos no SNC-AP, tendo em vista, também,
a monitorizagdo do respetivo grau de execugéo da re-
ceita total exigivel, ndo inferior a 85%, no cumprimento
do estabelecido na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro
(Regime Financeiro das Autarquias Locais).

3. Sempre que se verifiqgue uma taxa de execucéo in-
ferior a 85%, em qualquer uma das componentes, re-
ceita ou despesa, a Divisdo Financeira deverd proceder
ao seu ajustamento, com vista a garantir o cumpri-
mento do limite de divida total e a eficiente execugéo
or¢camental.

4. NJo obstante o disposto nos nimeros anteriores, a
Diviséo Financeira procede, semestralmente, ou sem-
pre que se entender necessario, ao apuramento do de-
sempenho financeiro da receita e despesa municipais,
com o objetivo de aferir da necessidade de ajustamen-
tos nas Grandes OpgGes do Plano.

Artigo 20.°
Pagamento em prestagdes

1. Para além do previsto no artigo 18.° do Regulamen-
to de Liquidacéo, Cobranga e Pagamento de Taxas e
outras Receitas Municipais, depois de autorizados os
pagamentos em prestagdes, 0s planos de pagamento
séo calculados pela unidade orgénica responsavel por
essa receita e obrigatoriamente objeto de registo na
aplicagdo informatica contabilistico-financeira.

2. O previsto no nimero anterior ndo se aplica aos pe-
didos de pagamento em prestagbes no &mbito dos pro-
cessos de execugdo fiscal, os quais seguem as normas
proprias previstas no Cédigo de Procedimento e de
Processo Tributario e da Lei Geral Tributaria.

3. No ano de 2023, a titulo excecional, podera ser au-
torizado 0 pagamento em prestagdes mesmo que o
valor da taxa ou outro proveito municipal seja inferior
a 400,00 € (quatrocentos euros), em caso de situagio
de manifesta dificuldade econémica do requerente.

Artigo 21.°
Caugdes
1. As importéncias a depositar no cofre municipal, a
titulo de caugdo ou garantia de qualquer responsabili-
dade ou obrigagdes, dardo entrada diariamente na Te-
souraria, até a hora e pela forma estabelecida para as
receitas do municipio.

2. Os servigos que rececionem caugdes sob qualquer
forma, nomeadamente no que respeita a empreitadas
de obras publicas, aquisigéo de bens e servigos, pro-
cessos de controlo prévio/licenciamento e processos
de execucgdo fiscal, entre outros, deveréo remeter o ori-
ginal, de imediato, a Divisdo Financeira, que procedera
ao seu registo.

3. O original das garantias bancarias ou outros docu-
mentos comprovativos da prestagdo de caugdo dos
processos online ou tramitados em plataformas eletré-
nicas especificas, deve ser remetido ao municipio via
correio ou entregue presencialmente no Balcéo Unico,
no prazo de 10 dias, nos termos do n® 1 do artigo 117.°
do Cddigo do Procedimento Administrativo.

4. Cabe & Divisédo Financeira registar contabilistica-
mente a rececéo, o reforgo e a diminuigdo, assim co-
mo a devolugdo das caugdes.

5. As garantias ou outros documentos comprovativos
da prestagédo de caugdes, ficardo 4 guarda da Tesoura-
ria, devendo, no entanto, ficar uma cépia no respetivo
processo administrativo.

6. Para efeitos de libertagdo de caugbes 0s servicos
responsaveis, ou 0s servigos gestores dos respetivos
contratos, no caso de contratagéo publica, devem en-
viar & Divisdo Financeira, com a antecedéncia minima
de 10 dias do fim do prazo decorrente da lei, informa-
¢80, nos termos do contrato e da legislagdo em vigor,
onde constem as condi¢des para libertar as caugdes
existentes com a identificacdo da referéncia de cada
uma e dos processos gque as originaram.

7. A comunicagéo as instituigdes financeiras da liber-
tagdo das garantias ou caugdes devera ser efetuada
pelos servigos que as exigiram, no dmbito dos respe-
tivos procedimentos.

8. Sempre que a devolu¢do da caugéo a entidade ban-
caria obrigue a devolugéo do original da garantia ban-
caria, terd de ser assegurada copia autenticada para
constar no processo administrativo.
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9. A libertagédo de caugbes efetuadas tera de ser co-
municada a DF, através de cépia do oficio remetido a
entidade prestadora da caucéo, para efeitos de arqui-
vamento do processo administrativo

CAPITULO 1l

Despesa

Artigo 22.°
Principios gerais para a realizagéo da despes

1. Na execugdo do orgamento da despesa devem ser
respeitados os principios e regras definidos no Decre-
to-Lei n°® 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Admi-
nistragbes Publicas, na Lei n.° 8/2012, de 21 de feve-
reiro, no Decreto-Lei n.® 197/99, de 8 de junho, na parte
em que se mantém em vigor, no Cédigo dos Contra-
tos Publicos e ainda as normas legais disciplinadoras
dos procedimentos necessarios a aplicacdo da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes
do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, e outras
normas legais e regulamentares aplicaveis.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que
tenham sido cumpridas cumulativamente as seguintes
condigses:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade fi-
nanceira da despesa, nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizacdo da despesa no
sistema informatico de apoio a execugdo orgamental;

c) Emitido um ndmero de compromisso vélido e se-
quencial que é refletido na ordem de compra, nota de
encomenda ou documento equivalente, ou no respetivo
contrato, acordo ou protocolo, e ainda nas delibera¢des
da cdmara municipal no caso de atribuigdo de subsi-
dios, comparticipa¢des ou equivalente.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que
se assegure a existéncia de fundos disponiveis, caso a
lei assim o obrigue.

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, compro-
metidas, autorizadas e pagas, se estiverem devidamen-
te justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja,
no caso dos investimentos, se estiverem inscritas no
Orgcamento e no PPI, com dotagdo igual ou superior
ao valor do cabimento e compromisso, e, no caso das
restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica
respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a
assumir.

5. 0 pagamento das despesas estd condicionado & con-
firmagao pelos servigos responséveis do cumprimento
das condigbes contratualmente assumidas.
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6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31
de dezembro do ano a que respeitam, devendo o paga-
mento dos encargos regularmente assumidos e ndo
pagos até essa data ser processados por conta das
verbas adequadas do orgamento que estiver em vigor
no ano em que se proceda ao seu pagamento.

7. As propostas relativas a atribuigéo de subsidios ou
realizagéo de transferéncias, para valores superiores a
4.98798¢%, liquido de IVA, terdo de ser acompanhadas
de declaragdo da Seguranga Social comprovativa da
situag@o contributiva regularizada do beneficidrio do
subsidio ou transferéncia. Em todo o caso, devem sem-
pre ser acompanhadas de certiddo da Autoridade Tribu-
taria comprovativa da situagao tributédria regularizada.

8. Compete aos servigos que efetuam a proposta de
atribuicdo de subsidio de valor superior ao indicado
no nlmero anterior, instruir o respetivo processo com
documento comprovativo do beneficidrio do subsidio
ter a sua situacgéo contributiva e tributaria reqularizada
perante a Seguranga Social e a Autoridade Tributéria,
respetivamente.

9. No caso de propostas de celebragdo de contratos-
-programa de desenvolvimento desportivo, e indepen-
dentemente do valor da comparticipagdo a atribuir pelo
municipio, os respetivos processos devem ser instrui-
dos com documentos que comprovem que a entidade
beneficidria tem a sua situagdo contributiva e tributdria
regularizada.

10. Sempre que uma entidade seja obrigada a fazer pro-
va de ter a sua situagdo tributdria regularizada perante
o Estado, deverd ainda comprovar que apresentou a
dltima declaragdo/informag&o legalmente prevista no
Regime Juridico do Registo Central do Beneficidrio Efe-
tivo, de harmonia com o disposto no Anexo a Lei n.°
89/2017, de 21 de agosto.

11. A Divisdo Financeira antes de efetuar o pagamento
relativo as despesas previstas nos nlimeros anteriores,
deve verificar se a situagéo contributiva e/ou tributaria
do beneficiario se encontra regularizada.

12. De harmonia com o previsto no artigo 31.%-A do De-
creto — Lei n.° 155/92, de 28 de junho, antes de se efe-
tuarem pagamentos a quaisquer entidades, para além
do previsto no anterior nimero 7, a Divisdo Financeira
deve verificar se a situag&o tributdria e contributiva do
beneficidrio do pagamento se encontra regularizada
quando:

/‘_)\,- 4
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a) O pagamento em causa se insira na execucéo d
um procedimento administrativo para cuja instrugéo
ou decisdo final seja exigida a apresentagdo de certi-

dé&o comprovativa de situagdo tributéria ou contributiv
regularizada; e

b) Ja tenha decorrido o prazo de validade da certiddo
prevista na alinea anterior ou tenha cessado a autoriza-
¢éo para a consulta da situagao tributdria e contributiva.

Artigo 23.°
Contratagéo Pdblica

1. Em 2023 os servigos responsaveis devem privilegiar
a utilizagéo da plataforma eletrénica para todas as aqui-
si¢Bes de bens, servigos, empreitadas ou concessdes,
quer tenham contrato de fornecimento continuo ou n&o.

2. A aplicagéo do nimero anterior podera ser dispen-
sada quando seja adotado o procedimento de ajuste
direto simplificado, ou em situagGes devidamente jus-
tificadas e previamente autorizadas pelo presidente da
cédmara municipal, nomeadamente nos procedimentos
por ajuste direto e consulta prévia.

3. Em cada pedido de aquisigéo ou requisigcdo deve es-
tar justificado o interesse publico e a necessidade de
realizagdo da despesa, sua utilidade e oportunidade,
bem como indicada e fundamentada a respetiva esti-
mativa orcamental.

4. Da informagéo a elaborar para efeitos do nimero an-
terior deve constar a verificagdo dos requisitos legais
gue vigorarem no setor local em matéria de contratos
de aquisi¢do de bens e servigos, que venham a constar
da Lei que aprovar o Orgamento de Estado para 2023,
ou noutros diplomas legais aplicaveis, e cada requisi-
¢80 e informag8o associada deve estar assinada pela
chefia méxima de cada unidade orgénica.

5. Salvo no que diz respeito aos procedimentos de em-
preitadas, que sdo promovidos e coordenados pela Di-
visdo de Projetos e Empreitadas, compete ao Servigo
de Compras, na dependéncia da Divisdo de Contrata-
¢édo Publica, realizar e coordenar toda a tramitagéo ad-
ministrativa dos processos aquisitivos, em articulagéo
COMm 0S Servigos.

6. Para efeitos do referido no nimero anterior cada ser-
vico é responsavel pela definigdo exata das carateristi-
cas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens e
servigos a adquirir (cldusulas técnicas), as quais cons-
taréo do caderno de encargos a elaborar pelo Servigo
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referido no nimero anterior, em colaboragdo com o ser-
vigo requisitante.

7. Cumpre a chefia da Divisdo de Contratagdo Publica
validar os cadernos de encargos relativos as aquisigdes
de bens e servigos, em articulagdo com as unidades or-
génicas interessadas nos respetivos contratos.

8. Por forma a garantir o inicio da execugdo dos con-
tratos nas datas pretendidas, cada unidade organica
deve apresentar o respetivo pedido de aquisigdo com
a antecedéncia minima de:

a) 15 dias para aquisigbes de valor até 5 000,00€, ou
seja, nos casos em que a lei permite o ajuste direto
simplificado;

b) 30 dias para aquisi¢des de valor superior a 5000,00
€ e inferior a 20 000,00 €, ou seja, NOS casos em que a
lei permite o ajuste direto do regime geral;

c) 45 dias para aquisiges de valor igual ou superior a
20 000,00 € e inferior a 75 000,00 €, ou seja, nos ca-
$0s em que a lei permite o procedimento de consulta
prévia;

d) 90 dias para aquisi¢des de valor igual ou superior a
75000,00€ e inferior a 221 000,00 £;

) 180 dias para aquisigdes de valor igual ou superior
a 221 000,00€ e inferior a 350 000,00 €;

f) 225 dias para aquisiges de valor igual ou superior
a 350 000,00 € e inferior a 950 000,00¢;

g) 270 dias para aquisigdes de valor igual ou superior
a 950 000,00€.

9. Caso um pedido de aquisi¢do ndo cumpra o prazo
de antecedéncia definido no ndmero anterior, deve o
dirigente maximo da unidade orgénica remeter ao ve-
reador da respetiva drea de gestdo municipal um pedi-
do de prioridade, fundamentando o incumprimento e
as consequéncias da ndo concretizagdo da aquisigdo
no prazo pretendido.

10. Sem prejuizo do disposto no nimero 8 do presente
artigo, sempre que se trate de requisitar bens ou ser-
vicos no @mbito de um evento municipal previamente
sinalizado no Mapa Anual de Eventos, 0s servigos requi-
sitantes devem fazé-lo com uma antecedéncia minima
de 60 dias, a contar da data do evento.

11. Caso o pedido a que se refere 0 ndmero anterior ndo
cumpra o prazo definido, deve o dirigente maximo do
servigo requisitante remeter ao vereador da respetiva
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area de gestdo municipal, que por sua vez remetera
para despacho do presidente da cAmara, um pedido de
excegdo, fundamentando o motivo do incumprimento
sem o qual ndo serd possivel dar inicio ao procedimen
to de contratagédo.

12. O ndo cumprimento dos prazos previstos nos nu-
meros anteriores constitui fundamento para instaura-
¢do de processo disciplinar, nos termos previstos na Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

13. Para facilitar a definicdo de prioridades por parte
da Divisédo de Contratagdo Publica, relativamente aos
pedidos de aquisi¢do de bens e servigos pendentes da
mesma unidade orgénica, os requisitantes devem in-
dicar a data em que pretendem dar inicio & execugdo
do contrato.

14. Para efeitos de aplicagdo do n° 5 do artigo 113.° do
CCP (Cédigo do Contratos Publicos), todos 0s servigos
municipais devem comunicar a Divisdo de Projetos e
Empreitadas ou ao Servigo de Compras, no momen-
to da ocorréncia, a identificacdo de todas as entida-
des (designagédo e numero de identificago fiscal) que
tenham executado obras, fornecido bens mdveis ou
prestado servigos ao municipio, a titulo gratuito, no
ano econdmico em curso ou nos dois anos econdmi-
cos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do
Estatuto do Mecenato.

15. N&o poderdo ser convidadas a apresentar propos-
tas em ajuste direto ou por consulta prévia nos termos
don.? 6 doartigo 113.° do CCP, entidades especialmen-
te relacionadas com as entidades referidas nos n.%s 2
e 5 do referido artigo 113.°.

16. Nos termos do n.° 2 do artigo 114.° do CCP, tam-
bém n&o podem ser convidadas (para o mesmo proce-
dimento por Consulta Prévia) entidades especialmente
relacionadas entre si nomeadamente, as entidades que
partilhem, ainda que apenas parcialmente, representan-
tes legais ou sécios, ou as sociedades que se encon-
trem em relagdo de simples participacdo, de participa-
¢ao reciproca, de dominio ou de grupo.
Artigo 24.°
Estornos de verbas

1. Sempre que se verifique, pelos documentos obrigaté-
rios ao inicio de cada despesa de investimento ou outra,
que o valor comprometido se encontra sobrevalorizado,
relativamente ao valor da proposta ou ao plano de paga-
mentos apresentado com a proposta adjudicada, deve o
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respetivo compromisso ser ajustado, desde que ndo ha-
ja um aumento global da despesa prevista, nos termos
da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

2. Para as propostas de realizagado de despesas que
néo venham a ser autorizadas, o servigo proponente
deverd solicitar o seu estorno no prazo de 2 dias Uteis
a contar da data em que tenha conhecimento da néo
autorizagdo da despesa.

3. Deigual modo, qualquer servigo que tenha solicitado
uma proposta de cabimento orgamental ou o registo do
respetivo compromisso no sistema de gestdo de apoio
a execugdo orgamental deve solicitar o seu estorno se,
por qualquer razédo, a despesa ndo vier a realizar-se,
no prazo de 2 dias Uteis em que tome conhecimento
desse facto.

Artigo 25.°

Gestdo dos contratos, protocolos e acordos de
colaboragéo

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a ges-
tdo da execugdo de cada um dos contratos, quer estes
tenham ou néo sido reduzidos a contrato escrito.

2. Para cumprimento do disposto no numero anterior,
0 servigo requisitante deve:

a) Propor o gestor do contrato que serd responsavel
pela monitorizagdo da execugdo dos contratos, salvo
no caso dos procedimentos por Ajuste Direto Simplifi-
cado em que a designagao do gestor do contrato estd
dispensada;

b) Assegurar a avaliagdo de fornecedores nos termos
previstos no Sistema de Gestéo de Qualidade em vigor;

¢) Manter evidéncias de acompanhamento material e
financeiro dos contratos, com recurso, nomeadamente,
a ficha de contrato;

d) No que se refere as empreitadas, manter uma con-
ta-corrente da obra, para que, em qualquer momento,
se possa conhecer o seu custo global;

) Por conveniéncia de servigo pode, excecionalmente,
ser definido mais do gue um gestor do contrato respon-
sdvel pela sua monitorizagdo da execugao.

3. Cada servigo municipal deve manter atualizada a de-
signagéo dos seus gestores de contrato.

4. O gestor do contrato sera identificado no contrato,
quando este for reduzido a escrito, em cumprimento
do disposto no artigo 96.2, n° 1, alinea i) do Cédigo dos
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Contratos Publicos. Quando o contrato ndo for reduzi-
do a escrito, a indicagdo do gestor do contrato deve ser
feita na notificagéo da decisdo de adjudicagéo.

5. As questdes relacionadas com a execugéo dos con-
tratos, como as eventuais modificagbes, renovagoes,
incumprimentos contratuais, apuramento de respon-
sabilidades ou aplicagdo de penalidades entre outras,
devem ser remetidas a Divisdo Juridica e de Execuges
Fiscais, para assegurar a competente analise e tramita-
¢céo adequada, devendo ainda ser remetida informacgéo
a Divisdo Financeira sempre que ocorra uma eventual
reprogramacao fisica e/ou financeira.

6. N&o pode ser outorgado nenhum contrato ou propos-
ta a decis&o de adjudicagdo, no caso de ndo ser exigivel
areducgdo do contrato a escrito, sem prévia informagéo
de cabimento e de compromisso orgamental, a prestar
pela Divisdo Financeira.

7. O disposto no presente artigo aplica-se, também, a
execugado dos contratos excluidos do ambito de apli-
cagédo do Codigo dos Contratos Publicos, bem como a
quaisquer protocolos, acordos de colaboragao ou coo-
peragdo em que 0 municipio seja parte.

Artigo 26.°

Responsabilidade pela elaboragéo e
celebragéio de contratos

1. Compete a Divisdo de Contratacéo Publica a elabo-
ragao de todos os contratos administrativos, com exce-
¢do dos contratos que estejam sujeitos a fiscalizagédo
prévia do Tribunal de Contas, cuja elaboragdo compete
a Diregao Municipal, com a colaborag&o da Divis&o Juri-
dica e de Execucgdes Fiscais, bem como os documentos
previstos no artigo 44.° deste normativo, cuja elabora-
cédo e celebragdo é da competéncia de cada unidade
organica proponente, mediante informacgao prévia da
Divisdo Juridica e de Execugbes Fiscais, sempre que a
complexidade do documento o justifique.

2. O outorgante em representa¢éo do Municipio é o Pre-
sidente da Cadmara, sem prejuizo de delegag&o de com-
peténcias nesta matéria.

3. Compete a Direcdo Municipal, com a colaboragéo
da Divis&o Juridica e de Execug¢des Fiscais, a remes-
sa ao Tribunal de Contas, para efeitos de fiscalizagédo
prévia, dos contratos celebrados pelo Municipio, nos
termos do artigo 46.° da Lei n.? 98/97, de 26 de agos-
to, com as respetivas alteragdes e demais legislacdo
aplicavel, com excecéo dos contratos referidos non® 4
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do presente artigo.

4. Os contratos de empréstimos bancarios sdo de res-
ponsabilidade e competéncia da Divisdo Financeira.

Artigo 27.°
Fracionamento da despesa

E proibido o fracionamento da despesa com a inten-
¢80 de a subtrair ao regime previsto na legislagdo apli-
cdvel, ou seja, ndo se pode efetuar o desdobramento
de aquisigdo de bens e servigos que, no seu conjun-
to, excedam os valores fixados nos limites legalmente
estabelecidos.
Artigo 28.°
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia, verificagdo e registo inerentes a rea-
lizagdo de despesas efetuadas pelos servigos munici-
pais, deveréo obedecer ao conjunto de normas e dis-
posicdes legais aplicdveis, nomeadamente as regras
constantes do Cddigo dos Contratos Publicos, e as re-
gras de instrucdo de processos sujeitos a fiscalizagdo
prévia do Tribunal de Contas, atualmente estipuladas
pela Resolugdo n® 3/2022-PG, de 8 de abril, as disposi-
¢des deste normativo e as normas previstas na Norma
de Controlo Interno.

2. A conferéncia e registo referidos no nimero ante-
rior serdo efetuados, consoante a especificidade e a
fase de realizagéo da despesa, pela Divisdo Financeira
e Diviséo de Recursos Humanos, nos seguintes termos:

2.1. As fungdes de registo das operagdes de cabimen-
to e compromisso, tratamento de faturas e liguidagao
de despesas sdo asseguradas pela Divisdo Financeira.

2.2 A Divis8o de Recursos Humanos assegura a infor-
mag8o necessédria ao processamento das despesas
com pessoal, nos termos do artigo seguinte.

Artigo 29.°

Processamento de remuneracgées e outros
abonos a pessoal

1. As despesas relativas a remuneragdes do pessoal
serdo processadas pela Divisdo Financeira, com infor-
magao disponibilizada pela Divisdo de Recursos Huma-
nos, de acordo com as normas e instrugdes em vigor.

2. Deverdo acompanhar as folhas de remuneragdes,
a remeter & Divisdo Financeira, as guias de entrega
de parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as
relacbes dos descontos e 0s documentos relativos a
pensdes de alimentos, ou outros, descontados nas

mesmas folhas.

3. As respetivas folhas de remuneragéo devem dar en-
trada na Divisdo Financeira até 5 dias (teis antes da
data prevista para o pagamento de cada més.

4. Quando se promover a admissdo ou mudanga de
situagdo de trabalhadores depois de elaborada a cor-
respondente folha, os abonos seréo regularizados no
processamento do més seguinte.

5. A Diviséo de Recursos Humanos deve enviar mensal-
mente a Divisdo Financeira a distribuigdo das despesas
com pessoal pelos respetivos servigos.

6. As irregularidades verificadas no processamento e/
ou pagamento das remuneragdes séo repostas, em re-
gra, no vencimento do més seguinte ao da sua detecéo.

Artigo 30.°
Despesas de deslocagéio e ajudas de custo

1. As deslocagdes em servigo e respetivo alojamen-
to de trabathadores municipais, incluindo a frequéncia
de agdes de formagdo, de interesse para a atividade
do municipio, carecem de autorizag&o prévia e expres-
sa do presidente da cAmara municipal, ou de vereador
com competéncias delegadas na respetiva area de ges-
tdo municipal, mediante solicitagdo do dirigente maxi-
mo da unidade organica respetiva.

2. Para efeitos de pagamento de ajudas de custo e
subsidio de transporte, nos termos previstos no De-
creto-Lei n.° 106/98, de 24 de abril (Regime Juridico
do Abono de Ajudas de Custo e Transporte ao Pessoal
da Administragéo Publica), com as alteragdes entretan-
to introduzidas, deve ser previamente efetuado o cabi-
mento da respetiva despesa e o registo do respetivo
compromisso no sistema de contabilidade de apoio a
execucdo orcamental.

3. As despesas referidas nos niimeros anteriores as-
sumem a natureza de despesas com pessoal, sendo
processadas pela Divisdo de Recursos Humanos e pa-
gas, por regra, juntamente com a remuneragéo mensal.

4. 0 despacho que autorizar o pagamento dos abonos
referidos no n° 2, para além da necessaria autorizagéo
prévia e cabimentag&o orgamental, deve ser instruido
com informag&o da chefia dos trabalhadores a confir-
mar a realizagdo da deslocagéo que deu origem & res-
petiva despesa.

5. A utilizag&o de viatura prépria ou viatura municipal
para efetuar deslocagdes em servigo carecem sempre
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de autorizagao prévia e expressa do presidente da cé-
mara municipal ou em quem o mesmo delegar a com-
peténcia para o efeito.

6. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos
para ajudas de custo e deslocagdes ficam obrigados a
apresentar a documentagao justificativa das despesas
realizadas dentro de cinco dias, contados da data do
Seu regresso ao servigo.

7. Se dentro do prazo referido no nimero anterior, os
documentos em aprego néo tiverem sido entregues na
Divisdo de Recursos Humanos, devera esta proceder a
emissdo da guia de reposi¢do e proceder ao encontro
de contas no vencimento mensal seguinte, de acordo
com a legistag&o em vigor.

8. As ajudas de custo e o transporte sdo pagos de acor-
do com as tabelas em vigor.

9. Podem ainda ser pagas, desde que previamente pre-
vistas na autorizagéo da deslocacgéo, as despesas com-
provadamente realizadas com parques de estaciona-
mento, téxis ou transportes publicos urbanos.

10. A utilizagdo de automdovel proprio nas deslocages
em servigo s6 pode ser autorizada a titulo excecional
e em caso de comprovado interesse do servigo, quan-
do, esgotadas as possibilidades de utilizagdo das via-
turas do servico, ponderado o interesse do servigo nu-
ma perspetiva econdémico-funcional mais rentavel e o
atraso no transporte implique grave inconveniente para
0 SEervigo.

11. E da responsabilidade do trabalhador o pagamento
de coimas aplicadas pela prética de qualquer infragdo
cometida com uma viatura de servigo, desde que a in-
fragdo em causa seja imputdvel a comportamento do
trabalhador que conduza a viatura.

Artigo 31.°
Fundos de maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade a cdmara mu-
nicipal podera autorizar a constituigdo de fundos de
maneio, por conta da respetiva dotagdo orgamental,
visando o pagamento de pequenas despesas urgentes
e inadiaveis.

2. 0 montante maximo de fundo de maneio a atribuir
serd de 1.000 € (mil euros), salvo situagbes devidamen-

te fundamentadas pelos servigos e autorizadas pela
camara municipal.

3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio séo

objeto de compromisso pelo seu valor integral aguan-
do da sua constituigdo e reconstitui¢do, a qual devera
ter carater mensal e registo da despesa em rubrica de
classificagdo econdmica adequada.

4. 0 fundo de maneio sera reconstituido mensalmente
e reposto até ao Ultimo dia Util do ano, contra documen-
tosjustificativos das despesas, ndo podendo conter, em
caso algum, despesas ndo documentadas.

5. Os documentos respeitantes a estas despesas de-
vem ser assinados pelos respetivos responsaveis e pelo
presidente da cAmara ou em quem este delegue.

6. Os documentos justificativos das despesas terédo de
respeitar os requisitos fiscais, nomeadamente, o nome,
a morada e o numero de identificagdo fiscal (NIF) do
Municipio de Santo Tirso.

7. Na reconstituicdo do fundo de maneio ndo sdo acei-
tes despesas com data anterior a constituicdo do mes-
mo, ou com data anterior a dltima reposic¢ao.

8. A reposigédo periddica do fundo de maneio nédo pode
ser superior ao fundo de maneio atribuido.

9. Tratando-se de despesas de refeigdes, devem os ti-
tulares do fundo de maneio identificar no documento
de despesa (fatura) os participantes, bem como o fim
visado e o interesse publico subjacente a sua realiza-
cdo que justifique a despesa a titulo de representagéo
dos servigos.

10. Os responsaveis pela posse e utilizagdo de fundos
de maneio, devem proceder ao registo em livro préprio,
ou por meio de processos informaticos, das despesas
pagas por este.

11. O fundo de maneio sera saldado até ao dia 21 do
més de dezembro de 2023, ndo podendo conter, em
caso algum, despesas n&o documentadas.

12. Os titulares dos fundos respondem pessoalmente
pelo incumprimento das regras aplicaveis a utilizagédo
dos mesmos.

13. Sempre que os documentos do fundo de maneio
respeitem ao pagamento de despesas efetuadas no am-
bito de projetos com financiamento comunitério ou pro-
jeto comparticipado, o servigo responsavel deve iden-
tificar no documento o projeto objeto de candidatura.

14. Durante o ano de 2023, a Divisdo Financeira, com
a colaboragao da Divisdo Juridica e de Execugdes Fis-
cais, deverd apresentar uma proposta de Regulamento
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de Fundo de Maneio, que especifique mais detalhada-

mente os procedimentos, responsabilidades e docu-

mentagédo de suporte inerente ao fundo de maneio.
Artigo 32.°

Prazos para apresentagéio das despesas e
reconstitui¢céio dos fundos de maneio

1. Os documentos originais das despesas efetuadas
pelo fundo de maneio, deverdo ser remetidas a Divisdo
Financeira até ao 5.° dia Util do més seguinte aquele a
que respeitam.

2. Todos os documentos devem estar conferidos e as-
sinados pelo responsavel do fundo de maneio, e conter
a justificagdo para a realizagdo da despesa.

3. Apos a verificagdo da conformidade da documenta-
¢do enviada, a contabilidade emite as respetivas ordens
de pagamento e assegura o prazo estipulado para a fa-
se da sua reconstituigdo que devera ocorrer até ao 8.¢
dia util, incluindo o pagamento pela Divisdo Financeira,
através do Servigo de Tesouraria.

4. Na posse das ordens de pagamento devidamente
autorizadas, a Divis&do Financeira, através do Servico
de Tesouraria, efetua o pagamento ao responsével pe-
lo fundo de maneio, em numerdrio ou por transferéncia
bancaria.

Artigo 33.°
Reposi¢cdes ao Municipio
1. As reposigdes ao municipio de dinheiros indevidamen-
te pagos devem obedecer aos seguintes procedimentos:

a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de
abonos;

b) Devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a con-
tar da recegdo da respetiva comunicagao.

2. A reposicao em prestagdes mensais pode ser auto-
rizada pelo presidente da cdmara municipal, em casos
especiais, cujo numero de prestagdes sera fixado para
cada caso, mas sem que o prazo de reembolso ou repo-
si¢ao possa exceder o ano econémico seguinte aquele
em que o despacho for proferido.

3. Em casos especiais podera o presidente da camara
municipal autorizar que o nimero de prestagdes exce-
da o prazo referido no nimero anterior, ndo podendo,
porém, cada prestagdo mensal ser inferior a 5% da to-
talidade da quantia a repor desde que n&o exceda 30%
do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao
limite de 5%.

Artigo 34.°

Competéncias
1. Nos termos do disposto no n°® 2 do artigo 29.° do
Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, conjugado co
o n° 1 do artigo 109.° Cédigo dos Contratos Pdblicos
a cdmara municipal delegou no presidente da cdma-
ra a competéncia para autorizagéo de realizagdo de
despesas, com aquisicdo de bens e servigos e reali-
zagdo de empreitadas, superiores a 149.639,37 € até
ao limite méximo de 748.196,85 €, com faculdade de
subdelegagao.

=

2. O limite de competéncia fixado no nimero anterior
para autoriza¢do da realizagdo de despesas mantém-
-se para as despesas provenientes de alteracdes, revi-
sdes de pregos e contratos adicionais as empreitadas
e as aquisi¢bes de bens e servigos, desde que o res-
petivo custo total ndo exceda 10% do limite da compe-
téncia inicial.

3. Quando for excedido o limite percentual referido no
numero anterior, a competéncia para a autorizagéo do
acréscimo da despesa cabe a entidade a quem compe-
tir a autorizagdo do montante total da despesa, incluin-
do os acréscimos.

4. A cdmara municipal podera autorizar a realizagdo de
obras ou reparages por administragdo direta até ao
valor de 149.639,37%€, excluido o IVA incidente na aqui-
sicdo dos bens nelas aplicados, podendo este valor vir
a ser aumentado por deliberagdo da assembleia muni-
cipal, sob proposta da cdmara municipal.

5. Competird ao presidente da cdmara municipal au-
torizar o pagamento de indemnizagdes resultantes de
responsabilidades extracontratuais, apds validagdo das
mesmas pela seguradora adjudicatéria destes seguros,
até ao limite da sua competéncia propria para autorizar
despesas com aquisi¢do de bens e servigos, ou seja,
até 149 639,37 €.

6. Sem prejuizo do disposto nos n®s 1 e n® 5 deste ar-
tigo, a competéncia para autorizar o pagamento das
despesas resultantes da aquisigdo de bens imdveis, é
do presidente da cdmara municipal, nos termos previs-
tos na alinea g) do n° 1 do artigo 35° do Anexo | da Lei
75/2013, de 12 de setembro, ou em quem este delegar.
Artigo 35.°
Apoios a entidades terceiras

1. Os apoios a entidades que prosseguem fins nao
lucrativos e de interesse publico que se traduzam na
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redugdo do prego de prestagdes de servigos e/ou na
cedéncia de bens, carecem de proposta fundamenta-
da dos respetivos servigos e de informacéo financeira
da Divis&o Financeira, que a submeterd a decisdo do
presidente da camara.

2. A competéncia para a decidir a atribuigdo de apoios
a entidades e organismos legalmente existentes é da
cdmara municipal, sob proposta do presidente da ca-
mara, mediante informag&o fundamentada dos respe-
tivos servicos.

3. Daquela informacgé&o deve constar, entre outros ele-
mentos, a correta identificagao da entidade beneficiaria
e respetivo nimero de identificagdo fiscal, bem como
do cumprimento do disposto no n® 8 do artigo 22.°.

4. As diversas unidades organicas devem manter atua-
lizada uma lista dos apoios em espécie concedidos as
diversas entidades, com a estimativa dos respetivos
custos, que deve ser submetida a ratificagdo da cdmara
municipal na segunda reunido do més seguinte aquele
em que foram concedidos esses apoios.

5. Sempre que 0s apoios a conceder a entidades ter-
ceiras dependam de contrapartidas a cumprir pelas en-
tidades apoiadas, a deliberagdo da cdmara municipal
que conceder 0 apoio deve aprovar também minuta
de Protocolo a celebrar entre o municipio e a entidade
apoiada.

6. Os apoios destinados a comparticipar a realizagdo de
programas de desenvolvimento desportivo, para além
do cumprimento de outras normas legais em matéria
de assungéo de despesas, estdo sujeitos ao disposto
no Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na suare-
dagéo atual, ndo podendo ser concedidos novos apoios
sem que a entidade beneficiaria tenha enviado ao mu-
nicipio o relatdrio final sobre a execugéo de anteriores
contratos-programa e demonstrado o cumprimento de
outras obrigagdes previstas naquele diploma legal.

7. As informagdes que proponham a celebragdo de con-
tratos-programa de desenvolvimento desportivo, além
da demais fundamentacgé&o de facto e de direito, devem
pronunciar-se sobre o cumprimento das obrigagGes
das entidades beneficidrias constantes de anteriores
contratos-programa.

8. Os apoios concedidos em 2023 a entidades tercei-
ras, gualquer que seja a sua natureza, estdo sujeitos a
publicidade nos sitios da internet, a realizar até ao final
do més de fevereiro do ano seguinte, e a comunicagéo

a Inspegdo Geral de Finangas, até ao dia 31 de janeiro
do ano seguinte, nos termos da Lei n® 64/2013, de 27
de agosto, a efetuar pela Divisdo Financeira.

9. Para efeitos do disposto no niimero anterior, as di-
versas unidades organicas deverdo comunicar a Divi-
s8o Financeira, até ao 15.° do més seguinte aquele a
que disserem respeito, todos os apoios concedidos a
entidades terceiras.

Artigo 36.°
Apoio &s Freguesias
1. No ano de 2023, a prestagdo de servigos e/ou a ce-
déncia de bens méveis, solicitadas pelas frequesias do
concelho de Sante Tirso, para apoio a atividades de inte-
resse municipal, nomeadamente, de natureza social, cul-
tural, desportiva ou recreativa, consubstanciam-se num
apoio traduzido a custo zero para a freguesia requerente.

2. Este apoio carece de pedido fundamentado da fregue-
sia e de informagao favoravel dos servigos e informagédo
financeira prévia da Divisdo Financeira, que submeterd
a decis8o do presidente da cdmara ou em quem este
delegar.

3. Para além dos apoios referidos no n°® 1, o municipio,
no ano de 2023, para refor¢o da capacidade financei-
ra das freguesias, e melhoria da eficacia da sua acéo,
apoiaréa financeiramente as mesmas mediante a trans-
feréncia das verbas previstas no quadro anexo ao Orga-
mento Municipal.

4. Também para refor¢o da capacidade financeira das
freguesias e de modo a permitir que as mesmas possam
realizar pequenas obras para salvaguarda dos interesses
proprios das respetivas populagdes, o municipio apoiard
ainda as freguesias mediante a transferéncia de verbas
para realizagdo de despesas de capital, de acordo com
0s montantes igualmente previstos em anexo ao Orga-
mento Municipal.

5. 0 pagamento das obras realizadas pelas juntas de fre-
guesia ao abrigo do apoio estipulado no ndmero anterior,
serd efetuado ap6s informagéo dos servigos técnicos da
cdmara municipal a confirmar a realizagéo das obras e
a sua boa execucéo.

6. No inicio do ano econdmico de 2023 os montantes
relativos aos apoios previstos nos n°s. 3 e 4 deste arti-

go serdo cabimentados nas rubricas orgamentais com
a classificagdo econdmica 04050102 e 08050102, res-

petivamente, e proceder-se-a ao registo dos respetivos
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compromissos no sistema de contabilidade de suporte
a execucgdo do orgamento.

7. A cAmara municipal podera conceder apoios as fre-
guesias para realizag8o de agbes que se encontrem pre-
vistas no Plano Plurianual de Investimentos ou Plano de
Atividades aprovado pela assembleia municipal, desde
que ndo excedam a dotagao global prevista.

8. Em cada sessdo ordinaria da assembleia municipal
deve ser apresentado um relatério de todos os apoios
que foram concedidos as freguesias ao abrigo do dis-
posto no ndmero anterior, durante o periodo que ante-
cedeu a mesma.

9. Outros apoios as freguesias estado sujeitos a delibera-
gdo da assembleia municipal, sob proposta da cdmara
municipal, mediante pedido prévio e fundamentado da
freguesia e informacgé&o favoravel e fundamentada dos
servigos respetivos.

10. Em casos de urgéncia ou de manifesto interesse pu-
blico, devidamente fundamentados, a camara municipal
pode também conceder apoios as freguesias, ficando, no
entanto, as respetivas deliberagdes ou Acordos de Cola-
borag&o sujeitos a ratificagdo da assembleia municipal na
sessdo ordinaria imediatamente a seguir a sua celebragao.

Artigo 37.°
Compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea ¢) do n° 1 do artigo
6.° e do n.° 4 do artigo 16°, ambos da Lei n.° 8/2012,
de 21 de fevereiro, (LCPA) e do artigo 12.° do Decreto-
-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, (regulamenta a LC-
PA), com as respetivas alteragdes, fica autorizada, pela
assembleia municipal de forma prévia genérica, a as-
sung¢do de compromissos plurianuais que respeitem as
regras e procedimentos previstos na Lei dos Compro-
missos e dos Pagamentos em Atraso, e demais nor-
mas de execucdo de despesa, nos casos seguintes:
a) Resultem de projetos, agdes ou atividades constantes
das Grandes Opg¢des do Plano para 2023 (Plano de Ativi-
dades Municipal ou Plano Plurianual de Investimentos),
em conformidade com a projegéo plurianual af prevista;
b) Resultem de outros planos ou programas plurianuais
legalmente aprovados pela assembleia municipal, e dos
guais conste jg a necessidade de assumir compromis-
S0s plurianuais com a sua execugdo, e também em con-
formidade com a projegédo plurianual neles prevista.

2. Nas situages previstas nas alineas do nimero anterior,
em que ocorra uma reprogramacgédo de compromissos

plurianuais que implique aumento de despesa,

eces-
sdria prévia autorizagdo da assembleia municipal. 97

3. Ao abrigo do disposto no n° 3 do artigo 6.° da LCPA,
a assembleia municipal delega ainda no presidente da
camara a competéncia para autorizar a assungéo de
compromissos plurianuais decorrentes de contratos
que ndo constem do n° 1, desde que o valor global do
compromisso ndo exceda o limite de 99 759,58 € (no-
venta e nove mil setecentos e cinquenta e nove euros e
cinguenta e oito céntimos) em cada um dos anos eco-
némicos seguintes ao da sua contratagdo e o prazo de
execugédo de 3 anos.

4. Consideram-se também autorizados pela assembleia
municipal os compromissos plurianuais relativos a des-
pesas de funcionamento de cardter continuado e repe-
titivo, referidas no artigo 40.°.

5. As demais situagdes de assung&o de despesas gera-
doras de compromissos plurianuais carecem de autori-
zagao prévia expressa da assembleia municipal.

6. O servigo requisitante da despesa, que implique com-
promissos plurianuais, deverd verificar se a mesma ¢
abrangida ou ndo pela autorizag&o prevista non® 1 ou
na delegagdo de competéncias constante do n° 3, in-
cluindo essa informagéo na proposta inicial para a rea-
lizag8o da despesa.

Artigo 38.°
Encargos plurianuais

O disposto no artigo anterior ndo dispensa o cumpri-
mento do previsto no artigo 22.° do Decreto-Lei n.°
197/99, de 8 de junho, pelo que deve ser obtida autori-
zag8o da assembleia municipal antes da abertura de
procedimento contratual que dé lugar a encargo or-
¢amental em mais de um ano econdémico, ou em ano
que ndo seja o da sua realizagdo, salvo quando se ve-
rifiqguem as situagdes previstas nas alineas a) e b) do
n° 1 do referido artigo 22.°.

Artigo 39.°

Fundos disponiveis - Utilizagdo do saldo de
geréncia anterior

Ao abrigo da alinea a) do n° 3 do artigo 5.° do Decre-
to-Lei 127/2012, de 21 de junho, na sua redagéo atual,
considera-se autorizada a utilizagéo do saldo das ope-
ragdes orgamentais transitado da geréncia de 2022,
para efeitos de calculo dos fundos disponiveis para o
més de janeiro de 2023, sendo esta utiliza¢éo distinta
da sua integragdo no orgamento para 2023, que ocorre
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nos termos da legislagdo em vigor.

Artigo 40.°
Avtorizagdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu venci-
mento e desde que 0s compromissos assumidos este-
jam em conformidade com as regras e procedimentos
previstos na Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso e no Decreto-Lein®127/2012, de 21 de junho,
as seguintes despesas:

+  Vencimentos, remuneragdes e abonos diversos a
pessoal e eleitos locais;

+ Encargos com pessoal (ADSE, CGA, SS e outros);
+ Gratificagdes, pensdes de aposentagéo e outras;
+  Contratos de avenga e tarefa;

+ Auxilios econdmicos as escolas;

+ Encargos de empréstimos e locagdes
financeiras;

- Pagamento de Rendas e condominio;

+ Contribuigbes e impostos, reembolsos e quotas
ao Estado ou organismos seus dependentes;

+ Encargos com agua, energia elétrica, gas;

+  Comunicag0es telefénicas, eletrdnicas e postais;
+  Prémios de seguros;

+  Obrigagdes resultantes de sentengas judiciais;

+ Publicagbes obrigatdrias na Imprensa Nacional
ou Local e no Diario da Republica;

+ Registos em conservatérias e encargos com ob-
tengdo de certidGes e processos notariais;

Portagens de viaturas com identificadores, afe-
tas a frota municipal;

+ Inspegdes periddicas a veiculos;

+  Emissdes e renovagdes de licengas de circulagéo
de viaturas, cartdes tacograficos e de transporte
coletivo de criangas;

+ Quotas anuais aprovadas em assembleia geral
das Associagdes/Entidades de que o municipio
faga parte, desde que previamente autorizada a
respetiva adeséo pelos érgdos municipais, e ob-
tido o visto prévio do Tribunal de Contas, se for o

caso;

+  Emolumentos do Tribunal de Contas;

cessual corrente;
+ Encargos de instituigdes bancarias;

+ Encargos decorrentes da tramitagdo de proces-
sos de execugéo fiscal, em harmonia com o dis-
posto no artigo 20° do Regulamento das Custas
dos Processos Tributérios;

+ Quaisquer outros encargos que resultem de con-
tratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamen-
tos as diversas entidades por Operagdes de Tesouraria.
Artigo 41.°
Equipamentos e solugdes informaticas
1. As necessidades de solugdes informaticas (hardware
e software) devem ser encaminhadas para a Divis&o de
Sistemas de Informagao, de forma clara e fundamenta-
da, a quem cabe avaliar as solicitagbes apresentadas,
designadamente do ponto de vista técnico-financeiro.

2. Os procedimentos de formagao dos respetivos con-
tratos ficam centralizados no Servigo de Compras, com
base nos requisitos técnicos definidos pela Divisdo de
Sistemas de Informagao.

3. Todo e qualquer projeto informatico, validado pela
Divisdo de Sistemas de Informagdo para desenvolvi-
mento, devera ter associado um valor orgamental esti-
mado de acordo com os respetivos planos de projeto
e caderno de encargos detalhados.

Artigo 42.°
Seguros

1. Cabe & Divisdo de Contratagdo Publica, com a cola-
boragdo da Divisdo Financeira, desenvolver todos os
procedimentos relativos a contratagdo de seguros do
municipio.

2. Os servicos municipais devem encaminhar ao Ser-
vi¢o referido no n® 1 as necessidades de cobertura de
risco com a antecedéncia minima, em relagdo a data
de inicio de vigéncia da apdlice pretendida, conforme
0s prazos referidos nos nimeros 8 e 10 do artigo 23.°.

3. Os elementos relativos a participagéo de sinistros
devem ser comunicados no prazo de dois dias Uteis
a mediadora de seguros, por parte dos servigos que
acompanharem os atos geradores do sinistro, com co-
nhecimento a Divisdo Financeira.

4. Sempre que das informagdes constantes de um
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processo de sinistros se conclua pela negligéncia ou
qualguer outro facto associado a ndo intervencdo atem-
pada dos servigos (por exemplo, deficiente estado de
conservagao, reparagado ou sinalizagao da via publica),
deverdo os responsdveis maximos desses servigos ins-
taurar um processo formal de averiguagdes, a fim de
corrigir disfuncionalidades, apurar responsabilidades e,
eventualmente, ressarcir o cofre municipal dos prejui-
zos causados.

Artigo 43.°

Contratos de tarefa e avenga

1. A celebragéo de contratos de prestagéo de servigos
para o exercicio de fungdes publicas, nas modalidades
de contratos de tarefa e de avenga apenas pode ter |u-
gar nas condigBes previstas nos artigos 10.° e 32.° da
Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas (Anexo da
Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, com as subsequen-
tes alteragdes) e demais legislagdo complementar, no-
meadamente o previsto na Portaria n.° 149/2015, de 26
de maio, bem como o previsto quanto a esta matéria
na Lei que aprovar 0 Orgamento de Estado para 2023.

2. Os procedimentos relativos a celebragdo de con-
tratos de tarefa e avenga, sdo da responsabilidade da
Divis&o de Recursos Humanos, que verificara o cumpri-
mento dos requisitos previstos no referido artigo 109,
e demais requisitos previstos na lei, mediante infor-
magao dos servigos que manifestem a necessidade
da respetiva contratagao, devidamente fundamentada.

3. Para efeitos do disposto no ndmero anterior, sdo
inscritos na classificacdo econdmica 010107 todos os
contratos de tarefa e avenga celebrados em nome indi-
vidual. Os restantes contratos que, em nome individual,
tém carater esporadico, ndo tém qualquer expectati-
va de continuidade nem de repeticdo, sgo inscritos no
agrupamento 02.

4. Os contratos de tarefa e avencga celebrados com
violagdo dos requisitos previstos nos artigos 10.° e
32.° referidos no n® 1, sdo nulos, fazendo incorrer o
seu responsavel em responsabilidade civil, financeira
e disciplinar.

Artigo 44.°
Protocolos e outras propostas

1. Os Protocolos/Acordos, Contratos Interadministra-
tivos e outras propostas que consignem responsabi-
lidades financeiras para a autarquia deverdo obter o
prévio parecer da Divisdo Financeira para efeitos de

reconhecimento da respetiva despesa e/ou recefta.

2. Compete a Divis&o Financeira proceder aos registos
contabilisticos adequados a execugéo dos protocolos

outros documentos referidos no niimero anterior. (

3. Compete a Divisdo Juridica e de Execugdes Fiscais
fazer a anélise de todas as propostas de celebragéo de
Protocolos/Acordos, Contratos Interadministrativos, an-
tes da sua submiss&o a aprovagdo da cAmara munici-
pal, ou, em casos de manifesta urgéncia, antes da sua
assinatura, mediante pedido dos servigos interessados,
a formular através do sistema de gestdo documental

(ATE), que deve ser acompanhado de uma primeira mi-
nuta com as condi¢8es pretendidas.

4. Os documentos referidos neste artigo, que sejam
assinados antes da aprovagédo da cdmara municipal,
devem ser submetidos a ratificagédo daguele 6rgdo na
reunido seguinte, mediante informagé&o dos servigos a
quem competir a gestdo desses documentos, da qual
deve constar a fundamentag&o da urgéncia na formali-
zagdo do documento antes da sua aprovagao pela ca-
mara municipal, salvo se essa fundamentacgéo ja cons-
tar do documento ou de despacho prévio do presidente
da cédmara, proferido ao abrigo da competéncia exce-
cional prevista no n° 3 do artigo 35° do Anexo | da Lei
n. 75/2013, de 12 de setembro.

5. Os Protocolos/Acordos, Contratos Interadministrati-
vos, depois de assinados, devem ser registados e ar-
quivados na Divis8o Juridica e de Execucdes Fiscais.

6. A Divis8o Juridica e de Execug®es Fiscais publicitard
os documentos referidos no ndmero anterior na pagi-
na institucional do municipio na Internet, que ai devem
permanecer durante todo o seu periodo de vigéncia..

Artigo 45.°
Suspensdo da aquisicéio de bens e servigos

1. No ano de 2023, ficam suspensas quaisquer aquisi-
¢Oes de bens e servigos a partir do dia 30 de novembro
e até ao dia 31 de dezembro.

2. Quaisquer aquisigfes de bens e servigos, a realizar
entre os dias 1 e 31 de dezembro de 2023, terd que ser
obrigatoriamente submetida a aprovagédo do presidente
da cdmara, desde que, sejam imprevisiveis e considera-
das pelos servigos como indispensaveis ao normal fun-
cionamento dos mesmos servigos, face as atribuigbes
do municipio, cabendo ao dirigente maximo do servigo
proponente fundamentar no préprio pedido as razdes




da imprevisibilidade e da indispensabilidade.

3. Para além das situagdes previstas no nimero ante-
rior, € ainda aplicéve! o previsto no n°® 3 do artigo 22.°
do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho.

CAPITULO IV
Disposi¢des Finais

Artigo 46.°
Delegag¢ées de competéncias nas Freguesias

1. No ano de 2023, a cdmara municipal fica autorizada
a celebrar contratos de delegagdo de competéncias
com as juntas de freguesia, sempre que tal se mani-
feste benéfico para a promog&o da coesdo territorial,
reforgco da solidariedade inter-regional, a melhoria da
qualidade dos servigos prestados as populagbes e a
racionalizagdo dos recursos disponiveis, e nos demais
termos legalmente previstos, nomeadamente as dis-
posi¢des aplicaveis do Anexo | da Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro (artigos 116.° e ss.), na sua redagdo
atual, relativamente aos projetos/agdes previstos no
Plano de Atividades Municipal e no Plano Plurianual
de Investimentos para 2023.

2. Relativamente a projetos/agdes que nédo se encon-
trem previstos no Plano de Atividades Municipal e no
Plano Plurianual de Investimentos para 2023, a cdmara
municipal, em situag&es de urgéncia ou de manifesto
interesse publico, devidamente fundamentados, pode
também delegar competéncias nas juntas de fregue-
sia, ficando, no entanto, os respetivos contratos de de-
legacdo de competéncias sujeitos a ratificagéo da as-
sembleia municipal na sesséo ordindria imediatamente
a seguir a sua celebragao.

3. No caso de se tratar de agdes de investimento da
competéncia do municipio que ndo estejam inscritos
no PPIl, na mesma sesséo da assembleia municipal a
que forem presentes os contratos de delegagéo para
ratificacéo, deve ser também presente a respetiva al-
teragéo permutativa ao PPI.

Artigo 47.°

Empréstimos a curto prazo

Para satisfagdo de necessidades transitorias de tesou-
raria fica a cdmara municipal autorizada a contrair em-
préstimos a curto prazo, quer pelo municipio de Santo
Tirso, quer pela Associagdo de Municipios do Vale do
Ave, até ao final do exercicio econdmico, nos termos
do n° 2 do artigo 50.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de se-
tembro, na sua redac¢é&o atual e desde que cumpridos
0s requisitos legais.
Artigo 48.°

Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso

%

A‘L__
NORMAS DE EXECUQ:\O ORGAMENTAL
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No ano 2023, as alusdes a normas, procedimentos e
autorizag®es previstas nos artigos anteriores, decor-
rentes da aplicagédo da Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso, seréo inaplicaveis caso o Mu-
nicipio esteja excluido do @mbito de aplicagéo do re-
ferido diploma.

Artigo 49.°
Dévidas sobre as normas de execugéo
orcamental

1. As duvidas que se suscitarem na execug&o do Orga-
mento e na aplicagdo ou interpretagdo das Normas de
Execugdo do Orgamento seréo resolvidas por despa-
cho do presidente da cdmara municipal, sobre parecer
conjunto da Divisdo Juridica e da Divisdo Financeira,
submetido a posterior ratificagdo da cdmara munici-
pal e/ou assembleia municipal, quando estas disserem
respeito a matérias da sua competéncia.

2. Sem prejuizo do disposto no presente normativo, a
execucdo e controlo or¢gamental encontra-se também
sujeita a outras normas do Sistema de Controlo Inter-
no do municipio, nomeadamente o Regulamento de
Controlo Interno e outras instrugées e diretrizes ema-
nadas do presidente da cdmara municipal ou do verea-
dor com competéncias delegadas na area financeira.

3. As instrugdes e diretrizes emanadas do presidente
da cédmara ou do vereador com competéncias dele-
gadas na drea financeira, relacionadas direta ou indi-
retamente com as disposigdes constantes deste nor-
mativo, devem ser arquivadas na Divisdo Financeira e
divulgadas por esta unidade orgénica aos servigos que
devam acatar tais instrugdes ou diretrizes.

Artigo 50.°
Regulamento de controlo interno

1. Sem prejuizo das presentes normas de execugao or-
gamental, no ano de 2023, sera implementada a Nor-
ma de Controlo Interno, com vista ao reforgo do contro-
lo financeiro, garantir o rigor da execugdo orgamental
e uma boa gestéo dos recursos autarquicos, sendo as
disposigdes dessa Norma também aplicéveis a execu-
¢do do Orgamento Municipal.

2. Para efeitos de elaboragdo da proposta referida no
numero anterior, a qual se encontra presentemente em
curso, a Divis&o Financeira e a Diregdo Municipal con-
sultardo as unidades orgénicas que entenderem ne-
cessarias, devendo estas dar prioridade as solicitagdes
que lhes forem feitas sobre essa matéria.

Artigo 51.°
Validade

=

o periodo de vigéncia do Orgamento para o ano eco
némico de 2023.

A validade do presente normativo € coincidente com('

=22
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MAPA DE PESSOAL 2023

0 mapa de pessoal consiste num instrumento de planeamento e gestédo dos recursos huma-
nos das entidades publicas.

Esse mapa deve identificar o nimero e o perfil dos recursos humanos necessarios para as-
segurar as atividades de natureza permanente ou temporarias em face da misséo, das atri-
buigdes, dos objetivos fixados, das competéncias das unidades orgénicas e dos recursos
financeiros disponiveis.

Assim e em cumprimento do estipulado no artigo 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fung&es
Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, apresenta-se o mapa de pes-
soal do municipio de Santo Tirso para 2023.

O mapa de pessoal proposto reflete a politica de gestédo de recursos humanos definida pe-
lo municipio, orientada pelos principios da unidade e eficédcia da agdo, da aproximac&o dos
servigos aos cidad&os, da racionaliza¢édo de meios e da eficiéncia na afetagédo dos recursos
publicos e da melhoria dos servigos prestados aos cidad&os, no respeito integral pelas re-
gras orcamentais.

A presente proposta inclui um numero significativo de postos de trabalho relacionados com
a concretizacgdo da transferéncia das competéncias nos dominios da educagdo e da salde,
para além disso aposta na adequacéo dos recursos humanos através da aplicagdo da figura
da mobilidade intercarreiras como instrumento de valorizagéo profissional dos trabalhadores
e futuras consolidagdes, bem como a previsdo de lugares para a abertura de procedimentos
concursais necessarios nas areas mais deficitarias e em servigos onde as dificuldades se
fazem sentir com uma maior preméncia..
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AREA DE
ATRIBUIGOES/ CARGO/ Z Ne
F 0 ) )
COMPETENCIAS/ |  CARRERA/ |, FORMAGHC Jou |_PosTos | OcnP | OCLR | FOR 08S 3
ATIVIDADES CATEGORIA TRABALHO
PROFISSIONAL J @
GABINETE DE APOIO A PRESIDENCIA ” o
w
Lugar ocupado em comissdo de servigo ao abrigo da v a
. alinea b) don® 1 do Art.® 42.° da Lei n.® 75/2013, de <«
Chefe de Gabinete ! 0 0 o 12 de setembro, sendo que o titular ndo tem vinculo de %
emprego publico nas modalidades de CTl ou CTC. b3
Lugar ocupado em comissao de servigo ao abrigo da
: alinea b) do n® 1 do Art.® 42.° da Lei n.° 75/2013, de
Adjunto ! 0 0 0 12 de setembro, sendo que o titular ndo tem vinculo de
emprego pdblico nas modalidades de CTi ou CTC.
Lugar ocupado em comissao de servigo ao abrigo da
- alinea b) do n® 1 do Art.® 42.° da Lei n.° 75/2013, de
Secretério ! 0 0 0 12 de setembro, sendo que o titular ndo tem vinculo de
B emprego publico nas modalidades de CTl ou CTC
. . Arquitetura 1 1 0 0
Técnico Superior =
- 1 1 0 0
Coordenador Técnico 1 | 0 0
GABINETE DE APOIO A VEREAGAO
Lugares ocupados em comisséo de servigo ao abrigo
da alinea b) do n® 1 do Art.° 42.° da Lei n.° 75/2013, de
Secretario 2 0 0 0 12 de seternbro, sendo que os titutares
ndo tém vinculo de emprego publico nas modalidades
~ deCTlouCIR.
Técnico Superior = 1 1 0 ]
Coordenador Técnico 3 3 0 0
DIVISAO DE COMUNICAGAO E IMAGEM
Chefe de Divisao - 1 0 n 1
Comunicagio 2 1 ] 1 a)
Design Grafico de
B 2 2 0 ]
Técnico Superior Comunicagao B B
- Design 1 1 0 0
Fotografia 1 0 0 1 a)
Assistente Técnico E 2 2 0 0
DIVISAO DE MEDICINA VETERINARIA E BEM-ESTAR ANIMAL
Chefe de Diviséo F 1 0 0 1
Técnico Superior Veterinaria 2 1 0 1 a)
Assistente Técnico 3 3 0 0
Assistente Operacional 2 2 0 0
SERVIGO MUNICIPAL DE PROTEGAO CIVIL
Coordenador Municipal _ 1 0 0 0 Lugar ocupado em comissdo de servigo ao abrigo do
de Protegdo Civil artigo 14.°-A da Lei n ® 65/2007, de 12 de novembro,
Engenharia Civil, com
formagao projetista 1 ] 0 1 a)
- . 32e4?
Técnico Superior -
Geografia 1 ] 0 0
Engenharia Ambiental 1 1 0 0
SERVIGO DE POLICIA MUNICIPAL
Comandante - 1 fl 0 1
Graduado-Coordenador & 1 ] 0 i
Agente - 20 6 0 14 a)
Técnico Superior - 1 0 il 1 a)
Assistente Técnico - 2 1 0 1 a)
DIVISAQ DE GESTAO FLORESTAL
Chefe de Divisdo . 1 0 0 1
) ) Engenharia Florestal 2 1 0 1 a)
Técnico Superior
Geografia 1 0 0 1 a)
Assistente Técnico - 1 0 0
Assistente Operacional - 5 2 0 3 a)
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MAPA DE PESSOAL
AREA DE
ATRIBUIGOES/ CARGO/ " N°
COMPETCENCIAS/ CARREIRA/ ACESEMQ%‘SOU POSTOS Og%R e Ogl?;*AR 0BS
ATIVIDADES CATEGORIA PROFISSIONAL TRABALHO
DIREGAQ MUNICIPAL
Diretor Municipal 2 1 0 o 1
Juridica —1 1 0 0
Técnico Superior Arquitetura 1 1 0 0
Engenharia Civil 1 1 0 0
Coordenador Técnico 1 1 0 0 B
DEPARTAMENTO JURIDICO, FINANCEIRQ E DA TRANSIGAQ DIGITAL
Diretor de Departamento = 1 0 0 1
Técnico Superior = 2 1 0 1 a)
Assistente Técnico 1 1 0 0 -
Chefe de Divisdo 1 0 0 1
~ Gestao Financeira 1 1 0 0
- Técnico Superior Contabilidade 4 2 1] 2 a)
DIVISAQ FINANCEIRA
1 1 0 0
Coordenador Técnico 3 3 il 0
Assistente Técnico - - 1 0 0 1 a)
Chefe de Servigo 1 0 0 1
SERVIGO DE TESOURARIA Coordenador Técnico N 1 1 0 0
Técnico Superior 1 1 0 0
Chefe de Divisdo 1 0 0 N 1
- Técnico Superior - 4 1 1] 3 a)
DIVISAO DA
MODERN|ZAC/_\O Coordenador Técnico 12 12 1} v}
ADMINISTRATIVA E DA Assistente Técnico 26 16 0 10 a)
QUALIDADE - =
Encarregado Operacional 1 1 i 0
Assistente Operacional 3 3 0 0
Chefe de Divisdo = 1 0 0 1
DIVISAO DE Técnico Superior Juridica 2 1 0 1 a)
CONTRATAGAO PUBLICA  Cogrdenador Técnico 1 1 0 0 o
Assistente Técnico 1 1 0 0
Chefe de Servigo = 1 0 0 1 N
i 1 1 0 0 o
Técnico Superior Contabilidade e
SERVICO DE COMPRAS Administragao ' 0 0 ! 3
Coordenador Técnico = 2 2 0 0
Assistente Técnico 3 2 0 1 a)
Assistente Operacional . 2 2 0 0 -
. Chefe de Divisdo 1 0 ] 1
E;(\/Elgﬁgéjggﬁls(éiémz Técnico Superior —_— Jutdica : : 0 2 3
Administragéo Publica 1 1 0 0
N Chefe de Servigo _ 1 0 0 1
SERVIGO DE A Técnico Superior B 1 0 0 1 a)
CONTRAORDENAGOES
E ELEICOES Coordenador Técnico N 2 3 0 0
Assistente Técnico - Z 1 0 1 a)
Chefe de Servigo & 1 i} 0 |
SERVIGO DE APOIO AOS Técnico Superior ¥ 1 0 0 1 a)
0RGAOS AUTARQUICOS Coordenador Técnico i 1 1 0 0 N
Assistente Técnico 1 0 0 1 a)
Chefe de Divisao = 1 ] 0 1
N ‘ Gestaﬁudrsa}?]icsursos 3 4 0 1 2
DIVISAQ DE RECURSOS Técnico Superior Higiene e Seguranga no
HUMANOS Trabalho 1 0 0 1 a)
Coordenador Técnico E 1 1 [} 0
Assistente Técnico S 2 1 0 1 a)
o Chefe de Divisdo - l il 0 1 N
Coordenador Técnico de \ 0 - 0 0 Criado pelo n ° 2 do artigo 14.° do Decreto-Lei no
DIVISAO DE SISTEMAS DE informético 97/2001, de 26 de margo
INFORMAGAOQ iali
° iy . s 401
) Técnico de Informética 4 3 0 1 a)
Chefe de Divisao i 1 0 0 [ N
DIVISAQ DE PATRIMONIO Técnico Superior Contabilidade 1 1 0 0
Assistente Técnico 2 | ] 1 a) i
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MAPA DE PESSOAL
" AREA DE
ATRIBUICOES CARGO = N°
CA / / FORMAGAO OCUP. | OCUP. POR
COMPETENCIAS/ CARREIRA/ ACADEMICA E/OU POSTOS Tl cTc | ocuPAR 0BS
ATIVIDADES CATEGORIA TRABALHO
PROFISSIONAL ;
DEPARTAMENTO DE GESTAQ AMBIENTAL, TERRITORIO E REQUALIFICAGAQ DO ESPAGO PUBLICO / I
Diretor de Departamento " 1 i] ] 1 U
Técnico Superior 1 1 0 0 -
. Chefe de Divisdo - 1 0 0 1
DIVISAQ DE GESTAO P
URBANISTICA Técnico Superior Engenharia Civil 5 4 0 1 a)
o Arquitetura 5 2 i] 3 a)
Chefe de Divisdo 1 0 i] 1
R e _ Arquitetura 1 1 0 0
DIVISAQ DE PROJETOS Técnico Superior 3 ] 5 =
E EMPREITADAS = —=
Coordenador Técnico _ 2 1 1] 1 a)
Assistente Técnico - 1 0 0 1 a)
Chefe de Servigo _ 1 0 0 1
Engenharia Civil 4 4 0 0
SERVIGO DE Seguranga e Higiene do j 1 0 0
EMPREITADAS Técnico Superior Trabalho B
Engenharia Eletronica e
Computadores L L 0 0
Chefe de Servigo = 1 0 0 1
Arquitetura 4 2 0 2 a)
Engenharia Eletrotécnica 1 0 0 1 a)
SERVIGO DE PROJETOS - )
Téenico Superior Engenharia Mecénica 1 0 0 1 a)
Arquitetura Paisagista 1 1 0 0
Engenharia Civil 3 ' 0 1 a)
SERVICO DE_ Chefe de Servigo = 1 1] 0 1
MANUTENGAO DA REDE — — —
VIARIA MUNICIPAL Técnico Superior Engenharia Civil 1 1 0 0
Chefe de Diviséo 1 0 0 1
B L . Engenharia Civil 4 2 0 2 a)
DIVISAQ DE GESTAQ DO Técnico Superior 3 3 0 ] 2)
ESPAGO PUBLICO
Assistente Técnico 1 1 il ]
Assistente Operacional 8 6 0 2 a)
SERVIGO DE Chefe de Servigo = 1 0 0 1
PLANEAMENTO DA — = -
MOBILIDADE Técnico Superior Arquitetura 3 I 0 2 a)
Chefe de Servigo _ 1 0 0 1
Juridica 1 1 0 [t}
SERVIGO DE Técnico Superior Engenharia Civil 1 0 [\ 1 a)
FISCALIZAGAQ 1 1 0 0 o
Fiscais = 7 3 0 4 a)
Assistente Técnico - 2 2 i} 0
Chefe de Divisdo - 1 0 ] 1
Arquitetura 3 2 0 1 a)
Engenharia Geografica 1 1 0 0
3:;/&8&; SENTO Técnico Superior Engenharia Civil - 1 1 ] 0
Sistemas de Inf. Geogréfica
DO TERRITORIO e Ord. Territorio 0 0 1 a)
E INFORMAGAQ — : =
GEOGRAFICA Geografia 1 1 i 0
Coordenador Técnico = 2 2 o 0
Assistente Técnico - 5 4 0 1 a)
Assistente Operacional 1 1 i} 0
Chefe de Divisdo = 1 0 {1 1
DIVISAO DE SERVIGOS Técnico Superior Engenharia Geotécnica 1 1 f 0
GERAIS Coordenador Técnico _ 1 1 0 0
Assistente Técnico - 2 2 1] 0
Chefe de Servigo _ 1 0 0 1
SERVIGO DE Assistente Técnico 1 1 0 0
TRANSPORTES Encarregado Operacional x 2 2 0 0
Assistente Operacional 27 23 0 4 a)
Chefe de Servigo 1 0 0 1
SERVIGOS Assistente Técnico 1 ! 0 0
OPERACIONAIS Encarregado Operacional 7 6 0 1 a)
Assistente Operacional 22 14 0 8 a)
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MAPA DE PESSOAL
AREA DE
CARGO Ne°
égﬁﬁngcE%ESC\S/ PRy ACESEMIAC%S ou | Postos | OCUP Oé:TUCR o 0BS
ATIVIDADES CATEGORIA PROFISSIONAL TRABALHO
SERVIGO DE Chefe de Servigo = 1 0 0 1
CONSERVAGAO - 1 1 0 0
E((J)SIIEE:\;[[E(;\:%SE Técnico Superior
MUNICIPAIS Engenharia Civil 4 3 0 1 a)
Chefe de Servigo B 1 0 ] 1
. ) Som e Imagem 1 0 0 1 a)
SERVIGO DE APOIO AOS Técnico Superior — 0 0 ] 2
EVENTOS —_ —
Assistente Técnico # 1 1 0 0
Assistente Operacional = 3 T 0 2 a)
Chefe de Divisdo = 1 0 0 1
~ Arquitetura Pais@ista 3 2 0 1 a)
; Engenharia do Ambiente 2 1 0 1 a)
glgbssﬁ(éﬁ%fgn_%%? Técnico Superior Engenharia Civil 1 1 0 0
Engenharia Biologica 1 1 i 0
_ 1 0 0 1 a)
Assistente Técnico = ! 2 2 0 0
SERVIGO DE AGUA, )
SANEAMENTO E Chefe de Servigo = 1 [} 0 1
ESIDUOS o
ilIfAREX:E?\IOTEE GESTAO Chefe de Servigo | 0 0 1
Chefe de Servigo 1 ] 0 1 -
Técnico Superior - 1 1 0 0
CoordenadorTécnico 1 1 0 ]
SERVICOS URBANOS Encarregado Operacional - 2 2 0 ]
Encarrz(_laﬂ?n g:zsaerwqos 1 1 0 0
Assistente Operacional E 28 0 14 a)
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO ECONGMICO, EMPREGO E CULTURA
Diretor de Departamento = 1 0 0 1
Técnico Superior Histdria 1 1 0 0 N
Chefe de Divisdo : 1 0 - 0 1
- Histdria 2 2 6 0
Arqueotogia 1 1 0 ]
_ Arquitetura 1 1 0 0
DIVISAQ DE PATRIMONIO Técnico Superior Encenharia Civ
CULTURAL E MUSEUS ___ Engenharia Civi 1 1 o o
Belas Artei\sr/tlgéstona das 9 a 1 " a)
Museologia 2 0 1 1 a)
Assistente Técnir;) _ 7 3 0 4 a)
Chefe de Servigo _ 1 0 0 1
SERVIGO DE TURISMO Técnico Superior P : 1- : - D
Marketing Turistico 1 1 0 0
z 1 1 ] 0
Assistente Técnico = N 1 1 0 0
Assistente Operacional 1 0 i} 1 a)
Chefe de Servigo 1 0 ] 1
ﬁfggﬂ%%g EFE(’\)AFTSSEJ?\UEL Coordenador Técnico _ 1 1 i 0
Assistente Técnico 1 0 i 1 a)
T Chefe de Servigo 1 0 0 1
Jornalisﬁ) Internacional 7] 1 0 0
SERVIGO DE Técnico Superior Gestdo Empresas ] ] 0 0
PROGRAMAGAO Turisticas
CULTURAL Programago Cultural 1 i 0 1 a)
Coordenador Técnico 1 1 0 1
Assistente Tecnico = 3 2 0 1 a)



MAPA DE PESSOAL

MAPA DE PESSOAL
AREA DE
ATRIBUIGOES CARGO 7 N°
By d FORMAGAO OCUP. | OCUP. | POR
COMPETENCIAS/ CARREIRA/ ACADEMICA E/OU POSTOS CTI cTC | OCUPAR 0BS 4
ATIVIDADES CATEGORIA TRABALHO
PROFISSIONAL
Chefe de Servigo . 1 0 0 1
Comunicagao Social 1 1 0 0
SERVIGO DE GESTAQ o . —— —
DO CENTRO CULTURAL Técnico Superior Histéria 1 [ 0 0
MUNICIPAL DE VILA DAS Sociologia 9 1 0 0
AVES - —
Assistente Técnico 3 Vi 0 1 a)
Assistente Operacional 4 3 0 1 a)
Chefe de Divisdo = 1 0 0 1
Histéria e/ou Ciéncias
Documentais z 2 0 0
L ) Comunicagéo Social 1 1 0 0
R Técnico Superior -
DIVISAO DE BIBLIOTECAS Tradugéo 1 1 0 0
EARQUIVO Arquivo, Doc. e
= 1 1 i} 0
Informagao
Caordenador Técnico - 2 2 0 0
Assistente Técnico . 4 3 il 1 a)
Assistente Operacional = 5 3 i] 2 a)
Chefe de Servigo = 1 0 ] 1
SERVIGOS EDUCATIVOS . Literatura Comparada 1 1 ] 0
Técnico Superior
Educagdo 2 | 0 1 a)
Chefe de Diviséo - 1 0 0 1
Comunicagdo Social/ 1 i 0 §
~ Relagdes Publicas
Engenharia Agrondmica 1 1 0 i -
Economia 1 0 0 1 a)
DIVISAO MUNICIPAL Técnico Superior Engenharia Civil 1 0 0 1 a)
INVEST SANTO TIRSO Gestdo e Planeamento
) 1 0 0 1 a)
em Turismo
Relagoes Internacionais 1 0 0 1 a)
Gestdo de Empresas 1 0 0 1 a) -
Assistente Técnico - 3 0 0 3 a)
Assistente Operacional = 2 1 0 1 a)
Chefe de Divisdo - 1 ] 0 1
DIVISAQ DE GESTAQ DE E“ge'}:‘]gﬂg[fi;es‘é" i 1 0 0
FUNDOS EUROPEUS Técnico Superior —— -
Planeamento e Projeto 1 1 0 0
Urbano
DEPARTAMENTO DE COESAO SOCIAL E PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA
Diretor de Departamento = T (0] 0 1
Técnico Superior Servigo Social 1 1 0 0
Chefe de Divisdo 5 1 il 0 1
Sociologia 2 2 0 0
. . Psicologia 4 3 0 1 a)
- - Técnico Superior
DIVISAO DE AGAO SOCIAL Educagao Sogial 2 1 0 1 a)
Nutricionista 1 0 0 1 a)
Assistente Técnico ~ 5 4 i 1 a)
Assistente Operacional _ 3 2 0 1 a)
Chefe de Servigo _ 1 0 0 1
Téenico Superi Ciéncias Sociais 1 1 0 0
SERVIGO DE APQIO AO €cnico superior - :
CONSUMIDOR Educagao Social 1 1 ] 0
Assistente Técnico = 3 2 ] 1 a)
Assistente Operacional 1 1 0 0
SERVIGO DE REDE Chefe de Servigo - 1 0 0 1
SOCIAL Técnico Superior Educagao Social i 1 0 0
Chefe de Servigo _ 1 0 0 1
Servigo Social 6 5 0 1 a)
SERVIGO DE APOIO A ATl =
FAMILIA Técnico Superior ucacggéialucagao ? 2 a 0
Psicologia 1 1 0 0
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MAPA DE PESSOAL
AREA DE
j No .
ATRIBUIGOES/ BAREO/ FORMAGAQ OCUP | OCUP. | POR
COMPETENCIAS/ CARREIRA/ ACADEMICA E/OU POSTOS CTI oTC OCUPAR 08S
TRABALHO
ATIVIDADES CATEGORIA PROFISSIONAL ;
Chefe de Divisao = 1 0 0 1
- . Educagao Fisica/
) Técnico Superior Desporto B 1 0 il
DIVISAQ DE DESPORTO Coordenador Técnico - 1 1 0 0
Assistente Técnico = g g 0 ] o
Assistente Operacional = 10 7 0 3 a)
SERVIGO DE GESTAO DO ) i
PAVILHAO MUNICIPAL Ghefe de Servigo ! g 0 :
SERVIGO DE GESTAO DA . )
PISCINA MUNICIPAL Chefe de Servigo 1 ] 0 1
Chefe de Divisdo v 1 ] 0 l
Sociologia 2 2 0 0
Desporto 1 1 0 0
Técnico Superior Educagao/Educagdo
Social_ b 8 0 ! 2)
Nutricionista 1 0 0 1 a)
DIVISAO DE EDUCAGAO Técnicos de Atividades  Técnicos de Atividades
de de Enriquecimento 70 0 58 12 b)
Enriquecimento Curricutar Curricular
~ Coordenador Técnico " b b 0 0 B
Assistente Técnico_ = 50 43 0 7 a)
Encarregado Operacional z 4 3 0 1 a)
Assistente Operacional - 31 261 5 45 a) e by*
Chefe de Servigo _ 1 0 0 1
SERVICO DE JUVENTUDE . . Ciéncias de Educagéo 1 1 0 0
Técnico Superior —_— =
E VOLUNTARIADO P Servigo Social 1 1 0 0
Assistente técnico . 1 ] 0 1 a)
Chefe de Servigo ~ 1 0 0 1
SERVIGO DE PROMOGAO - ) - ! ! 0 0
Técnico Superior —
DA SAUDE E BEM-ESTAR P Nutricionista 2 0 0 2 a)
Assistente Técnico 1 0 0 1 a)
Assistente Operacional - 12 0 0 12 ajec)

0BS: As atribuigbes, competéncias e atividades cometidas as diversas unidades organicas estdo descritas na estrutura nuclear e flexivel desta cdmara municipal

a) os lugares vagos previstos referem-se a atividades de natureza permanente;
b) os lugares vagos previstos referem-se a atividades de natureza transitdria;

¢) Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 18 ° do Decreto-Lei n.? 23/2019, de 30 de janeiro os lugares dos trabalhadores que transitarem sero preenchidos automaticamente

* Assistentes operacionais dos agrupamentos das escolas e escola ndo agrupada - 15 lugares sdo necessidades permanentes; 30 séo necessidades transitérias (substituigdes)
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MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA/CATEGORIA

CARGO/CARREIRA/CATEGORIA N° DE POSTOS DE TRABALHO 0BS.
Chefe de Gabinete S 1
Adiumo N 1
 Secretdrio de Presidente 1
Secretario de Vereador — 2
Diretor Municipal 1
Diretor de Departamento 4
Chefe de Divisdo o 23
Chefe de Servign - 28
Comandante Policia Municipal - 1 S
Coordenador Operacional de Protegdo Civil 1
Técnico Superior drea de Arquitetura/Arquitetura Paisagista 23
Técnico Superior drea de Comunicagdo/Comunicagéo Sacial/Relagdes Publicas 5
Técnico Superior drea de Design/Design Gréfico de Comunicagdo 3
Técnico Superior drea Juridica 9
Técnico Superior rea Veterinaria 2
Técnico Superior drea de Engenharia Florestat 2
Técnico Superior drea de Geografia 3
Técnico Superior area de Engenharia do Ambiente 3
Técnico Superior drea de Seguranga e Higiene do Trabalho 2
Técnico Superior érea de Administragdo Publica 1
Técnico Superior drea de Gestdo de Recursos Humanos 3
Técnico Superior drea de Gestéo Financeira 1
Técnico Superior drea de Corﬁabilidade e/ou Administragdo 6
Técnico Superior area de Alglll_\fn. Documentagio e Inimmac? - 1
Técnico Superior drea de Engenharia Civil - N 28
Técnico Superior area de Engenharia Geotécnica K 1
Técnico Superior drea de Engenharia Geografica N 1
Técnico Superior 4rea de Engenharia Eletronica e Computadores 1
Técnico Superior drea de Engenharia Eletrotécnica o - 1 o
Técnico Superiol drea de Engenharia Mecanica T 1
Técnico Superior érga de Engenharia e Gestao Industrial 1
Técnico Superior drea de Engenharia Agronémica 1
Técnico Superior area de Engenharia Bioldgica 1
Técnico Superior drea de Planeamento e Projeto Urbano 1 o
Técnico Superior drea de Servigo Social 8
Técnico Superior drea de Sociologia - 5
Técnico Superior érea de Educagdo/Educagao Social 15
Técnico Superior drea de Psicologia B 5
Técnico Superior rea de Ciéncias SOCEiiS 1
Técnico Superior drea de Histdria e/ou Ciéncias Documentais 6
Técnico Superior 4rea de Literatura Comparada 1
Técnico Superior drea de Gestao de Empresas Turisticas/Marketing Turistico/ Turismo 6
Técnico Superior drea de Jornalismao Internacional/Relagdes Internacionais N 2
Técnico Superior rea de Fotografia - 1
Técnico Sup_erior drea de Arqueologia 1
Técnico Superior 4rea de Educagdo Fisica/Desporto q
Técnico Superior drea de Tradugdo 1
Técnico Superior drea de Belas Artes/Histdria das Artes - 2
Técnico Superior drea de Museologia 2 -
Técnico Superior drea de Gestao e Planeamento em ?urismo 1
Técnico Superior de Programag&o Cultural 1
Técnico Superior drea de Gestdo de Empresas 1
Técnico Superior de Som e Imagem 1
Técnico Superior drea de SIG e Ordenamento do Territério 1
Técnico Superior drea de Economia N 1
Técnico Superior drea de Nutrigdo 4
Técnico Superior 24
Técnicos de Atividades de Enriquecimento Curricular N - 70
Especialista de Informética 5
Técnico de Informética 4
Coordenador Técnico (um_posto diz respeito a cargo criado pela Lei n.° 97/2007, de 26 de margo) N 1
Graduado-Coordenador 1




MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA/CATEGORIA

CARGO/CARREIRA/CATEGORIA N° DE POSTOS DE TRABALHO
Agente 20 |
Fiscal 7 o
Coordenador Técnico 45
Assistente Técnico B 154 .(/

Encarregado Operacional 16 i
Encarregado de Servic_os de Limpeza 1
Assistente Operacional 464

1051

GRAMDES OPTOES DO PLAND L ORCAMEINTO

=~

MAPA RESUMO DE PESSOAL

4



68

MU DL

SANTC

TIRE




GRANDES OPCOES 307 b
DLANO E ORCAMENTO Y




5.1.

g
T

/

j

\
I
PLANO PLURIANUAL
DE INVESTIMENTOS



WILSIANI 30 TVANVIINTd ONVd

T
5067105 00T ng.ﬁ £ISHUTT | 00 3T TS WErHTL 34850 FUSHE'230 7 2300 THYOIT6Y 0P - N 1604100 00 “OIMOI - 9 I MY - ¥ NGNLINAR - 3 I3
X = -
0F'¥86°T0E 9 89'7L6°09T | 26'76L €S8 | 26'786°0L6 00" 00 9% 00° 007" 9%S 85'568"L2¢ 00"000"5%S STeroos opboe 5 edvembes ‘e
05245, 00eS 3P BITIEY
007004 00 50°51 0000 S 00907031 000003t RV ERTARDTAY beg 95T 3 ST/ B0 ogheTEISU] ~[ATETP T¢S3D a7 1 1
00°000°007 00'000°ST 00°000°5¢ 00°000°05T 00000° 08T 00"000'05T SOTRTTTNTE §OSTATES T
D ozdeonyTrenbsy - 05IT)
BT weee [Eiin14 [RRnN 14 TE/2E/5 | TUTe/E 188570 3 /70 03Ues ‘03Ueg ° 3pUCY T4g ET205T i e
078(01¢ - §2TRI3
Sp 147 2 Ie00ST 0161051 3p obedsy
0p 0209 URQ STPEIURY 3 TORRINT
10'365°500 18337 MATTS T T ,.S:m&_::sﬁ 53113 3 5UE010.0/70 | 9P odeo or 0s1d op (pRUTTTENDSY sran %
o136y
002018 T 0018555 051183"55¢ 00731518 00478 [V EAR (FRUF RICRE] g WOTE0/T0| P UEE ED 020219T391RY u
g4 [N 0090 i7 [ugplcy 010,077 OJTIRUI0IUT 31E41705 &
0005 990"k 08" 330" 0% 05400 "aF ROURV BJTIGUI0JUT 3D OUALEGTODY %
ST 006600 06'000°03 00”G00"0¢ 00"060" 02 AT | TE/21/5%0e | T0/10/.10 e | 0 S2}0CS3 3p 0STRAMTOINT OJuwredTiy by
TedTaTume 187008 3nbed
99'54L° 53¢ 00*990°T 0W000°T B0'530'1 00T 56'50°8% RS RSN 557 558 B[ TE/2L/207) T0/10/2002 6559008 3 0p OBIRATASLO3 3 023eTITII i1
_ eTaafy §/7 73 210359 BD 0ZHNIISUCD
715509 n'et 70855 70555 T | /A | Q/et/inng [ARTTRE 0 T0T0./20 SOPAUTISI SoURIIA) 3p axbleThy 21w @ 17
06'¥99°858°2 00'000'T 00'000'T 00011168 00'P96TTT | 0699782 06'99T°TOZ | 9B¥SHBOT 1" LY Sh Bh'886°¥2 7' 081957 07Tedts ou owrsuy T
06°PH9°850°€ 00'000'T 0000t 00071906 00'PSHPIT'T | 06'99T'TER 06'891°TEY Sh'¥5Y" 00T ¥ LPY 8K _ 8Y'886°%2 70081508 oebeonpy T
02'565°€9L°€F 00'000'T FT'950°$9§°€ | 26'18B°9T9°0T | €€'6T6°660'8 | T2'280'T00°8 T2'768°T00D | 6V'T9°6TS'E | 2L'002'€18'9 VYT | BL'teEvee's | STeT208 Faghmg 7
000057 o' BT £6'900"052 | TEA R | TN 0800952 3 TECTLL/20 01<130) 0P TeUNqTIY, 0p ogsuEd:y 0L 5 TT1
| sTedToTUNY $05Ta238
10'000°63T 0000005 00°40°00 00"G4 O | TE/20/8202 | T0/10/2202 03900001 3 T0E0T0.0/20 3 0RIETEISUT - HED BOTIQE 44 0 T
TedroTung eIeIR) 2p 0TITFIP3
00000331 0'905°95T 90" eT U [ TE/2/h20T | Ta0 T 0396001 3 TU0T./0 op ns ee =p apdeatyrienbay 11T i} TTT
ordysung o73d s3prasb no
STeATTUNI SOTST]TPR IR S30523207R
seuanbad & $3]Ua13%5 0BiEAZISUOD
55°€08'40E 090003 09 000° % 10000°08 000063 FREEY TE/2L/5007 | T0/10/5102 1 S110.0/7 ap sexqo ezed ozpenb 0p10%y &
| 02524128137 3 SRTIOUT2H
5,170 0000 TR | pieahr. Bl { Ta/e/4107 587, 1 TOECTOLQ/Z0| - S3EY SBp BT7A 8P TRINITRO 02JUS) T u
TedioTuny 0zT0RI2 |
IEIT334 - 0SI1] 0jues 3p TedTaTu
05'3T1°882 ' [ e B0*900" 05 T | TE/2L/RI0E | T0/T0/8T02 Rl 3 Tt u/ze 0330111 2P OESRTNOIGY W %
0070008 B30 ag 08500" 5% 00"900 5% AT.0/70 OTIRUIOTUT 318308 i %
70'000°02 0006037 08'460°07 06°900°0% RouR (] EITARLIOTT 2p B,E_&.a: = 4
stedtoTIT SobTazas SO e
A TE | 000960 Rt 5555703 | TE/TL/F| Ta/10/2107 0 TEHIT0S 3 STRMIY 3P umsmgs u T
87155807 00"900"0€ B0"490°0E [N 19078 £ [ TE/21/8207 | To/0/2107 0 30T0.8/20 BUSTIRWIRIUT 915 U T
Ecalitcel
5.1E0 80 TR 64513 0013 78'555"50¢ £ | LAL/S | sty 3 TOR0T0L0/20 Op 052 OTITITPR Ip Olef3piEy uw T
EPEUOTITPLOD 3DBDTTTYIM M09 $208330
ET'808 57T 0000055 00°000°T 00°000°T 110537 PR AT IARtTAU T4 00°900°T H ToE000.0/20] @ s0aTand soTaTR 2 cgveydeny
S4'158" ks 06G30" 001 2000901 RGET 80t RuR £2'5pan EPEN &) v | TE/ZL/S0T | T/TB/TT0E LB 0 AT0.0/20)  20SOIITU SIS 3p OIAETILIT]
stediatune S61317p5
aggee gt 00°000°01 B0°660°7 LN < NR05°T 57 b | TE/ZT/RIT T0/T0/.000 00°060752 (i} 20TTe_6/20 €7ed GTIRTTIQOU 3p SEITSTODY 70
70'6T8" 582 op'0ran 60 e 00"0002¢ LTS e 4 mh:ﬁﬁ To/0/e00e 0190007 30T/ nsodsuzal 3p 2T
[ foR4TS 90°000° 001 B 00°02 000007 1289 AR | TE/2T/3202| T0/10/440 090002 0 G104/ 1305 § STEALTEY &
s03uaURdTIDE
QET 0'000°07 0003737 0552 351 [pienld b | TR0 2220200t 00'45L F82 0 200110.9/20 & seurbpul ‘seszaaTp sagdTsTaby T
£0'985°500'9 16'62L'922 | 00'076°886 28T WRTNYT | L9'0ET LR 19'029'TIL'? 7L'BTI9 T Texab opderysTITURY a 11
woTqd
£0'985°500'9 L6'62L°927 | 000267986 2T | WTNYT | Ly OET e 19'029'TIL'Z LIS T oglenystuTpe 2p sTereh soirazog 1T
£0'985°500'9 L6'62L°922 | 00'076°866 WAt _ WYTIYT | L90ET 26 19'029'TIL'2 7L'18T9M9'T | sTezsh ssobmy 1
[zl+* +[g11=012] 10zl 151 181} Lit a1l ls1) 131 €1 all ot} 8] sl sl It 7] It
song 7w 0 au i o3y odty o HIp;
<207 CQ0T¥3d | LMY 50007433 LERS k) [ LR 23
{320 /'N {oprutzzg
Ry 3ueut)
SITIBRS SOPOTIR 207 e I CRIESE| MR OOYIITYR | 3 i3 ORI £ STy o2efoxd op
s1axd 1230] _ t sl opteubissg [TisElb
S0BHEDE] s2180 CUAIRTIYENTF 3p S3I00F 2p odnzy
¢ ¢ OpTUTI] OBy OCJUARTIELTZ OP SOTHCHODE /OINYN0 OYVDIITSSYTD ¢ eoaany 3p odyy STVIOINT $30)¥i00 eleroq 3p ods,
5013 I0TeL 0 €038TA21G TRI0LH G IEISPTSUOD SOUHIISAANT 30 THANRISNTA OVTE @ OWRTd 3p odil TEROENZ HOROTATSSTTY & 02133(Q) op umgsui._mﬁ
/TR iy OSEIL OLNYS 3 OIALDINAK

T4ty

TRATETA ONYTd

71



ERA N et 882657 800°C BT | BETSE SRR | B0MTISTRRS T |5 T TE0) TAAATTEY OR - N fSO4LI0 00 ‘JBMO3 - 3 YAI0 CROY - ¥ AHGHLITET - 3 (3]
(143}
sof21fay 3p smor 0§ 2p oxjud
ST FR ot £ SAFBET | S| THELE TITRT 1003358 3 08 ST3LPTIT 3 STRUOPRd $0850%¢ P ! T
_ S3IPJUASTIE0Y
19000°< 0054 03010.0/26 SEIQ0 2 SOYURIRAIIE ‘SOPRL/ 3] AR
0" 0w.a/2 S003133] W T
3Py S SBITSYTS]
" 00"000" 0k 90°000°5E 00°900"5F 000005 | 1628 /me| Tu/10/4107 | 00'000°St 1 s¥p ent ep snbzed op ogleby) T 36
epTuI:
3 TeSUN) €U TESGIOT I0BT] #0Unj0]
B'000°2 0a"000'T 004001 00°500'T o | TEALATT| T0/10/4100 09001 1 T0h0T0.4/20) @ 31008 T34819T9 3 Tevopad 0piEdT) 15162 134 T
0SIT] 99URg ~ OYT0]
e3sTAdeg [3u00) 0BT § 0jusg |
5./9E8°80T 9000°¢ 0003 i'00n's 0850751 00°00°5T BLPER'S. o | Te/an/ede | Toosetne 0940051 3 TOPOT0.0/20 'S apuo) edelg ep sedeoTyienbay) a1 il
[ SETSTY - SeoT[qNd Ser0dsuesy
S0 65 338313107 0P ELIOYTRE
| e1ed sales[y, N 031U 0
20°000" 607 00'000° 06'600°01 ? w/o/ee 0090001 3 WIT0.4/20|  3auaaTonrs 2alp ¥p opdeatyifenbay s 30 T
su37
T8 17'T ¥'5080LT [Helime 4 OSSN | 2| THAT/ET| TO/TRATOZ el R 3 T0ROT9.0/70| 9P BI131353 eny 2p SpdealjTrenbay i i
WsNe 800095 00"000°0 005003 P5'185°52 AT £ | T/2/5202 | Tor0/5107 0400 TF 0 509010.0/70|  TedToTIW GeyETTRTS 3P JpdeAdRg 31 i
gURqIn JeSeaTyITEnhaT
3p 53q0 seuantad senro ered
PR 0°400"0T 00'500" 61 00769000 o RyER| s 00°400°01 0 010.0/20 0uTI) 3 s213012d 3p sgATSTRDY W [
EWeT - 33
ap suabrew sep o1assed oz [euopad
058308 3p omu_mﬁn. B Egmﬂ_‘_ g
000°enT 03°000°S 00030°T 00°000°T 00"690° L5 T | T/ To/to/e 03'300°1 E S0B0T0.0/20 3P obae] op eueqIn JgbearyTTenbRg fT e i TrE
SETAOTATS 3D 3P31 €p O2lEUSIRTdET
- 0SITL 0JUE 3p 3pepI ? eved
BT60°01 00°000°01 B5°600°01 HTALE T | TE/21/5302| T0/10/5008 06°500° 0T 3 Tp0T0.0/20 TELEIUS3SNS SPEPTITQON 3 CURTG 7
SOU3TI3) 3P 023TSTODY - Seialy -
SeUUTPTE) 58p 061e] 26 $AUILTAUI
At 0'I8Y oartze T | TE/2T/ES0T) Ta/1/.002 00187 1 ./ 5 SOJUATENLIe 3p Spieai]lienbay 151 4
0SIT],
01U2S 3p QYTE5U03 0p Sersanbary
B0'500°57 00"§0°57 BRI050H5 LRI R RATEAVIE N 1 T0p0T9.9/70 SBU SOTISTURGID SO{UR1Ty 3.11 3008 A
S30DI0RY - T2S0§ 0P
RN R4S i B RTRANSARL TV g B 40042 k! T0b0T3.G/0|  3aze 8p srbieg op delearyrendey 3002 5 Tl
SooT[and sodedsy - GRARTIPOBT B |
RN 03000702 10°660°07 00" 000" 02 5815261 3E'SHEBUE b | ez T 05400703 kl 5G010.0/20| JRAUIINUED ‘ORLATASUID ‘ORINIISUG) T
95'60°CT9' T2 00'SZ9°LTHT | ST'SGRBEYE | TH'969'SOV'Y | 69'9TZ'LY8°S 69'0TZ°LI8"S | 65'6TZ'E90°C | oLPET'TON'Y SE'SEYALTT | WLTLmeE OTI03TTI®} 0p OJTAMRTSPID Tre
0a17a0d o3edss op oebetoiIaUay
5°900'T 060’ TEAIL/200| TO/1D/07 079081 3 £02010_0/20| - 0379095 3p TevoTseITaRy 0710 AR 1 [
00°000°1 00000°T 00°000°T BT TqE T
02'812°608'67 00'528°L29°7 | ST'OSTORLY | THUTEY'8SE'S | 9E'EEH L69°9 9E'SEBAEDY | T6'OBEGEEE | 9ELEGGLE'S SE'SEYILTT | THLEE'SON'Y SOATJOST0 GO3TATSS 3 OROPITAER Ve
B'USLn %5105 KECRI LIRS 000033 | 00°100" 65 SOUEITIS2AUT SOT3NY) b 14} o
000007005 00°000°605°T | 00000°67% 10000 o5t 00°500°03F 00°000° 05k CEIRTTTIN © ddezediy 4 2 e
0373177 ,] e1bolg - sebeaTqRy
B25 08T | TUILLNNT | 2672857055 D06 003 00" 00343 o | TefET/ezRE | TosTRfuEnE 07"400° 005 5p 12007 E1631e1283 B GESTIUI b o
08I} 0IUES - TRDIY
5806587 09 0wy iz R T AN e 00k .2 1 3p [2U0T3RITRY QUEie o 08893, I it el
0817] 0JuBS 3D QYTaCUGY
Ou $TIUEJUT SanbIed sp OBLEAISSUDD
£ [ONe3 00*60°51 w0rdr | N S| TE/21/E202) T0/10/7002 063007 1 3 0Z1RT3pOmRI “ORUN2}SU0] T8 1 9007 e
0988 0 9 08'2L6°209T | T6'76LESET | 26'786°0L6 00" 00 9§ wurss | BS'GER" L€ | 00'001"9%5 TeTR08 OFSY e
(0zl+*+lgtl=l12] 102! 51 31} L1l i51) tit) le1 [l 5] Il 18] 5l It el 1zl Il
010G Jq0 «r 07 ommy odyy w2500
2707 CI0T83d | “INY SOI0I¥Ed| = L:610e) kY : 2% TER _
('3 /'8 {0pTUTI=E]
1 JuBNT3} 32U
SIUTNBSS S0POTIRg it i ‘IITER CFIASY| VB OQIITSES | AR il¢] ol | Ed 0TIy 033f0zd op 013(0ad
214310 1830 UI0: ogdeubrsag 07 013N
soaaRhEg 0JUARTIUENT] Bp S2U0Z 3 0UnIY
$ OPTUTIS] 92H OJUBEBIIURUTY Op YOTHCHODR /E0TRYSE0 OY¥DIIISSYID ¢ 2oTigme 3p od7y SIRIINT §3Q3400 ¢ 0252307 3p ody]
somg 2072 0 «03STA3NG TEIOLY IS JEISPTSUOD SOLNBILLSIANT %0 TWONYTSDT DNWT :  OuEfg 3p odi] TENOIONNA SOCRDTAISSTTD ¢+ 0a733(ap op debs
AR OS4IL OLNES 30 OI4TOINA!
7 by TRTANTA ONFid

72



SOLNIWILSTANI IAYTVANVIANTd ONVId

=

oueTg 3p odi]

= T T 3
[T _z.m W | s | AR | ST0SS STR0.5 | 2 ErHST | T | AT | SR ERGL THOTIAE R - N fSO4I00 00 DENEOZ - O {0 ROV - ¥ NGULINGEE - 9 (9]
00925 095D 0065 100/ SOUII3Y, 1T 0
ebassag
€p ey[ang - 3p2pId =p IIUED U
) 0’0z ys 00°005°67 06'07y's7 00"026°57 O TE/2T/A70E | TO/T0/1207 | nzist 0 sTeuoped SOYUTIES 2p OESERTTTqR3Y [ i T
& SII¥d - OSITL 0JUeS 3P Speprd
STISE f'000°s TETTesT TCATTESTT | 828 26'05°20¢ 1| Te/2n/ze | o1/10/5T0¢ SL1TIZ 852 T09070.0/20 ep soa1[qpd sodedss ap seeydepy S T 5102 01
BITBATT) |
BSOS TaNURH EnY B IeqnoTpusdred
00'838°61 00'320°L 00'330°L 00'3Tr'S DheTie 0| TEf2T/E0e | ST/10/4T0¢ 00'330". 0 010.0/20 OIUBAEIIE 3D 0ZIRTITIA] 8T L
P'STE S 00°000°5€ 06'8.5°¢5 BT 1500518 60518 IR | TeRT/e00 | Tof10/810 500510 0 ST soa3(o1d ap ogsTazy Tl L
000000 00°90°1 00'0u0'1 29007 0R0TD/20 sutpaef @ sanbeg FIE &
00°500°T 00°530°T | 00°500°1 T070.0/20 S0ULI3], 141 i
T0° L5001 0°000°0c 00°000' 0°000° 078 0| /e iz To/T0/6T0e 00°a00°7 1 ase ,'7 - 0239 3p OUEqE) anbreg 18 b
W5 |00 0atisewy | SUREEE SLETEE PIAYAATY 306010.0/20 sutpzel @ sanbrzg 3 11 &a
00°000°05 00"000°08 20"280°0 1019.0/20 S0RII3) [N €
BIT3I0R
eIeg 0UqA) anbieg 0 Teapasy op
SIRITRES 2 'STE I | D0'SHHEe | 000STRSY | SUEITER SLETTER |17z ezhe | TafT0/6T0e e 3 1353471 anbIeg op Tenoped oededr IR IH
{oyuton obTIwe} sapeaz 3p by
0'580°57 000s 000001 00T 00°520°5T | TE/2T/va0 | To/To /8100 00’000 T 3 SIT0.0/20| 0P 0TI9JUT omeT) 0p OBJEZITEISTH £p 1A 14
BITBION
eI ouequn subied o 8 gItanbeg
00"000°3 00°000° 000t 0'000°1 0 | TE/2T/0Z | TO/TO/0T0e 0ot 3 T0p070.0/20 8230 782172 3 Teuopad ogdebr AN Tl
$a127URURTdN0)
00°000"0% 03*00°98 00000708 03"900°08 T060T0.0/20 $8290 3 SOJUBLRNITE 'SOI0PRTA Tr TR s
10°000°672 00°006°877 00'000°812 T070.6/20 S0UBTR, 11807 §
(opeyTe)
0SIT], 0]UeS 3D BITIGE] B 34B
00" 000" ¥E 00°000°05 00000°852 00°000°852 0 TE/2T/e20z | T0/10/8102 10°000°857 1 0p subrem sep otassed op ogdedr] T T 8162 1
Y7233 0p STeTanTd
007058 00°03678. 00°036°8.. | TE/TTfE ) TaTo/enee | 0003678, 0 §110.0/20 senfie 3p 3paI Ep OIUARICELI] 1188 £l KA
00'587°6. 00"000°62 00"000"3h 00"900°Sk 03828 & | TE/ZT/30T | TofT0/8107 00°900°5F 0 ST10.0/20 ¥(2 op opsTazy [N s KA
SEITR18q 3P EITTURIPTH BIIZ§
€p 023ITTIqERY - S3PEI3 3p 2ay
088568 0300°T 08°350°88 08851788 o [Tz | 10/10/810¢ 08“§5¢"88 3 §IT2.0/z0|  op 207zadns owery op ogderTeasny I EtN 3 A
opaguTTbues 0Ty © 31008
aquod ® 2 o7jea]-aur) 9 AP -
SETAQTOT 3p P31 BP OFSEIUAM T
- 0SIT] 0IMES 3 3PePT5 @ BIEd
8367 NTT 0000708 000001 00°000°1 PR | Te/eT/ra | TaTe/anee 009001 ki To0T0.0/20 T345IURISHS 3PRPITIN0N 3P OURTg P 1R u TET
Caue1g
278358 0TTUR) BYeIg B 338 JMbTIWY
*( 3uequ] 3 sado] erIey oTuILY
Sumu:usou.m%cuiwm_s Ep ey -
SETAOTAT3 9p 9paT BD 0gbequsURTdu]
- QSIT] 03UBS 3D 3PRPIa € eled
56'07€°165°T e V658" L0E WORHTLE | LIRS | R, I | TeT/se | /et US| 6hLLTer 1 ov0ta.0/20 Teagjualsns %@:Egu% OwRTd £ IR T TE
opbezTURgIN
12986757 00'000°02 00°000°07 00000702 00000707 00°000°02 2'098°95T 0| Te/21/ea0e| TO/T0/6107 0000007 3 108010.0/20 © g opRdLTLE 0% 1 510¢ 14 T
501503 00'000°% 00°000°35 00000735 575158 5 | TEAL/H207| TO/TR /4100 03°400°55 kS £TP010.0/20 0T 30 4
200008 00“G00°001 00330" 801 0000058 00%306°51 om0 a2 AN ¥l Ty
000001 00°900°T | 0003 0951 T0T.0/28 15 i T
logl+ +lenl=(e] {021 a1l 181 L1l 151 la1l (o1l le1] et ol s § ] [ sl It e 11l
so13ng 20t L S0 ¥oie 0J3uy 0aT] OUY  J0Tpo
. 2207 Ca0TERd | LNV S000THIA h ket a1 iy BN L
(330 /'K {oprutaag
{TelcL! *auRUTy) “Jueury)
SAUTNDES SOPOTIRY aan i i “IITEM CHIIS| K3 OTHZITER wg | opn Ed egeiea] 033(0d 0p o3aoxd
03574310 Te30] IO opdeubrsag 0p oY oamaly
soyreirbeg se3eg | CUAERTIVRYT] 3P $3IU0F 3P odnIn
§ ¢ OpIUTIZ] Ogy OJUBUETIUEUT] Op FOTHOOA /HOTNESN0 OENOTIISSVI = evTaqny ap odyy STFIOINT S30%I00 0ESRI00 3p odTL

TEROTOND HODROLAISSHTD ¢ 0aT33() op opfesTymauapl

song 10728 0 €SI T2A0LP U3 IEIBPISUOD SOLTATISANT 30 TVITHNTA ORVTA
a0 or OSHILL QWS 30 QT4LITAMI
¢ TR ONETE

73



5.1085°968°5¢ 00'000°T | BUASTENE | WOOERRETL | ETUGITALY | TSGR TS'SEE BT | 2 WORTE0S T | 16'B60°L88"L P'WT AT T | 802585808 s el TAOTTH OFN - WN SOHL00 00 "DAWEO4 - O ¢'HI0 NGY - ¥ *¥CHIINAE - I (4]
03013 - SETRIY - OpEYIE m_u.dsm
_ OPUTWIY BOY B WOD OTUQIUY 0JUEs|
00°000°% 00'000s 00°000°'1 00'000'T TE/21/v207| T0/10/2207 00°000°T 1 0p070.0/20 BNg 0QURIRZNI) Op opSETITTENbRY 8y I 700¢ u AR
| $34Y SBp BTY;
00'380° 2w [Tt 0'r3e 0.3 0| T/ | Te/1eT0T 0'ESY 1 T0R0T0.0/25| - eTeboL ep obae] op celearyTrenbay| L1044 i s
34§ SE BTTY
0358 00'301°97 00'33°¢ 00'38°e Te/TL/vE0z | 101010200 00'9i5°¢ ! T00010.0/26|  TRNBTH °S 3p eny ep ceveatyTrenbay I @ AR
odire)) 0p A0 BTTA - 23S0) SUTYIL,
STATRY 950 ENY 3 3 ,°7 - BITAATIC
QLS W8T 0865 Te/a/eete | Tonb/eaee W5 1 TOR0T0_3/20|  ®SN0§ T2NUeR eny ep opieaty1lenbay a1uR 114 T
S3KY SER 1L -24TTReE
BI'EL8°51L 9500 p:E A ST TE/2L0T | TO/T0/020e 15' 5158 3 1ov010.0/20 03033 OROf B0y € JpSeSTIITenbey STk 4
SIAY SEp PIT4 - 9583 ,°7 -
09Lh 388 00°s53" 187 008°ezE 00°000°5¢ 00'000"3¢ TE/21/5302 ) Ta/6/220¢ 00"00°5E 1 T0K070.0/20)  ofnexy eaTTS eny ep agbeatyryenbay STaR 4 e
9UOR Op ©927g4 P TRTIESIIAR
B3I B 3)® SCISTIW] 3p Um0
20°000°5€ 10°000°SE 00°900°1 00001 | TET/eC0T) T0/TO/CT0E 00°000°T 3 Top0T0.0/20 es0u ep ogéeb1] 3 opbeayTenbey [/ i1 Tl
710§ |
05'3¢5°411 R U 02'85r°zs 02'E5Y°%8 0| Te/21/5007 | 10/10/5202 Ng'ssras 1 TOp010.0/20|  'epeano) ep eny =p JgheotyT(enbsy 01 1
0SIT] 0IUES
00008550 00°030°T, 0°000°58 00°003°'1 0003 | Tefen/saae| oeseate 09031 k! T00070.0/20|  ‘oa1ase1g op ey ep opleatyTienbay I T T
s31e300R Tdmod
0003556 0002552 00°058°¢ 0°083°% 00'085°¢ T0p0T0.0/20 SEI00 8 SOJWRURNIIE SO30PET, ST 12l i Eans
| 00'0a0°03 00°000°03 00°000°05 1070.0/28 SO0UBII), 5112000 il RAN
0SIT] 0JUBG ‘EPTAUTY TanUeER
0'005°22L 00"053" 52 00'025°52 00°053"¢ 00"035°¢S Te/21/5202| 10/10/260 00'085°§ 3 TOPEPURIO) "4 0Z3ROTITTenbay 5117000 i T
IPEPIS BU ,f BUOT,
000012 00002 04°000°1 00°900°T Te/21/v202| T0/10/5202 00'900°T 1 T0P0T0.0/20 OFJeTUAETANT 3 BTU[e3E SERTPAN [ 80 e
00°000°0¢ 00°000°ST 00000751 00000751 TE/2L/5002 | T0/10/2200 B0°000°ST 1 100010.0/20 #TETNOITI00G, - ETAOTIT) WIuan ] A4
0SIT), 03UES
- 0JU3g *§ eIy © STEyTeAIE) Bl
00°000'3 03'000°S 00°600°T 00'560°T TE/21/¥202) T0/10/5200 00°00°T 3 TOR0T0.0/0| © 9PSep SoyusENIIE 3p 0pSRTaTIRERY 517008 i Tl
SeTOTY - BJUSATOMI 3
07008 pEY 0'075°382 00°083" 44T 00'083°£91 0| Te/0T/vade | TO/T6/2T02 0008 5T 7 TQPUTC.0/20| 3191 03uTq wpTel op ogberayaug B 1707 b (AR
S34Y SBp €714 - 63T THQY)
0'0ETST T 00°007°528 00°005°576 00008525 0 | TE/21/8202 | TO/10/2202 00°005°525 1 TOROT0.0/20 3p § EPTUAN ep 2ghedTyTIEnbay crum 0 e
$50p20g3Y - $o4TUR) 3P
00°000° 00°000°5 08°000°T 00°600°1 | TefTL 07| TO/10/5202 00'00°T 3 T08010.0/20| 33004 € 0ITHINGEY op 0JuBMERTRTY 5100 10
OSTT] GIUES - PYUTUTISTE)
00°000°3€ 00°000°S€ 00°000°1 00°000°1 | /2T | Ta0/TEeE 000001 kS TIRT0.9/20 &p eny ep opdeaTyrienbay 08 1 Tae u A
sebapp1g
000" kY 00"00° v 00'500° k9 TE/2L6402| T0/10/1267 00"900° bt 1 TO0T0.0/20| 9P BPUNI0X € S2IUBATOUR SO[URITY 071 T 0 KA
02'351°%¢ 00°005°% 00005t 00°000°02 00°000°02 00'TBL'S [afin i | TE/IT/S202| TO/TO/TE0Z 00°000° 062 0 ST10.0/20 STRMANTISE S3PLTest 3 SOPrasg 51120 80 T
00'000°23 00°500"31 ' 00°000°% 00'000°€7 o | TN | To/to/Tne 0000082 0 STH.G/20 $03TU33096 2 5031697036 Sopmasg 91 1 100 i} vy
OSIT], 0JURS - STEYTRATE)
00°085°825 0050128t 00'B2E°Th 006813 00'301°5 0 | TE/21/5%0T | To/T0/Tz0e 00°251°5 k! T0010.0/20 sop wpzel op ogbeatyTendag 511002 30 A
0S17], 0JURS
10°000° 00000 06°000°T 00"500°T 0| TE/ZU/9E0Z| TO/TO/TEDE 00'300°T 1 T000T0-0/20|  -eTTISTPUT ep BTy ¥ 0PIRTSTIOU3G ST W T
033(011
- 0SIT] OJWS - FQ7NI 2 ST
00"000°03 w'onse 00'000°52 00°000°37 | Te/en/s | Tonestete 090052 1 T000T0.0/20 - 34 OTY 0 31005 E1SSRET BACH v I 0 AN
08I,
00'000°0:5 00'000°052 00°000°0T¢ 00"000°01¢ T | TE/Z1/202) TO/10/1202 00°000°0TE 1 T0ROT0.0/20 OJUES - SEY SEp ENY ep eIAOTIT) L1 14 EAN
saTeRIaTdne)
00°006° 92 08°006" 97 00"006792 0006892 T0p010.0/20 SEIG0 @ SOYUIWENITE 'SOINpeTy [Nt o
logl+ " “+lgtl=le] (2] 1] L1l 151 151 Il i34] (21 04| 5] [] 0] gl £ 4]
sonng 207 s n ozamy odyy owy  3bTpod
2207 CO0TYHd | CINW S000TE3d| "3 134 11 [R 2y L
('3 /% (oprtzag
“oveuty) ‘ovety)
sautbas S0potIag 1 e £t ‘ITVRY CHLLSI| KB OQYEITRY | op s} i *» et o3afoxd op oyaloxd
mseaad TEI0) . LRE FWI0 | oedeubsaq op o3y oaT3(g
so7usIrEDeq seagg CJUBMRTSUBLT] 3p S33u03 3p odnzy
§ : OpTUTIS] OB OJUAPTOUELT3 0P EOTAGHO0Z ADTNYSE0 OEVILIISSYI @ BoTaquy sp odyp STEIDINT S3Q5#100 © ogSeoq sp odyg

ouerg 9p odry,

TENOIND ¥OTEITAISSTID *

04733(ap op JRLESTITIURPT

soang 078 0 €09STa3I3 TRIO[D 03 IBISPTSUOD SOLNIMTISIART 37 TVAM¥TINTA ONVId *
A OSIIL QLIS 30 OT4TOIHAN
b i e THLNETHOT ONVI

74



- . \I//.
/(

=

[RL A

00°000°T

8ETEE

L]

SOLNIWILSIANK 30 TYANVIENId ONVId
TR
)

£E'EBE7250°8

856771258

TSTTEY | 208t

15°350°188°L

B G

THAOTTEY RN - HN *SOSL00 00 “J3NH03 - O THIC ROV - ¥ VCGLIRNEE - 3 [

0ot

00/000°T

05818

00007

00°065°'T
S5'85€°01F

0a'900°512
00'000°

00°002" 3t

00004051

00°008°6:1
00005356
00°005°856

000007

00T 9t

008507167

00000551

000051
00°000°§

00076228

00°000°081

00026°225
00"026°225

00°060°00T
T

00113

0t

000001

08'891°8

1olez

D0°005'T
L9'v0E°e

00°090°007
00°060°T

00°08" b

00°00L°01
00°003°66T
06°000°01
00700561
00°095°5Ep
00"095°SEY
00"39¢° 09T
08°0£0°8¢

10593°81

00001

0O'IC'T

05'EA1°8

00°000°7

50°065°T

19'h0° €21 0L'B169z

00°082°9%

00°00:"0T
00005221
00°000°01
00003751
00°085°S€¥
00'085°5¢p
00°006"001
D8°050°8¢

00503°¢1

14118}

TE/21/E202 | Ta/10/5107

TEAT/EIT | TO/T0/RT0E

TE/21/5202 | To/10/410z

TeAT/E0T | T/

TEATL/EAT TO/T0/bT0C

TE/2L/5202| TO/T0/8202
TE/21/k202| T0/10/€202

121/

om0/

TEACLINE0T | TO/10/207

¢

T&/21/620z | To/10/2a0z

Te/2T/va0z| T0/T0/e20e
TE/21/5202 | TO/10/302

Te/a/s20e| 10/10/5200

01'000°1 0

009001 0

05°81°4 0

o

00°905°T
1310 et

03”460 002 k|
00°000°T 3

00”08 ¥E 3

0040401 3
00°005°8¢T
00400°01
06005 5.1 1

00'085 'SP
00" 088" 560

06200°05T 0
080802 1

00565781 3

IRV

0T6.0/21

016.9/20

0.z

01,0720
TIY0TD.0/20
TH010.0/20

2TR010.0/20

TIHT.0/20
TTHT0.0/20
1m.0/20

.y
0P010.9/20

S0e0T0.0/20

$30p10G5Y 3p eISENBRI] - SAY Of
3TeA Op STRNpISaI senbe ap wRbewsap
wIR]STS opSerydre 3 oederspemy

- BprT3ide Bp 0}TqUR 03URIIAIANS
0377qnd 03panby - eaTIeTISTUTIDE
0BPTAIS 3P OBSTITISUO]

a1y ap e1sanbang - aty op

1€ Op STenpTsal senbie ap wsbeualp
HI3]5TS 0pSeTTdm® 3 Opierapamsy

- BPRYTRIGIR TP O3TGUR 03URIIS)INE
0317qd o3npanby - eATIET}STUTIDE
02p1433 3p 0BITIITISUO]

ase] ,7 - 0179nb3S 3 exrauTey ‘eue)
‘sera1y op SetssnfizIy s ey of
aTey 0p STenpTsaI senbe 3p wbedIp
PIR1STS 0ESRTIANE 3 OBYEIpImRY

- peyTaldie Bp 0TQUE 0SURIIEIAMS
0317qud 03upanby - EATIT)STUTHDE |
0BPTATSS 3D OEATMITISUO,

ase3|

o1 - S0Ta183 ap 3WL S - 3L¥ Op
T84 Op STENPISSI serbp 3p WhewIp
BI31STS CRSRTTANE 3 0R3RTapOmy -
epeyTaIde ep 0TQUE SU 03UPTIRQNS
0a17qnd onpanby - eaTiEnSTUTIDR
0gpTATRS 3p QEITMITISUO]

B3I8G BP Jen]

'say SEp RTTA 3p TUOTORITAEY
03n(uo3 0p 0JU3IEIURS 3P PRI €p
3g5e617 - S34% 0p 94 QU STETpTS31
senbe 1=6RURIp SpaI CIUSITANI) -
BpEITaIdIe Bp 0JTqUE OU 0RURIIZIGNS
0o17qnd 03apstby - BATIETSTUTUDE
OEPTAI3S 3P ORITOITISUO)
OIS

gde1idm

- SasY STP ¢TA 3P 9TIM)
SPTRTY 3P JTIYTR)

so(9734

3p eaenizow eaded ep opinIISUC)
eierrdme
3p sEOI0TEIETE- setheareq

3 0a1350ubTQ 3p SOYTETRI]

- S3Y SEp BTTA 3P JIIGITUR)
ST

S0U313]

sotabey 3p

JU0] °S 9p OTIFITWI 0p oplesTIdm
SOTRYEE)

SOTIIEE)

SapEpT[eToadss 5 emyaafubre 3p
0z3nz3z 3p sojaloxd 2p opdeloqery
ORUBATTTRRAH

- 31§ 0p su3brem sep oTasse;

58]

"7 - TeapIsy 0p 31s34TTS arbeg

r
ki
]

-

bk

jtt

Lo S RAN

i

<3

[4UH

(74 £
e T

an i

o ey
g8

BEE
1l el
e e o

=

=
i
B

A i

jxo i e

o it e

logl+ +lenl=lnz)

215T52d Te70)

(0z]
$0790¢

611
0

[th}
2414

L
sz

(511
(P44

SAUTOERS SOPOTIRG

i

2202 (I0meEd
(opTutzag
*aueuTy)

e _ *ZITER "HILS3

jadl

"L 80007434

HE QQ¥ZITERY | 9P L)

al| Il lotl 5

oTeTu]

18l

1.1 [¢

[

I
o=

‘e

*P

S0uawebEg

Bal|

0J03RTIVRNTY 3P $83U03 2P odnzy

emI03

ESTIqY

on(oad op
opleubrsag

e

od1j, oy

asfoad

12

G 0I3UMY or1i3ly

soanq

¢ OPTUTIR( OBY OYUIRTIRUI Of
0TEA 0 40]STA31g TEJ0LD U3 IEI3PTSUO)

YODGROOE fEINYDED OYSTDIAISONT) ¢ Bataqny &p odyg

SOLNGYILSTANT 30 TVONYTHOTE ONVHd *

owe[g 3p od1]

STIDINT S303¥100
TEHOION HOTROTAISSVTY

ogsey0q 3p odil
04TI3(0 0  SRBESTITIPT

i ¢ om
51 bg

OSIIL OLNVS 30 OI4IOTNN

T IHTd ONTd

75



———

=<
D> e

* ERELY 2L

00°000°T

89155162 Y

LN

EE'BEET3I5TR | 9R7CASHNTS Ly PR

IR GALE

[0 A A e A

TIAPAITAY OJN - §N SO8100 00 “DANOd - O {WID CRGY - ¥ ROELIGE - 9 [

>

00°000°T

L, 007000 038
00°008°T28

w0t

00°005°508°T

00008

£5°5T5°2L1

05°000°T

00t

S5'h30'952°%

60"075°698°5

0051

00'000°08

00'000°T

Aty

00°000° 005
000°90¢

00"9007002°T

00°000°002'1

00'5.9°00¢

00086700

00005735

00'SSE"T0E°T

00°5L5°90€
00°0FP°EIE | 00°08E°L 00°08E"L
00°000°01 00°500°1 00°000°1
00°000°05 | 00°006°3 00°000°
1°006°08 00°000°S 00°000°5 |

00°000°00T 00°000°01 00°000°0T

09000°91 00000°01 00°300°0T

00'ST0°SEL

00°000°02 00"500°07 00000702 | TE/ZL/R20T) TO/T0/T0Z

00°000°SCT | L1'T3758

08"25¢ 758 Te/21/5202| T0/10/2202

Te/21/sae )| T0/10/2202

TEA2T/%202) T0/10/7202

-

TE/1/5202| T0/10/1202

0woe's 0o
00°000°3 wos |

TE/2T/b202| TO/10/1207

00°000°08 00°000°0¢ 1288597 . b | TE/2T/E20 | TO/TO/RT0Z

0000 00°000°T TE/2L/07| W/

00001 00°000°T TEAT/Y0E| TO/T0/2102
00°000°T 00°000°T
00°300°7 0o

00°000°% 00'000°% VLT | TRTSEE T TEf21/E20z| 0L/TT/3007

00'06L°052 00°0EL°0ET | £9°Z02°6HTT | 9ML0Z'AOT'T

00°356°1 0070361 TEAIL/£302| TO/T0/5100

00°000°T 00°000°T TE/2L/20e| T0/10/8102 |

00'000°T 00°000°T TE/21/6002| TO/10/4T07

0.'815°82 BTISETSe £ | Te/21/5202 | 071049107

00"05E°55
00'08¢".
0°00°T
00'000°S
00'a00°3
00"000°0T
00'000°3
090605
00°000°01
00°000°0¢

00°000°1

00°000°T
00°000°1
00°000°7
00°000°¢

00 06L°0€2

0056 T

00°000°0¢

00°000°T

00°000°T

=Y

ea

=S

o

=

0p010.0/20
50%070.0/20

S06070.0/20
ST10.0/20
100.0/20

ST12.0/20
[THT0.0/20

£60T0.0/20

LOL0TO0/20

LOE0TD.0/20
S0p0T0.0/20
1t.4/z

n.0/a

20AT0.0/20

010.0/20

1010.0/20

2HT0.0/20

eTa1fit - Tieg 3]00g ep OQUIITRATI
anbaed op oednasuos e eredorelorg
21204 9p 1aze] anbaed

op ogdnzisues e exed o3afoady|

3y

sep BIT4 - 0b3729 a1TaTmy abieg
SOYUSITIS3AUT SOTITG

500R113]

20] € 3]U805RU B ‘0113] 3

ating ‘eTszrp SOTY SOp 0eSe3IIqEI
SOJURTSaANT S0TN)

so1In)

25T 0T

op oeSeTednaal © ered 0376giEnsy
ere1601g - 2597 Oy Op 10pa110)
183832077

ETIPTA 3[OI 3p QRJETITIRURY
saphang 3p epEATIEsap Wl3

¥ aJuaze(pe 0pa11sy ap SRATSINbY
3pnImAN[

8p 013%0 0 eIed amopejeu

9GTIUR 0P 0PST34U033Y - SEPEUOPUEGR
STRTIISIPUT S3PEPTUN OESI3AUIIRY
sutpaz( @ sanbzeg

SOUATI3],

seTaabay $u0l § 3 S34Y

SEP RTIA ‘TeapT3) BTISBATIS aWbIeg
wamy

%P OESRATIOD @ oTew 0p 0%d0%3037
0SIT], UJURS BTIII0) 0IUR]

3507 BNY U 0376 “03TISTI oTpaId
sTenprsaz senbe mEeusIp 1033700
P OEYRTEISUT & eled oauRIIRINS
oor7qnd oanparhe eatienstaTIpe
OBDTATSS 0ETNITISUO)

S3AY/0T30I0T

@ epeqey ‘ebuo] enby §,4713

se ezed sTenprsar senbe 3p meualp
SEIINIISERIIUT 3P 0FINIITY|

0BSTJ 3p EITRqLI

10]935JUT 0BSNTISUOD @ SETIESS30RU
seTs1ed SB 31005 0AURIINIQUS
0917a0d c3npandy - eATIETISTUTIDE
OEDTATSS 9 0EIMITISUO),

STENpISal

senbe ap mbeusp ap spaz ‘efalhy -
557 0530010 ‘0BYEZTIRQIN 3P SRIG)
- BPEJT3IdID 3D 0JTGUE 0RUEIRIANS
- 0917a0d c3apanby -~ eATIEL}STUTIDE
OZPTATIS 3p 0TI

*0SIT], 0JUBS

2P OUTS3UDD QU STENpISeI senbe

3p mabeUAIp 9p SeINIATISIEIFUT

3P S3phu3ITe 3 0EdnoaTy

181700
0512007
3y 1

71
57 11702

50120
LIt
87 11008

87 1 1207

£ 1 yue

i A4
05 15000
8 15002

05 1 3007

81607

- 8T

T§ 13l

T2 19102

u
a

a
0
0]

0

80

laghe*~+111=(12)

0e)

S0330¢

151l
a0

181l
24

L1
5202

i 1] el

SIJUTMD3S SOPOTIAT

7207 CIOPERd | LW SONOJ¥Rd
[BE WA {opTuTRq
{TeICL! *JCRUT3) “3lRuL3)

144 €207 i

kil
‘IR CRLISE| M3 OCYIITEN | 2P 3

oystaead Tel0L

et di seleq

CJUATRTURUT] Bp S3IU0 3P 0IY

eIty

033{01d op
opbeub1sag

1zl

032(01d
op 03y

oemy odyy oy 36100

0s133(4¢

s01ng

§ ¢ OPIUTIA] OBY CIAETIUT Op
T0[eL 0 401STA313 TEJOLY DB IEISPTSUO)

OTHGHOO3 fHOTHERNO O¥RDTIISSYI0
SOLNEILSTANT 30 TVANYTHOTA ONWId

e3TIqNy 3p odr]
ouelg 3p od1y

STVIJINT SR0%I00
TENOLND] HOCROLAISSYTD © 0aTR3(qp op OBSEOTITIUSPT

oeleyoq 2p odig

OSYIL OLNS 30 OI4TOTNAN
THONYIUNTE ORYTd

76



N =

SOLNIWILSIAN!

a TYNNVIdN1d ONVd

77

3 fffird.“l.

|
2 TIET850"08 00aat AL A R T BRI SITEL AT | 081155 RN L THYOTIGE O - W8 ‘SOMLEC 00 OO - 0 PO WO - ¥
aT{qnd ORIRUTIMTT 3psi 3 Tedtoiun
1568655 00'0u0°e2 050" 5100507 7| TEA21/6700 | T0/10/0T0 0o 0z 1 OTOTIT5 - EITIIISNR ETARTOIIR 21000 il
e11and ogdesmumyy
3 BITN3Y8 BI0I8U3 3P 0JURUTIRISER
T 85T 0000752 | o000’k | BESELY Tz 5 TE/IL/ETAT | S0/ 00"300°F7 cl 3 S3P31 S2P 0PIRITUIIPOY 7 ixy
671862 00°000°07 00°000°€5 | 00"000°€S 6656918 85'v6p" L1 00"000°€S VIETU 3 FTISIpU] ka3
PUSLTIEETZ £0°T06°080°7 | L'999°€60°F | 90'PLT'06B'E | 0L'660°596°2 0L'660°596°2 | 7860L'TIS'T | 9¥'97L°69°S 0L'660°$96°7 SROTIO0036 $3g3mg ¢
114 3 TTe3}, ‘se13s3pad sosa0013d
R RS 071578 AT et 00127 0| TN TATe e WHET il 2E0T0.0/%0 502 07002 3 OJU3MIUT05EP 0ILE) Si et
phesTITTRmhsY
00"900°001 0°000°02 10'g50°08 wown | TE/21/0207 | TO/T0A520 0’90003 3 Sgp0To.0/20 ~S[ART 3 JATIIHASEPTI0H [ [
SPATJ?I1931
06'e2L 6. W 0L Q0TI /70 3 seaTyI0dsap 5apdetzasu T8
0000705 B0°090°07 1010.0/26 003333}, 1un el
337 0p 2724, 2p oaridndsap
w1 [e'estee. RN 04y 15 o s Tanese : ozyr1eed ca0u 3 ered a330n3 :
we] 9p WI:dssp1T0d
00000 00'060°T 00°600°1 | e/ ToT0 et 00°000" = TUE0TO.0/20 op 2Im1aqer 3p 333(013/0pMIsy [ U
wWets (000 Gnnid O | TE/RT/ro | Tasosanie 00601 QETLg/0 OUSTIITIE 3p Tedrarimy 03873 01T 1
04Taou03 2p SeATI20353D
53'20L"05¢ 05'000°T 06'000°1 50"TIS b DB'T51"52¢ § | TE/2T/EC0z | Ton/eTe 00°000°T H 208010.9/20 sabedss 9p sgleoitienbay AT [
g - 02NRAIIIUT 3P 23IE B ‘aay
01y 0F Suabrem sep sgleaTTqEnbaz
01800 00'TR"71 0T _ O | TEAT/EE| a1 00180 0 1010_4/20| 3p $30% exed sou1zan ap JghisTnby £
0SIT], 0365
_ 0UT3UI) - 03TIFIUTS OIUMLATEILS
OpUINILT ‘cTode 8P SEININTISS
3 stediorun s2u7270d53p S8aTp
75T 990" 08 0oae-u wsiE. {E'T08 7| TEAZT/RRNE | TO/T0/ .00 00'iee ot 3 LseTo A SEp OEBUINUEN 5 tleaTyT{enhay 11 .00 el
T2'906°502'2 00'8L2'€16 00356°649 00°6L8" L7 00'SISTLET | TT'900°TL OT'§12 E0} 00'5L5°L62 287 3 OTOmRT ‘oga0dseq e
OTIQUO32 ORIRZTEBUTY
p sTeTuourned tpdeziioTes 2p
00000521 08ga0" 0000 £0"030°5 0040751 O | TE/2T/5%i | To/o/ee0e | Bp'00°g 3 (E010.0/20 | eseafong - 0s3TL 0queS 3p 0IT0SON | T
12briog w8 03rlersiwap surha1 op
00°000°¢ B000°¢ 00°000'¢ TR 0104202 0'00°e 3 STI0.0/20|  OPdeRfdmT 2p CATIE903G 2JUADUOH Iy 2 15
Wons TR 00900°¢ 0000t I |1z | To/To e 000 ¢ 1 §T10.0/70|  SOTIEINTOL S0I1qUOY S0E Wafeuanoy 0 W 157
W05 90°000°5% [0°952°87 055287 Tefa/mi0z | T/10/E202 045032 3 QE0.1/2 0817 (3RS 3 OIIERIILY i i} it
{oT5%)
E 0135%)) 0SIT] “3UeS - 0BIPZ]
0p 3300 0p CI35E) 0 3 BITRIIZ]
3 sode] m SUTIUeS 3p ETUBIT)
HSTEE ST | 005687051 06'.2818 U | TRz TalTe/aTee ki VLT /70 & ayuz cgseby Teuoped osnonzg 5718 u 1
TejuaTque 3 ovifgfoanbie ofugmtayed
iR 200052 06"000° 0| Teete | s R 3 TENT0.0/20 op 0plezlI0fe) - GpIpes 0135 813 W ¢
013€3]-30T)
op abiTyue obeds3 2p osTaLUILY
- SDRPT3 BP SOATIZTO0 SojuzuedmbS
550088 00'000°¢ AR st i eTee ¥ TE/T0/R20T ) TO/T0/2T07 5578 k! 205070.0/20 3 H3ISTS 0p ORLRITIIAI H 0
65'68"L0E "€ S2'9GPEEE'T | SZ'9SK°EOV'T | 00'566°S5¢ RIS 96748 8HT Ty 56 1L 8T eI
5050THITRT
08" LPL 665§ SZ'95H°EEET | SZPELITE | 00'THO'SOS | S6'6hY'38C S6'6p 98¢ | TT'968TL $2'08E°69% 56 61r98¢ 3 SOATIEOIIRT 'STRILITOD S03T4Te5 §7
3503 7 - JTOPRIZH
{0°00"_bE 015 000ie° 21 050"z o | TE/eL/a0e | onesinte be'goe 71 3 a0p0T0_0/20 o 21307y £p oueqmn anbizg 14 u
BITSI0
e1eg oueqrq anb1zg %p IDTIIUT 0U
0°000°101 oM 10'490" 00t LR ¢ TERT/RE | 10020 00060 o9t 3 SUPLTEL0/Z0|  S9WASTE SOYUTUES S0P JgSeedey PO 41 i '
l0g)++(€T)=[12] [07] 151) i51) 151 [31 [£1) his lor! 151 Il ] it] £l 12l il
oG | (24 ozuy ody) ovy brpo)
7207 (001W3d | "W SO00J3C Ftited 3 2y e
(130 /& {oprutiag
(TéICL! ‘ovzuTg) JuRu3)
SYUUIMERS S0POTIaG s i Wi | IR CALSI| JE OOYIITS | 9 ig] 010107 | £ 311y o2(o1d op 023f01¢
352] o) odzubrssg 0p ozsumy [Nt
s0yRIEhe] CHUBIRTIVENTY 3p Saau0f 2p odaxy

BSTIQY 3P 0d1]
ouery sp odl]

§ 1 OpIUTIEG OBy CIUBHRISUBNTY O
0726 © 0ISTARIA TR0 U5 ITEISPISUC)

STYIINT S308%100 ¢ a2be300 3 odf]
TENOTONMA HOTROTIISSYTD ¢ 0aT3306) op JpSEOTITIUEpT

$ITHCHOJR /HOLIEH0 OSROLAESENT) *
SOLTITLSIANT 30 TPV TSNTA OIFTd *

OS4IL QLN 30 OIALOTRAN
TEORYTHR OFTTd




I

08'726"SHT' 0% 007000 S17566°5H9". | ZEGTSTRILIET | QU'YI0UBSTIEL | S6'TES" 185701 SUTESLRSOT | ETUSHETGEY Y | BE"RSHBTOCEI £h'p8RLSTT | TTYR00EETS *TElO) TEAOITHY OFH - ¥N !SONLOO 00 “DIW0J - 0 {10 R - % FRORLINE - 3 13
forltar)
. - odire) op 20peates ‘S W {odme)
0p DYUTIIEY S} S0I7RII0F Bry
® 3 U0 G}TY eSsaLel], ep OedEDT|
00°000°.01 00°000° £6T 00"000° LT 0 | TE/ZU/E20Z| TO/T0/5T07 00°000° 01 1 3p 0JUBIRAITE 3p OEINIISIO) fE T e ¥00 T
OUUTIETT, - eTopeIeg €
vn;mm.mz 587086 ¢ 58163608 3¢ 00*.55"383 § | TEAT/E0T) TO/TO/ET0E 58385° 08 1 T0R0T0.0/26| 013397095 op BPRI3SS 3p 0pSMIISUO) IR w0 T
EITRI0N
[ QWSELETIT | 00'SR8TIT | 000802 i 00401278 L8z IE T | T6/21/6207) Ta/T0/2102 0Ly 1 T0p0T0.0/%¢ e1e§ oueqly snbleg oe 05835y 311 e 500
0STT], 0JUES
-ROM) Bp Teny ou enbe ap eyury
000001 0p'00'1 00°g00°T T | TE/2T/8207 | T0/10/2102 00T 1 Tan0ne.a/20 ORIR0ISS TRUES Op OPIR(MAINJRY STI I i it
| TedoTunn
BTIRTA BpR1 B omuﬂﬂ:ﬁmmwdﬁ.
S0TERRT 00°000°05T 00'00070ST | Te'MTGT | ET'OSTSNOT | | TEAIT/ECZ| TO/T0/2100 000007051 1 0016.0/20 2 OBJBATISUOI aﬂzmmm_.mm A4t 500 et
ebuanbay
15508"808 b.'€00307 119552 b055°52 75°T08°58 TL'E57" 8k 1| Te/a/veie ! /1040107 AREEM 1 T0p0T0.8/20 - B35 N3 £p opbearyiienbay 8 10T 741 T
soTazbey 9p ju0]
*§ - §9jugselpe SenI 3 BITAATID
f'000°51 00*90°31 00'908°51 T | Te/2n/eaag| 10/10/4007 00'9605T 3 T0b019.0/20| ®2721I83 30p eny ep cpseoTyTTenbay 100 T
soTaabay 3p apsime
S - 9523 AWNT) - (erede) 2p eny)
SIIUTTY) © 21203 9p zebin] o ebry
anb Teuopad oyuTues  cedejusuraed
2 0E5%3TITI01 ? SOTTPSSaTR
00008 000008 600008 | Tefan/eaie| z/s0/.40t 00'900°8 0 010.0/20)  *soyefozd @ souszay ap sglrenby WD 0 i e
sorazfisy gmo] °§ - szpRyTTAIEd
SETA 3P 0RAMIISUOT 7-5(7]
‘'3 B WOD ST CN'H 0IUSWRSUOIIU3
T 39562 3'826°7 AR e b | TE/2L/R202| T0/10/.002 59767 3 T0T0.0/28) 98 3JUBATOAUD PRIE Pp OJUSMRUIPIO ST .00 ]
soreabay op MOL'S
TH¥0r° 558 W T | TE/TL/ER0T| 10108002 70200768 3 TOR0TO/20 - S0T “N°T @ pje “R°E BPOMI0Y i1 [ TEE
SAIENUARTALSd
103118 £0'81'15 03113 i fin ] L. 10p010.0/20 $2100 @ SOJURMENII® 'SOYNPRLA [ 500
00°000°5 00°000° 00°000°5 T0T0.0/20 sovRII=y 518002 900
073pI0T 3p ETIPTA01IR] OESelsy
® odiE) 0p BAON PTTA BD TAAPTOT)
SHU85'165°C W03ET° T35 W1 1% £0'3ET'T34 i £ 49 R T | TE/21/8202 | T0/10/200C 161921 3 & Teuopad ‘0TIETAIPOT 355357-0) 51 £002 500
0817}, 03UES
- ,S025T]U0F BT “N'T 0JURMEIWOIIUY
[ IDEMCTATES 0T © 3IWE e
) G e R
0'ts 0008 00005 1| Te/eufenae) i/t 00'a06 0 010.8/20 3], iy 80 T
15°358°41 15'885°¢1 16%05°¢1 T | TE/21/e0z) /12007 13756941 0 JLOCROE 020 I oz 8Ly
57 0 Epry Ep oo
0057 20'305°p3 003312 5'5.9"12 0| TE/TT/NZ0T| 2/80/2002 0073:5" -2 0 T0%010.0/20 3 500
LSLTE R £0°706°080°7 | LT'899°€80°Y | S0'WLL'69L'E | BY'915°890'7 91'8L5°890°7 | €L'789°696°T | 59'78L'BNO’S 87'9L5°890°2
§7'656°08€°02 £0'TO6°080°2 | LT'899°€80°Y | S0'WLT0ZB'E | 00'588°WHL'Z 00'588'YL°T | TB'OSKELY 7 | BT'0LB990'S 007508942
03°000°6 00°400' 00°0600°5 | TE/eT/RN | To/I0/120T 00°900'5 1 0010.0/20| % i 't
00°000°02 00"000°01 00°000°0T 00°000°0T B05010.0/20 41 't )
00990701 000001 00°90¢(1 TUE0T. /20 i A e
ozt [0zl [31] 81l L1 151 (5] 1¥1) i) [c44] I 5] 18 [ el 1s) 1zl 1 s
SOTInG e 0z st 24 oy odyy 0wy 2B1pg)
2707 CQOMN3d | CLNY S0Q0T¥34| T3 4da 112 a3 2y ‘T .
'3 /0 {opTUTIRg i
el ‘JuRUTy) *SuRuLd)
saummbas SapotIeg £ i £ QU CHIIS3| KE OTWZITSH | %P g} 0TaTU] P 1Iq0Y o33foxd op o3aloxd
251431 1e20) El B0y ogbeubisag 0p oIy 0aTI3(%0
S0jUsmEbeg seEQ CJURIRTIURUTF 3P S33U0F 2p 0duIy o
§ 1 OPTUIZR] ORY OUSIRIOURULY 0 ¥ITHONOOE /5OTIDE0 OFIV0TATSSVT) ¢ ealaqy ap odry STYIOINT SIQHVIOC : ozbeyeq 3p odry =
soang 10Tes 0 €03ST4313 TEROLY U9 IETPISUO) SOLERLLSIAN] 30 TWINYDHLTE OFWTd ¢ Owefg p odif TEROIONDS MOTRLFISSYI) @ GaTaalap op dptealyTauspl
_ XTI OSYIL OLNS 30 QIATIIRN k2
§ ! ey TIONTTHATE OFYd

78



SOLNIWILSIANI 3 TYANVIINId ONVId
2617087568° 00°000°T STGGATSHS . | SRUAETESET | SEUCILTERZIET | TH'SHYERS'TT THSHYE85°TT | 82°001°655°5 | 25°850° (8. 4T B8R STT | 8505675885 TUYITER OfN - N “SOML00 00 "D3MOI - 0 I'MIQ ROV - ¥ CELINNEE - 3 (9]
[ GSIT], 07UeS -
[ JpSRTOTISUEY - (S00STIUO3} UG
0B0S0T | 0o 0S8 AT 890818 £85007 0T/ TO/TOAERT £BHE8 ki T0R010.0/20 es0q1e SIATY AUIpIRUIg ery e s
RITRIIE) - OBYBITITIRY
{81483 651 IG5 .l 0| TE/TL/SIT TH/TOAT0E 51'8694E 3 T0p0T9.0/20 - STESE) 50D B - 4111 ‘W2 LRGrH i
' 569257 iRl 0 TE/2L/5202 | T0/10/E20¢ 15865°0¢ 3 T09010.0/20 OERITTIqESY - 33U ep eny R 100
sazeyuaaTduos
””v 00000451 00/000°5 00°990°85 T0¥0T0.8/20 52100 3 SOUsIENIIE ‘SOITpeT 1512 £0h TEE
00060°0€ 00"000° 08 06'400°0¢ 0m.a/20 SOUSII3] B1aK £ T
240p19) 3P UG
| 3p STRIN0S S305eITqRY $° 3 =0I]
05000°8hE 03009651 00000381 00080541 O TE/TL/R20 | 107100200 09°000°58T | 1 ejueg oesedT ep JeSealzifenbag 51 a0 €00 T
asey "7 - OqUIIeTT4
£./815°80°T SENED'TLE SE0E0°Ta 00'815°18 663168 0| Te/an/sse | 1eioseee | 00'316 19 ki U3 '§15 13 &p ozverpirenbay B 1ae 0 TEY
RAOPIQ0 FIU0f
- 3JUSISTER OYUTZES Op opeden)
0 05 ‘seueqE) 3 OpMPOY BT
00°00L° 03¢ 00°609°252 05'00." 02 00*d."0¢ TE/21/¥2e | 0101220, 09'90L 02 3 T0R0T0.0/20| dE9ebT] 3p GUSENLIE 3p OBSNI}SU0 851l 10 e
AR
08° 40251 05'1122.1 %121 0| Tef2L/ERae | TO/T/TRN | BT 1 TOPUTO.0/C0| €591 OTY O 31005 EUUISOY B 0TAU0g 21T jaut
Riichec]
[ p oedsTaby - TeIemTO - BQUIPABIQ
00'0e3".1 0°000°T 00°000°T TE/21/5202 | T0/10/1202 0000t 0 T0T0.0/20 eng 03013 T 3p oJuarRbIeYy £ Wi
| o3uameIpenbu:
52319 5 §P1407513 ‘steuapad sodedss
_ 'BTAGPO1 CPUTRTZUT TedToTurm
TIPS 3PaI URILIT OPIRAIISUOS
PIY0R8TRO"C 20°000°00¢ 00000°001 00000°001 (T080°6.T 6808051 | €| TETL/NT| T0T0s5T0¢ 03"000" 001 3 ST19.0/20 sexqp e1ed ozpenb 0p10%y 30 14100 8l T
EESLaliE) crfsni
002,550, 00'8R0° € 05°715° T 05715 TP 05°3T8"TF ToF0TR.0/20 SEIQ0 3 SOYURMENITE ‘SOJNPETS PR
00°000°T 003001 na'0e'T 1010.9/20 S0UR133] MBI
4,1 - BPTUTY E
RN 00757 00'850° €k 08°T15° 78 015781 0| T8/71/5207 | To/T0/ATOE 05°718'2F | 1 3 T U 0 1R /ST B VLI, [ 00 et
{JEIY} ednog 17
05107 €8 03'000°01 00'900°T 00"00°T 05°118°Sk 00°953°8C T | T/2L/v02 | Ta/10/5108 00900°T 1 T00010.0/20| & eprurg opbebir ep opleatyifenbay 101 8T8 £0) T
| sazeuaRTds
0000564 06"040"0¢ £0'900°0e | T0p0TO.0/2C SPI60 2 SOJUBIRNITP 'SOIpeT ] T
0'%ET %607 1070.0/2¢ SOUBIIS] el T
odne) oquTIIER
*§ - BIT3AT]Q EST0S TSNUTF 2SSaARI)
28051 1000556 Q55T SDSEET 4507 Wt b | T8 1 3 eny € olom 0p SgveaTyiTenbay i
sazeuaua )
00°000°08 509571 %0954 5939 T0R0T0.0/20 SEIq0 & SOURMENITe ‘SOInpeTs 1A
0'Per's 0Brers 08't31°s W1.3/2 SoU133] AT
eEuoT
00127881 00"D00"0F SUTET LR ST IR TT0E°E32°T | 12°58.° €02 0| TEL/R0T | T0/10/5102 SUTIT.8 |2 BBy - 4T¢ "N'T Bp OB3eIT[RSY R4 €00
sa1zquaRTdios
00°006°T 00"000°T 00900°T Tp0T0.0/20 SEIq0 3 SOIUSBNIIR “SOINPRTL 1
LS8 TE LS8 TE TL'98°TF 010.0/20 SOUSIT3] e
odue) op
_ R40N BTA ~(-T5 3} SOUSY 0278q7Y
158808 108852y 1188y 2e O TR/ | To0/eTee MRTIN ki By 0pYROTITIRT 9 0JUBNEbIRT 31102 800 e
S2RMRIRTAIND
06"000°%4T 000080t LIRS Tp0Td_0/20 SEI00 3 SOMBWENITE ‘S0IPRT] I 00 e
00°000°1 00°900°T 00T n-0/2 SOU31Z], T E Wi et
lozle 4 g1)=(12) [0z (391 {s1] [.1] 151 151 7] lz1] et (8] J ) ¢ It o 1
$0130¢ 20T a0z S i _ ozemy od1y ovf  w1pod
7207 (00T¥3d | LNV S0q0T¥dd| 3 Lt} 1 dd LR ‘Tess
"320 /'K {oprutzag
“JueuTd) “ueug)
$3)UT0038 S0p01I3g e jraid ‘ZITYM CHIIS3| VE OQVIITSH | 8P ui 0TIUT ety o3afoxd op o3fozd
03s1ee1d TeI0] - ase] opdeubissg 0p 0T3mY oaTialqg
$0IURIEbRg Eia] CJUSTBTSURUTS 3p $33u03 8p 0dny

soIng

§ 0 CPIUIIE 02 CISIRISURUT] 0p
1072 0 €0ISTAG TEI0LP TS IeIaPISUO)

OTRONODY/TOIRTINO OROYDIATSSYID ¢ eTamy 3p odiy

SOLNBHILSAANT 30 TVONYISNd ONVTd

oueld 3p odil,

STYIOINT S300¥E00 *
TENGIOND] $OTVIIIISSYT)

ogbel0g 3p odry
0212900 op dRAZITITILPT

£ ¢ 0w

OSYIL OLNZS 3 OTATOIAGN

THON SO ORYId

79



S

SOLNAWILS IYANVIINTd ONVd
—_ 7
RRCEERN 00T s SR 7083760020 | E0'EERIPTS Y | R0 BT | TR0 TS 0T Te30] SEYOTER ORN - VN fSO4LA0 00 (J3M0I - 3 ¢ iz - 3
04'320°28 0'600'3 ooy n'ei € | TE/2T/E007| TO/10/3102 009005 1 ST10.90/28 SOIBLTISIAUT $010] '
STRATOTUTY SOTTJTRR
LR | 73585l 7557571 S'TI0S TR LES b | T2/ | TO/TO/TTOT | 5954 3 Toatoeszn 2p CEUIINUE 3 Oleasasuo]
r={1822°610°'T 16681 88Y L6691 88% LL'S08'STZ £0°065'¥2P 00°005°9€ LE'682°200 sepeatyToedss oen sESTRATq
LT'E276L0'T LE'60L"8¢Y L'68L"88Y LL'06°5T2 £0°085' V2P 00°005°3¢ Le'682°20v SEoTToedts ofu sEsTT]
LU'ERT6L0T LE'68L 8¢Y L' 680°8E¥ LL'E06'STZ £0'085 Yo 00008 3¢ LE'687 200 segduy eTyng
stedoTuny
0514138 3p oedereIsurz elzd
W LR 0099070 00’_11°28¢ o T Tt D500 0T 0 STA08T SU3Q SOINI 3p BASTOD ey w
00° L¥T°76¢ 00000°01 00"000°0T 00°L¥7'28¢ 00'000°01 ST S01qn)
00" LY 26¢ 00°900°01 00°000°0T 00'LhT' 288 00°000°01 STITWT022 $305MY SeTL)
0NET 00"000°1 _ 2 ; 1 STILG/20 SOJUAITISBALT SOTIL
0TS 000001 03180823 3 OgleZT[RUTE
| BITIFTRUTE
e 00°000°75 60'000°%8 e 0| TR/ To/te/8ne ‘100z 1 & TedvsTutn ouetd op 0zejuEaeId]
W'Y 00°000°26 00'000°26 [£Rat] 00'000°%6 oSTIy
$30Y $2p BLTL
13"000°08 RTINS | eS| T/To /e 00"400'01 k! TOh0T0.8/70| - 21187 Ep obIe] op sgsen1TrEbay T ’
EITT B OTIRT
Ted7oTUNY OpEOI2W OF 02323 TTTTR3Y
- 3PePTa 2P SCATISTIO OMIredmbs
oH'528 0T IRt LTSS oIz T | TH/ZU/etae) 0/10/4107 W 3 gsetaset 3 #m2)STS 0p OESRITITTEN 315 ] T
0v'62r°0LT 00°000°05 0L'PEZ'SY 0L'vess 0L'¥12'88 0L'Y12°89 SVIT9] 3 SOPROTOR, T
00692 00°000°05 0L'PTZ 15T 0L'¥12" 85T £t} 0L'Y12'85 0L'¥17' 15T GBI 3 OTOT0) i
0SITL 0IWES 3p EURIRS eI12]
500008 RN 001300185 BRA00 383 0| WA/ TOAT0/TNT G000 0t 3 TRT0.0/20 e oyuaLTaed 0p JRES[ITIID3Y ¢ :
eIRUE) B C2UA[ S3USARUOTIRISE
00'000°01 00°000° 17 00" 06° 61 b | TE/RL/E | Tor0/1200 ‘40001 ] 05010.0/20 ap stbaed 0p SgbeoTyTTenbag f2 I = b
0817],
GJURS - BITSUTS] D SJUALRUOTIEISS
60" 01 50000701 Y EEN 4 T/10/120¢ 00°980°41 1 To0T0.8/70 anbed op ogestyTienhsy 1T a
B3N
®IeS 0Ueq7] 3nbreg 0% ojode 037TNd
0JUBIRUOT2€S3 3P B3IE 2N 3p
00°060°01 0090001 LR o | TE/ZR0T) TO/T0/620T 0'400°0T 0 1010.3/20|  ozderas exed somizay 2p sgsismby 10202 Ty .
01T, 0JVES 3P PLPIT 2P
g 02581717 02'581'77 13018 W53 b | TEACL/E202) Ta/T0/010T 02'531°02 3 WN.0/70|  OdvalrzuoTelsa 3p satbied sp 3pag H I 41 ERNY
m Yov'9z8 00"000°05 02681485 07687105 Sh 5657981 BY'6L9'¢ 02687985 SOYTARTORTIET T
0S17], CJUES - SI0dsuRnd
R TAN [T wre Atanity 090041 o | T et i WHT.3/70 (2115 =0 spieoTpTienbay Wi R i
STRCTITUND
$14T28 30 0JuRwTyT0Se ered
2000 0gaee Bn o TeeEe ¢ 3 T10.9/20| 93¢ Sep €TT) 9p 0dess dpEIdepy '
00'86L°22 LT W% £9'2L2'STE S0'801°¥T _ T SOATI0R]00 SB3T0dsTRx] :
0am3s1bestad ojusweapenbiy
00007007 1000001 [T 00096°at TE/2T/R%0T| /0 [T 3 TRCT0.9/70 - FUEIMNS3 BTIRTA 33y D s
TRATITUNY 2TIBTL
10°000"¢€ 0000e IR 000" ot A RTHY AR 00°900°9¢ 3 T0p0T0.0/20| 3%k - TeUR0 3p SPEPTTINRTA SOPNISE 5 o TE
| gsestyTenbay
- 08IT[ 03U ‘$IPURLIE3
hh'38°43¢ 0057212 00"000°82 0.5 LR ) o | Te/zT/sne | Tosn/eRe 7 T080T0.0/20 | o135E3 03suny T9eg "1 Eng 2zl €10 T
05Ty 03U2§
0450 55T 00008 1¢ 05081 [ RV ER A TN Y44 3 Tp0T0.8/20 - ogleRTFTEnDay ‘opedey, op Eny YA jAx T
5001500
_ - TedToTUN RTIETA 3Rl Ep
ey 00000 0007 R TIGR e | TERT/E%0T| TUTEAT 1 TOBOTEL/70]  08YRLIASUCY - ORDUILIAN 3p DuET: I
fol+ < le1l=l)| 10e) 151} g1l 151] a1 Iv1) i o8 (5] 8! lel P i 17] T
30130 el 47 S iz 033my 0diz ouy
2207 Caomad J:Llie] | kR 4y G| L
RO/ {op1etIag
SUETE)
SIS S0POTZa £ i auceintcl I Rviay o wg | oowwp § 9Ty 033(oad op o3ford
as1eaad Tem0L i 7} - BIIG; opletbrsyg op 03y
s0swheg | s2ue( CJUMRTSUELTS 3P S23U0F 3p 00AI)

§ ¢ OPTUTIS] O GUBURTIURUT] op ¥ITHCHODR/01HE380 OEDOIIISSRT ¢+ 2oTaqny op odf) STYIIINT S30%¥100 ozsel00 3D ody,
s01n3 10724 0 €@STa3Y [EIOLY IRLISUY SCLUALLSRANT 30 TVIHIS00 OIFT3 & ouerd & odfy TROLNDE HOOROTISSTT) ¢ 0aTa3(0y o0 JBSe0T;TaUGPE
(g o 0311 OINTS 30 OI4IDINMT

ol b e TNYTEATA ONYTd

80



ﬂ.ﬂw

SOLN3IWILSIANI 30 TYNNVIINTd ONVId

=
==

81

PoUER872BT°7. 00°020°1 ST'GGETSPS". | BRYSAZLITST | AEUCTOG:L'ET | 00608 TS0"ET 0TS TSIT | 506068 | B0 ST EUE8UCE0'T | ST TR TR0y TUAHOIIH O - ¥4 SOMLO0 00 “JNE03 - § f'§IQ CHOY - ¥ WOSLIMAE - 3 (st
_ QYUTIRTTs -BT3DEIE,
20000797 00°000"01 00"G00° 01 o | Tz | T T 06°000°01 0 00.0/20|  @p eBny ou oua11ay 3p opdisby 8170 2
5.'6T5°8S 5L'5T5°95 SLSISYS (| TEfen/ece | To/0/eenT 5161685 1 L0E0T0.0/20  TedToTuy TTURD - 0§D Op ogsURAT 1170 3
0'900°T 00°900°T 0900t L1072 ETIRIONT 3p OYruedml I 8
00°000°T LRl 00°000'T LO0T0.0/2 Eoalld H 1R 8
00°000°2 00°000°¢ R 0| TeszLeze | osen T 00°900°2 W 28 o opebTny T 11207 8
Sa1§ Sep 2[T4 - ANI4I04 J28T}S -
ey £0°000'1 00°500'T 8189 | TE/2T/EZ07 | TOA0/T200 000" 1 T08010.0/20| 107 maof oamyediemazed nusmedq STTTE o
| £00p19) 33U0F 0aT3I0dssq oledsy -
00000507 00°000°841 00'600°247 0| TE/2T/E207 | TO/T0/T20Z 00°000°%41 | S0E060.0/20| 5107 mesel oamaedromazed oquamedy( ST I Ta0e W NN
_ EA0pI0) 3JU0R SOMOPELRT -
161457810 00'500°T 00901 L8811 o | /TR | To0120T 00'900°T 1 T0p0T9.3/0| .10 wesol oaTyedromazed squsmedy() [ ol
00°07L°%5 _ 00'05L'se 00‘g2"se T | TE/Z1/A0T | T0/10/0207 00"t 's¢ 0 0T0.0/20| 0207 mael oatqediomred ojuarediy ©0 00 0
§7'915°22 A TSI e Wt/ oI I8 4
7S 88121057 [{RrERas s 8003770 OJTIPIOIUT ATBJOF 16T u
BHST BBIHISE 18 el y128"I 010.0/¢ BTIRICIUT 3p oluamedmmh TR w
193135 3413823009 - sTesodorg
000" E 000307 0000°¢. ||ty T 00005 ¢ 0 10] Te) 310dsue1, 335 197 L1610 u 0
Rt
00°000°01 00°000°01 08'000°0T _ 0| Te/7L/ET0E | TA/T0/6T0Z 0000001 0 OT0.0/20 setaljeduod 3p Tedromumm overy §11 6102 e
(ozh*~+(eT1=[12) 0] 511 (87 L1 511 51l i1l ot all latl 5] 18] 1) el Il I} 17l ul
SO1I0G e 4 50 B | oy ody 0% :bTped
7207 CIOJEEE | "IV SOCOPEE; T 70 iy 2y Tea
B/ {optutIag | |
TRLOL "R “aueutg) | _
sauTnes SopotIag £z £z £ ‘IUNT CRIISE WEOQVIITGRY | % | W ormy E3TI o33foxd op 03fexd
25T891d TEI0L - - i opleubrsy 0p 0z3U0y 0amal1;
sojusiEbeg Fat] GIUBRTAURUTS 3P $3)uF 3p odn1g _

§: OpTUIIS] 0P OJUARIGUAUTH Op ITGHOYE/RINE0 OELISWI0 ¢ oty 2 odyg STYIOINI S303E000 ozelq 3 041l
somg 0728 0 €01STA33G [eY0[2 WD TRISDISUO) SOLYETLSIANT 30 TELINTHNIE ONVLd ¢ OUR[3 & odig TENTONGE BOCYOLAISSYID ¢ 0aTIR(tp 0p JSeatyTIuspl
PRI OSEIL OLYS 30 OLETOLN!

JUER] THOTSNTA ONYTE




82



5.2,

g}
i

o

PLANO DE ATIVIDADES
MUNICIPAL



= e

——
00'000°88°ST | D0'0Q0"LETE | Q0005 ZTNLT | DO'00STATOHT | 00°005'55F AT | SE'RSKSTI LT _ SYRSYE20°00 | BE055URILET | L0OTHTEOEHT TR AT + TEI0L THFOTIGY OFN - N !SOHILO D0 "JAMOI - O MMIE CNOY - § YGHLINNGE - 3 (%
00°000° 55T | 00°000°56T | GU'M'SST | 60°000°55T _ 00°000°551 50°306"351 §OT0T4/20|  Bdenyis exane lnbrend us 1e0ssag| ol TR
19°005°21 00085°ZT 000" 00500 08 10005 ga (7S 8pT0T4/2 ogieyuesode opueprenbe [eossay| 0 1T
w0t 009061 ' [T | 0e'oe'T 0T LTE/Zi|  eausee o ere1e) STERI Ue [ROSSE T T
[ OYTECEI? 3D $030C
00003 00505 0003 00°000°5¢F 00°300"5¢k 06°600°5¢8 FG300076/20|  Sosou exed Teossad ap 03BN TTT
10700559 0000558 00056y 00°490°38 00°906'58 00'900°% TO3TOTd/2d S3QUTY IR TR0SS3] TTT
GYTRqRI} 3P 507500
000y st 001000" 521 00*000" ST 00'040" 142 0°000° 08¢ 20960032 FGPOTOT0/20|  sosou exed Teossed ap 03N £17% 0%
OTIFIEIUMIRI TUSMRU0TSTS00
0000052 030052 00002 003658 2900 FOTITY/ op SesTyedTce] SAQUEINTY DI /A T
0TJ0JeISUNUET HEwEmEJUH,woa
00*000°601 00*300° 10T 06005 TiT 0000053 (0*090" 58 00°400"53 | ptrot/et 3p se12032b1100 sagheraary i1 0 1 TTT
000065 | 001000°Se8"S | 0C0ISH'S | B0UR0TaETL | op'oanosse | (0960 058" Top0TaTa/ae S3UMS 1R (208537 DI 0 T Tt
'000°041 0800 a5% 1000951 00'900'S [ 09'500°3 04005 WL/ STETIS S02D1) e R T TTT
soomubIzine sogb1z seIqmw
000000 00T 06001 0p*gg0"eeg EE'000°2KE [udniliaded Tonete/et 2 ETURI3)0S SOBBI0 SATETMIT, L 4D J i
05 "TBE" S22 55 10°003°525° T | 00°005°2.5'TT | 900583511 | 00°00R"peq"ST 00/00R"360ST | 0E"TRI"S6ES § | TEALe30T| To/o/eene 09'008 30l il SOURLMY $0SINT3, A4t Il b
07808 00°000° 55 00°000°05 8050008 007500°0¢ ¢ | TELsEE | T/T/TIN 00°000" 65 0 85572020/2 edueanbas 3p soueTd (Rl i ey
[alicTe
D LA 040" 1 10°000"08E 3 a0990" 183 BT © | Teszisezar| Tosmesizae 00°000°085 0 BT 3 23078 5p sopeysaad s0drazas| 1Y 17
06509 om 0000607 00°000°02 | o0‘gao°0z B0°400"07 00°900° 12 20572020/20 SEINJETA 3D OBSTASY [N
{0'000°0sT £0°50°031 00000051 00000 et 00000851 0050051 £00020/20 SU2q 3p 0gJeAI35UO]| 14
0800t 06'590° 7000t 6030 fo'gee $812T00/20 SURQ $013N5 14 ]
00°00" 001 005300t 300300 0034075 00'G0"S 09005 1192/ SOTTTSUAIN 3 SEyUaR1I] 4 v}
00°000°6T | 00'000° 05T | 00°000°65T | 00’060 832 00600582 00'900°33 T0T626/20 SETTPTPISANS 3 SAtId-SELI3IE 4 |
5U3q 30 OELBAIRSU0D
5118 TS T Q00TZS | 00%0I0TZS | BDOICTES | OB'adD’Lit DOGI0L0S | WOIRECRED | SPEEOTS 1| Te/enezae ooz 0360" 35 0 3 SEqUBUELIS] ‘seuTad serIYEN IR T T
LELLGS 0070005 50°000°5 3'000°S 50°600" 3T 00'630°51 SN 3l ¢ | terz/eane ooz 00°600°5T o ToIzi/ SOSTAR 3 STEITPY 074 §T0C i T
wores  [eeew otz [z oo | 0 0000027 00072 S0E02060/20 seno AR Iy TTT
a0'tn' s 00°300'5 00T | BO%GI0ET | Gtendiael | B0’ain'ST 30030811 04 $65221050/70 so3mg 11 11
G0'000°CTS | 00'0GD'G0T | 00'00GCOT | DO'0GO'OGC | 0°006°007 | DO’GO0°00T §0°000°00¢ 00°000°002 V220120 §2}73081 ESUBIQ00 SobIeouy Ti| 7T
00000008 00000°021 09'tn0-0ze 00°000°005 00008605 60006 76T 00 00° 261 [ :g 4l FHT02020/26 529 A i i 11
R 0B 11 v R R e A REEAY [Sitzhenltd 251790 OpEUTIR]] i
2000790071 | 00°090" 0 00°000° 208 00'000"9is 0°000°805 B0 5.1 0°900'9.1 W/ enby 1
G'000°CST P | 00'000'0ES | 00°000'08E | O'OOB'RTS | G0'00°EZS | 00'000°CTS 10°000°015 | 00200°475 T0T02020/20 PRI i
o130
B9800 00°EE GIONATTD | B0%0007L8TT | 0000 Z8'T | BOYDOD'SENE | BUS00SHLT | STUTSTHALT SUT.SH.T | STYPI9RSLT | BTN i ENS?N_ To/10/5107 T8 H.T ¢ & Teossad ‘sagleqeisur wed sobaeauy RANI
40°000°001 00000 90T 06°000°05 00°000°0¢ 3 00005 0200005 S5I0020/20 aalie HA R
007000901 LRI .§ 007000201 0000005t 00°9007031 00900051 wumn/m 372sEY AR 1T
000" a0T | JREONY [T 009065t | jgple Tgumana/e BUTI0SEY A (1 Tt
ST 00°900°00¢ | 0g'000°00z 00000582 [ SR 75805°50¢ £ | TE/TL/e20T) 1071045100 0390832 0 SYJURITITIGNT 3 STRATISNAIO) HARN T
f1'zet .;N {0000 0% 004000"6F 00’000 0y 60005 00'490°Sk nram.: 55°358°E5 | TE/21/6202| TUT0/5107 00%00° 5t 0 50072020/20 04T0ITY 3T 587
[ sTedTaTuN S03TTaNd SOTITFTPY
5. BLEPET W | 00000 000058 00"990" 02 PR s :um.m | TR | TaATD/ST0T ¢ 555T280/00| - Pavabaaws 3 Celuasand sp souelq &
.LN:. 8 00"000° 008 | 00°000° 063 o 000°008 | 00'660° 50 mm STR'SEE AR | TELeTT| Ta/10/5T07 0 200020/20 eI 3P 50UTa3e8 3p IgYISTY B
i 00°000°201 06 o0 9T 600" 00T 00'90°8ET vii,.ﬂm R AT OTAROHTETILS U arr/e STR4TIMSU03 | il
. | u00eat 00"909"51 90°000°01 00900 w'e S| TE/2T/SE0T) W/T0/5T0T ] WENTI/T sealpo11ad sagadsul W
530983TUNOY
88528 5.°T 1900020 00°030" 0% 207000067 00T 00°000°0.1 | TEATATT) TO/10/5107 00001 ¢ 500020/20 eled CUITIUIY 3 03ETN0) a
H ‘' NT, 90008 952 04926932 20000052 335 | 35767558 T TE/ZT/0T) TH/TR/ 510 34 7.6"358 ¢ S12020/28 EOTUSEY PLOUAISTSSY T
g 06°000°C00°7 | G0'000"00G"T | 0Q'D0D°EDO'T | O'DBDO0G'T | OO'B0OTOOS'T | BLROT'HE3T DT HZE Nm_Sm ST3°7 | [ | TE/ZL/TRGE) TO/TR/RT0T 0TS @ netea/ s311008tRT) il
mmﬁm.? 00"008" 0 00°006° 05 a0°000°s (00U 0 BO0I0°E 10°083°711 o TS| TO/TO/RTOE 00°900° 05 - 2020720 ogsAID3 0|
SE/BTT'BET'NZT | 00'000°8LY'ST | 00'000°LL6'E | 0000S'ZTELT | 00'00S'6TO'HT | 00'00S°PL"ST | 64'¥59°209'22 61'¥59'209°72 | 28'€55 0LE'ET | L0'OTY EOE YT BY'¥59' 20922 ereb om»uhﬂﬂaum
eOTTAL
SE'OTUBETHTT | 00'000°8LK ST | 00°000°LLG°E | 00005°ZV"LT | 00'005"6TO'6T | 00'005°¥LY"8T | 6¥'¥59°209°22 69959 209°72 | 28' €55 0LE'€T | L0'OTHEOETT 61'989°209° 2 Opben}sTUTIpE 9p STPIeh Sobrateg 1
BYOVET9BE 9T | 00'000°SLY ST | 00'000°L6E | 00'005°ZT0°ST | 00'00S"6TT BT | 00'D0S PLS'ST | 61'959"L80°¢7 67'959°L00°€2 | 72'€80°L89'ET | LL'20T°0ST'ST 69'959°180°62 sTemb sapdmy 1
ozl+*+let)=luz)| ozl 51l _ 181 L1 151l <1 vl | [zt 15T 5] i 8] el sl ¢ 4] :
S0130G {7 s 5007 ¥l 03y 00T O 2DIR0)
T - 707 CAOTYR | TINY S000TYEE ¥ k@ a9 24 ey
[RE W {opiuTIRg
{TAICL .Emcmv SueLTg)
SHIUTIDSS  S6pOTIY an jxas 'OTR CHILS3| VB OOR2ITEES | 2P oTeRuL 11y 0x3{o1d 0p oxlozd
NsTsId TE30) _ 3583+ orbeubisag op oIamy angasly
Rlaticiichizg $21EQ (UBIIRTIUEUTI 3p 593u03 3p odn1g
¢ @ OPTEIJR] OB OIBIRTOURUTH O YODICNOT FEOTNEIN0 OFJOTATSSNTD ¢ eataqny 3p odiy STYIDINT S3Q3EL00 ogimog & odiy
somy 072t 0 «03ST3IG TRIOLM LR ITAPISUOD TATOIN SACOIALLY ONFTd @ Ouerd @p odiy TENOTOND HOTEATATSSTD ¢ 0aT33{ay op debed
| PO OSMIL OINZS 3¢ 0T4IDINN
| T1°¢ “beg TRTHATE ONY1d

84



AVdIDINNW SIAVAYAILY 3A ONVd

BERSETIONTT | D0IB0L RS | D0'0 00'000°930°81 | 000a0"€.1"61 _ 000" 874781 | 50 "HST TR SPUPSTTITET | §2'988°b0LET | (7 .SYEST'ST _ BRUTITE 8904 THOTIHE OFH - ¥4 *SORLOC 00 "O3M0d MY - Y ROTLINEE - T G _
05"15T" %2 70'003°¢8 wosss | 00's'es 00"008°E5 0000575 it TS | TR/ | 1o/t 05'968" 0 SOT00/29 TE[0383 TINI] 3P LD 7 jul
60'9SE°0E0°E 00°000°6¢ 00°000°L22 | 00'000°L22 00°000°9€6 00°000°986 69'¥96°965 02'0T8" 016 0000°3¢6 0rreds ogu orreny
£8'566°L65°SE 00°000°€0T'F | 00°000°906°F | 00'005°SE0'S | 00'00§°029°S 00°005°079°S | BL'9E8"09L'T | SS'960°TO'V 0006265 00072'195°§ opdwoupy
LL'T9E°79L°08 00'000°266°78 | 00'000°TE6'E | 0000°#Z6°L | BO'SES'ELP'S | 00'SE0'SZZTT | BE'685'TEQ'HT 8E'985 TE0'PT | $9'TLS"LLL'S | DL'TET'LER'YT 00'067 65 8¢'862°2L6°ET STPTO08 agdmy
10'733°66¢ 00°000°00T 00"000° 001 00"500°001 00°640°08 00°030°65 0" 0t | TE/20/5207 | To/10/120¢ 00"300° 63 0 W02020/70 EsUg3u0ds3 0gieabay ap ezadir)
00900 ARG [abici 3500000/20 50130
00001 00001 0'900°T toze. 1200 20 STedraTay S3pEpTATYY
0600°z 0000°z 003007 Tz0z0/20 s3310dsR1]
SECRUITIIRI0D
00°900°2 08" 509007 S01020/20 SIVRI3Y - OplRANAMT[Y
[ER 00°000°01 09°000°01 00"$21 08001 €| TE/TL/ET | T0/10/120¢ 06 Q;.E 0 0I1=qU0q 3¢ TRIpUNL BTQ
0000001 ST 00g30° e 000 ot T0L080/20 SOLTIEINT SUT] RS S30TMITISU]
UL 10"509" 082 00°g0"082 T0L0k/20 SOATIZII0T SUTJ TS $30.T0ITISU]
00°000°85 00°400" Sk 00'900" 50 3350000120 o1y
juseuIad JPAUBATAINT 3p
0218k R8T RS 00*900° 53¢ S| 8'RT'TE) o | Tl | Ao/ Ea'g00° 3R 0 sedinba 2 sorvaquog 3p sepbesodio)
FOTPIRATT
o' 00" 000" 00T 00°000°00T | 00'000"00Y 00'000°SBY 00"000'58Y 0v'625°9T¢ 0L'269°9%8 00'000°58% BN100 BUT @ TIATO 0phoR3oxy Tl
o'aene 00°000°00T | 00°000°00T | 00"000°00F 00°000°8¢ 00'000° 67 0F'625°9TE 0L'269°99 00'000° 587 warrqud wpIoe wirerubey Tt
1570822 0°009"5T 00'90°E 00'000°% ERil e/ /i | T0/10/2200 Bi'900°E 0 Ryl $2pI8] 3 TLIPMS3, S /i 4 T
00G00°85¢ 06°004'%5% S oé 857 T2080°0/20 stetorsednao sererforg Y 8 T
00°000°ET i sommbag A 0
1050761 LA 202i/20 sez0dsuer] [ i
0045033 0oess | ET0T6/20 0BTRI31 GTPISMS i %
18188088 00'002°0.¢ 0000z 0.¢ T3 1T 051 [ AT UARTTAUTb4 W oBMIBSUT @ cfiRIde 3p Gyezyue) 1Y U
0000 ORI ' 00000 06'90"07 | Pt $21pEIS3 8 SAE0TSA ST T it
9p30pE 3 3PEpTUIIIEG
00003 00503 00'003 00°605 06°005 06'905 THTERTL/20 '3pEpTUTIIEN “apepTTEMILAL] A
$72001557701d sedusop
800552 oy ez 00008357 06300252 T08020T0/20 OY[EQRT] SRR SoTnhag PR v T
STRUITSST3010
0000731 00900 000031 000005 Ui fe'in” ST/ §eR0p 2 SOITATOS U SAWEPTHY It 1
10'006°105 090166 ‘000168 00°000°428°T oeoge” B0z T 207080 /20 teasb augbay - eros edueInbag ) 1
0000TZ°T | 00QUD0TETT | 00°0ROTITZ'T | 40V000°90ET 0 000007 008"1 1020306010/29 saghejuasody sp TeIeg eiTed jat 1
$0077qNd SOTIPUOTIIMY
00'000°06¢ : 0o0° it 1000006 900" 00¢ LRI Tszotased EUR0p B ETUFISTSSY DI T
000977 05" o7 1000y’ 00'440°7 0090 POEIT/T) TETTTUE] Sapdersand senjng e it
sussol
0005 0085"L o', 00T £0'000°Ti SR0T0/20 3 SEURTI € TZTTME] OTPISqS il I
20009756 0045311 000" 00G0" 56 wtite/z 3pnes ® w03 sobIeous somng i N
16°000° 00000 00°000°S 00 00n" 853. ET2OT0/20 ellasatd 9p seag it 4
0050003 0000795 T4 LD 00'300° WA 01D i
00"Gi5 R 00908 R LY TOETe0Td/ oyaduzsp 3p SOTRIE il o
pehein)
00°003 006 0°008 00°300°3 00°500°3 000605 A 3p 0ESessas 1od seglerruepu] 14 T :
00°000°3. {0°000° w000 de 00"3C"0. 0. 00°900 0. T/ 0uIm3 3p OTPTSANS i u :
10005z 09957 s 00°030"0T 05'909"91 0390071 MGT/T 0UINJOU OYTEGET] 3P GTPISATS it i} ’
o000 00°600° 00'000°¢2 00°000°32 00°000" 00'900°5% SoziTa/a0 seqres ezed ouoqy [ 0 :
. g 0o JUTIRAA 000" [gpliaats LA Al 03303 3p sepnly i 1t '
000097051 06'an’ '000°85T 03" u 95T 000853 "08 ust Wz SETIZUTPI0RIISS SEI0Y it ] :
PRPTUIZIRA/2PRPTUISIEY
259.2 00061 0000091 00"000" € 00000708 STIOT/70 & ehuacp Jod s3pleTalmmey 11
W00y 000091 ; Szm gLa3ET 005 T P TE280 3 5¥12§) SOTPISNS ] T
H008ERS 00°400° 00 B0'400°5¢9 00°500°58 £10T0/20 02513131 OTPISS T 1
0000057 00°090°3F 000" T 00'48"T- _ TUTTTOT/20 sapusbratg P4 W T
000 Ts 00"00° T3 (0'0057%5 09057 E8 WITToTe/Z0 STE0T SOITTY 3 it} 1
{ozl+ e leTl=[12] 102} l51] g1 L1l i51] [s1) titl li1l |l o1l [5] 6] [] [t sl it B3] 17l 1
Rty a0 4 s ol oz ediy o
7207 CI0THRd | LY SOOOTHEd ke k) ad &E Ted
("B {0pTuTIag
ITdlel! ) auey) [ I
SIWTAGRS SOPOTIag i 3 x4 ‘IITR CRLISH| F3 OQVEITSH | 3P Uy orm STy o33f01d op maloxd
NS TER0L 23E; ogbeufTsy 0p 033y 303
sSoymEbeg sezeg CYURRTILEUTT 3P S3W0F &p odng

so10g

Q% OPIUTIa] OB OAUBURTIURUT] Op
10724 0 €03ST151§ (23009 IS IEISPTSUO)

TGOV /EITNIEO OFRITITSRN. ¢
AL SICHTALIT OTA ©

e31Iq08 3p odil
oueTg sp odi]

STYIDINT S30%%100 *

TENOINNZ MOTOIIISETIO ¢

el 3 odi

0aT33(Q) op JEIEITITILSPT

Qg oo
7Y

OSYIL QNYS 3G OTTIIRN
THONTI400 O

85



—

@.V\.\ .

—

WETTIZTST | 00°000° 2SI _ BO'DO0°LA'E | 0O°005T65°I | DOOUSUSEIIET | 00°000°TTLER | 8HHSTSISBE SPESTUSTS 62 | 00°02E WY ST | ZE'58T°TEE ST 1050758 B M TUHOTTEY OR - N SONA0 00 DAL - 0 IMIG ROV - ¥ 'WORLINGE - 1 13
000gig 0ggea7 SL200/2 50SI3ATP SOpECTIETIAdSE S5TAISS ER v NAW
30°000°0¢ 00°010° 12 b 0069°5T Te0zoszs sas0dsuex) b AN

b) 00°000°51 00'000°¢ 0000681 W0EET 17080/ su3q soTa() P H ks
#0007 0ot 00106t TR S SEII3J0 9 535e2003pU0C SOTIRI B 7
SEPRLITIIB]UOT
10°000°92 00°000°02 0000002 0008°51 00'008° SOT070/26 SaQ3Tagsy - opdenisulyy R i
. ECTJTIRTC

30*000° 81 300 08400°L. TE/ZTYEAT| TaTBAET0E 5T LRTIARS Wl EIVRISIST Ep OJUANIATRLUZS l 7 kAN
00'009°05 0°590°05 50°360°05 50022020/20|  sosTaaTp sopezTretoadsa soliatsg £ & T
00005 3¢ B0°205°8E 00205° 3% g/ sa0dsve)| { & AN
0000701 00°340°4T 0920008 S0/ susq 52300 £ i "7
00°000°T 00°000°T 00°000°T SRI3]0 & $343R1003pU0Y SOTIRIY & AN

SEPRUITIIRIUGS
000018 00000735 0005 0036003 0VTB13 - OZMEWRNTY R i T
SIATIRINPS
0$$3008 § 055338 oU sapepTuny T0do
19000557 0005°6YT | 00°G5°ER | TN 0105202 0005751 0 3p 3pepentt ep oglomory T &
30006 10308 60386 §0022073/70|  osTaalp soperTfeTiadse serazsg T W
10°800'7 50/000°7 06'500'7 STI0Z0/20 S2113]0 9 S3LEI0PU0T SOTBLY Traw i
$EPRUITITDIUCY
000 A 06500°41 1°900°41 Si/20 Sa3TaR3Y - CEReURNTT (ARt u AN
STRTHOS
mmﬁcﬁmﬁau E 0SIN231 M5 TETI0S

20'000°28 000012 w0 [IRhliare LA Tab/ia ba00 Tz 0 EIOURTOSUOD 3 ETUEPEPIS Ep OEOLOI] 7
10000°8 0030 00°390°3 LIRTILR S0i020%0/20  sos1auTp sopezi[etoadss sodTazag il
00°000°5 00°000°5 00°00°3 00°000°3 1z 5332085023y, W
10008 60 090°8 00008 0i'960°9 S512T00/20 SI3q 507N T

SEPRUITISSIVOD
03'000°¢ 10°060° 0500's 00°300°5 SOTHR0/20 $303T73Y - OBSEIVAITY T 1
STITHS T35

10000°30 300005 IR i e e TR a0/ i 0 #p sasozoword sozaford ws Fasody 1 e

20°000°11 00°000°01 00'900°01 09/000° 01 50072020/20|  SosIaNTR sopezretuadss sobraTsg ny 2 T
0000007 B0°000°1T 00°600°01 S5T1020/20 SIRq $0T0) s 14 RN

0000 20°000°4T 00K 00°000°12 o | TERUARE | TUT0/T0L G607 0% 1 1270053 0583005 09 0E300013 i ¥ b

T35 HY W05 | B0%0asTLT 00°05°L.1 et T | TE/ILARIAT| T/10/5107 00081 4 STTT/20 Te[oasa TeTo08 38y % il AN

08'085°502 200037 80°005° % 0070056 08§10°TI1 T | TE/2/0T | TO/T0/5T07 00005 b TOLRL/20 opnysa 3p seST0d it o [

00T 10°000°T 0009051 8000°51 00055 5¢ i Ta/18/316 00300° ST ! 2020600720 03133 2P 5BSTOR A i A
WO | oa et 870091 59066021 §002200/zy|  spszaaTp soperTyesiadss selTazas bl [
10°900°02 50°000° 62 50°000°97 0°000° 0% T2B0/20 salz0ds1ET], A [

SBPEUITITIUOY,
LI 80000732 Bl SapdTazay - ozieRUTTY 1y ¥
NS 00600467 000 | P86 150050087 € | TEITIINIE] TO/10/8I0Z 0 T Brezfosg i 84
10000°3 0000078 T0L0VG/Z0)  SOATIRIANT SUTY UGS S3ITATISU £ T |

B00's 05003 s ersanfion [ RN/

003007 000 STL2/28 STLIRJ0 3 S3QIRIOPUL SOTRI 1 & e

13518 7 80000°51 00°000°51 s TuY 08'7.1'4 €| TETITT /180T 00000°5 0 SELIR] 3P SETUZ[O) g T

00B0'5T BT 00005 TOLORG/Z0|  SOLTRIAN] SUT] MRS S3GITMATASU] @ T

50709041 007500 0900071 sz se100501;, il 717

NI 00°000°52 10°000°S 000557 B F18°5¢ £ 20°050°52 0 0p03S3 3 ST h Cirld

1505100 4T 000057 | 000 IETE | 0UO0N00SE | D0'D00'EE.E W'N0SELE | STTeR s | RN TITE | € I T/ [REOL Renie 0 FutpiyeAl $a0513734 RN

| waser e 00'000°¥Z0°Y | 00'000°6LO"F | 00'00S'GO8'Y | 00'00GVE3'¥ 00'005°199°F | 60'260°TOT'T | SE'SRS°OTL'E 0008265 00°0TZ573°¥ SSTRTTTEUE 60STATRS T

000007 50°200°05 100000 | 00°005° 24 10995° 288 03055228 0L0F0/20|  SOLTIEIANT SUTY e SAITITISUT a0 z

10005°57 0'005°7 00°500°02 IR R 2T0054/20 sersanbaz HART 4

SETTTWR] SE Eonm 3p SPEPIATIE
000547 00°0§5° 298 R R At (I TR 4 £ T/18/510 0365788 0 3 S3I2[038% SOTSTIIPS 3p 0PYS FA R T T
(07 51l (3t [41 ] i<t [z [l (5] {8l il el [t €] 1zl 11l
S0131g 20 0z s a3y 001y “D1pOd
7207 CQOTYRd | "IN S0d0y3| "3 i 1t iy 24 Tedy
[SEWN {opTuTgn
TRl “auRuT) “ouEwT3)
STVTND3S S0POTI 0 £z it CITTYRE CHLISH| FE OQVEITSR | 2P 0TITT 3 [Sgstiat] o3loxd op aford
281231d 7830] W oedeubTssq R SE 02133070

sojuaLebeg

sE3Rg

CUSIBTIUENT] 3P S3NW03 3p odlay

S : OpTUTZ3] OBy OUARTIUBUTY OP

078 0 COISTARI] TEA0LY US I2IFPTSU)

$IHGHODE/S0TNED80 OFDROIAISSVID ¢ Bataquy 2p odry
TRETOTHIN SITHOTALLY ONY14 -

oueyg 3p odil

SHIJINT

$303¢100 ¢

qaeleicq 3p 04T

TENOTONY HOMROTAISSHL ¢ 0aT2(0) 00 dgbestyTauspl

OS9IL OLNVS 20 OTATOTAT
TRONTHATE QT4

86



IVAIDINNAW wwn_,qn__w;,q 30 ONvVd

/[y\

b

TN ONTLd

B30 S EST | o007 W00 LETE | BI00STTIE | 00 N0 R T i 9 TLS'E90'ST | 7/ 23E° (7 0008758 NI Te30) TIAFTIH O - 9N ‘SORI0 0D CIAMO3 - O FHIT ROV - ¥ WOSLINNG 13
ST0%0°2T 005" SRS £ | TE/TL/ES0T | Talin/sTng 0 SEPTIIELTP SB1I33 017 allg 0 v
AU IO T0L0R/20 SOLTIRIN SUTY RS S0 TISU] T8I X4
e 00an'z TUT0SIRA/2d | sersanfiasy TV ST [4
10000 00°000°% R SOSI3ATp SOPEZT[RTSASH S03TAT3G T 10 T
00" 000" 60°000°C £0z0.12626/0 E&LEE S3pEpIALIY T8 il 7
0062 [N [ki(did 70 833200501 1140 7
00" 00 ‘0ul gt SLU50EE | TEAZL/E20T | Ta/Th/5n0e D900t 0 TEARUIES 3D 3TTISH TSt T
00008" 00°005° 00000 00'00" 0000 0E02040/20 K4
00000" GGt RS 0g0oe G [CROIQRE T0L0R/20 SORTI2IAN] SLT] RS 530 e
00'030°T W' 090" 0¢ 03000’ B0 08 2020.1200/2) STevoTa0001d sequedrz) et
0T 00001 0h'600" | o0y R T2020/20 say10dstely, T
o’ gc.c. wn00is aéc.& LRI 00'900°i8 S01020/20|  SOITIGOALI] 3 SOITUIND So3mpos el
10055 00°495°551 00'005°651 50'009" 975 g izs N I8 © | TERT/S0E | W0 eT 0900 9% 0 apges 9 {edroTomy ouerg 7T
0’ DS.N 090t 20007 £020.12020/20 STRATSTUN SIPEPTATIY RA%d
00°000°03 00°690" ? 00003 012620/20 saz0dster] AN
0000 0060 s S00020/70 $303TUM20) T
090 T 05900 4T ST0%E/2 S2118]0 3 SaQiTI0TBPUOD SOTIRIY AN
SePRUITITRTUOY
00T LT 0o'iee Bl T334 - OBRIAMITTY ] (A%
£ 060985 000k 85 ‘58 ISR ATV R T T b3a0p 85 0 I6TUPS Tenue 0T8ssEg O s
S8TTIE 0000055 700755 006003 000" 5 S7'Raree | TRz 10/16/5T02 00°300°5¢ 0 ST10%0/20 $378(%) ] Tl
£5108'F51 0000700 0'0000E JURTI i se T8'821. W'y | TERLST) T0/16/h0e D003 0 Qzbeird/z Tetans eioubiate ap awerforg W N
TETa0S
3PepaTIEPTICS S nonﬂzﬁwﬁ
055018 0060 0060061 00°600°0T 00'5."5T £ | 18/21/R207 ) To/10/aT0e 00°060 01 0 T000:0/20| 3P 509(01d 3p o2lerogers 2 otody i T I b
£0'756'¥96°€ 00'000°022 00'5E0°€¥6 00'SE0°L20°T | 00'SEL'6ST'T 00'SELGET'T | 76'555'T8 71165 €85 00'SEL'6ST'T TOR08 0Ty
£0'766°956'¢ 00'000°022 00'5E0" €6 00'5E0°220°T | 0O‘SEL'SST'T 00'SEL'6ST'T | T6'654'TS TT86 €55 00°9EL 65T T STRT08 ovdoe @ eivexnbos
0000708 £0°600"0€ 00°000"u€ 00"§60°00 £6'560°0€ 007000 5¢ 50022020/70 SOSTRATR SOeZITeIoadss S031ATag 5 ¥ L0 ki |
000001 0000t 't 00T 08'900°1 go‘one't STugi/a SEYIRJ0 3 S3QlRI03PUY SOTRI 57 (i 1
SBPRUITIIITUOI
00" 000" 0000’ 09°000°5¢ 09'000°57 00°640"57 00°900°82 S010e0/20 TI3q - OESRIUAITTY 57 @ 5 7
eaTIEITo 2edTsUen)
E 2180 TRUDTIEU Eow.._mn._mm
B 000 SOPRYUTTe ‘STaABIUSISHS |
000" 827 000005 00°990°L5 06000 00°000°¢3 00°300° 3 0| TEAIT/R207 | T0/T0ET0E 009003 0 STew SOYURIRII0G13) 3P OZI0MIS 57 (e W
1000037 0050e w0003k b g0 et 0900 er 0d'g0n'er S0000050/70 SOSTIATP S0pRCT[EISR0SA S03TATg B by
0000 05'090°T 01'00" 00T 0T Dan'T sttico/nl $211330 9 S3CEIOCAPUOD SOTIRIY CR Bu
SEPRUITINRTUOD
000042 JURTI O 00000 0000017 0006002 SeT0/a 2051334 - ORUEATTTY 8o 7
003857 00003 00" danie 000003 B'Ga0" 1 06a00"1¢ | e | T 0y'gng’ 2 kil 3PRPIUNECT 2 ISP © 1E31333Y 80 s
000008 00'000°8 00°600'8 00'000°¢ 09°000°8 A0020e0/20 5057379 SOPEZITETIRdSs S03T13§ t A
0‘ouns w0 005308 00'0d0°8 009003 SATTTL/T0 U] SOIN) 1§ T
| SEDEUSTI0ATUO
00°000°¢ Uk 195008 00°000°¢ 039003 S01020/20 §3051973¢ - OBLRIUBUTTY L Tl
122524080 3 3p0ES
‘0y10dssp 3p sesze seu so33(oid
0001z 00990797 000072 005" %2 00"40"47 | TE/21/5%07 | TafT0/Ea0T 0398052 0 3P 0JUSNTATOAUSSIP 0 I231333¢ 1
00°660°0T W 00"60"01 00'980° 01 06"000°01 50022020/20 sosTeaTa sapezIyzroadsa sodrazsg 4
£0*50°a1 ool 0050 B oe ot SSLTT0CH/20 SU3G $0100) &
00*90° [aR 007001 i STT0ga/00 SE1I930 3 SagleI039puO SOTIRIG | 1
SEPZLITATIU0D
D007t 0000t 0050001 00°990"0T 00001 ST/ S303T213Y - OREIURNTTY & T
_ 0113ds ouTsy
00°009°55 0GOTE | 00'000°TE 500001 00°000°TE 0| te/znsae | Tormssze 006001 0 3 50700 3p OPLRTZASUT ¥ I340M03 5 02 o 71
[ TeaarssTyond
007000 RS B0 000"01 AR O AL e/ 0010601 0 SUTg0/n|  ogverTyiTent 3 opdemso] ep ol1ozay 5 S T
lazl+*+letl=[1z] 107] ls1] [87] () 151 151} [l il i 2] 1l L] e] 151 I i
sezang i ez e {14 | ozmy odiy o BIpo)
20z CQOT¥3d | LN SOQ0TdEd 3 2 d8 2y ey
('3 /'8 {0pTUTIs] _
Ruiief) *GURLTI)
S3qUTNBRS S0pOTIA 1ol XA ‘ITTYR CWILSE| R OQVIITSRY | 3P T3 s Ed BTy ay8foxd
21514310 TEOL B2 - w303 ogizubsyg p 03y 0ATISLIG
| SO7USEEDE, Seleq CIUBMBTILEUT] 3p $33U0F 2p omzm
© OpTUTIa] OB OJLRIRTIURUTY Op YOTHONOOR /ETHEIN0 OYROTIIRGT) + evTaany 3p odyl STYIOTNL S303L00 ogimof 3p 04y
soIny 0784 0 €0ISTIRIG TEIOLN WO IEI3PISUC) TRIDIHOA S3CEATALLY ONYTd oueTg 3 odt] TEHOTOND HOGROTAISSYTD ¢ cataelep op Jebea1yyauso
e 0w OSYIL OLNYS 30 DITSTHAN

87



Sl N

OURSTISH ST | 00°000°UTH AT | 0000808 W005"835ST | 00'SEST LS9 i BUTHRETYE | TSUT0L.068T | STRLET0SE R 205258 LBI8LPIEE TE30L THYOIT4Y OFN - N SO8L00 00 "OAME03 - 0 MI0 W - ¥ ACHINGE - 3 [5
| [ | | sosotbTTRI
05/ 715°€0L'6 00005°0L2 | 00' 008562 00°008°862°7 | 00°00Z°S6L°2 00°002°5EL°2 | 92'256°956 76'098°902°¢€ 00'002°564°2 9 SOATIEITONT 'FIRINITLD GOSTATRS H
0000°TSs [ 00°G0CET [ 0000OTERT | OODO0EST | 0BOFEST | 0D0T'TE el 05172 S85TL0UA S0T3np 0] 7
) 00'000°08 050007 1000032 00°000° 07 000000z 00001 00°000°T 00°900°1 10522020720 5019307014 /S01013U0) 10 R
00°000°2:2 06°600°8¢ (0" 000°83 00"000°8¢ 0700083 00°640"ge 00°000°6 00°060'3¢ 32335 STenpTse1 senbe 3p 03RMRIRI] PR ] 7
00°000°I08°S | 00'00TDSETT | QDOOROT'T | 000U | 0’00005 | 00'DO0EES'T 00300°885°1 00'900°385°1 bt SOPTTOS SONPYSaT 3p 0URMEIRL] Il ol i
D'000°008°S | 00900 DUETT | 007000 000'T | 00'000" 305 20000965 00"000°588°T 009905851 _ 0960'906°T Toazened/zl SOPTTYS SOMpISIT ap EUTIORY § T SIE it} T
FIUZSSEETEE | 00'000°PO0'TT | 00°000'TO0TE | 00000°TSET | 00°000°TSE'T | 00°000°TSO'T | OO'OTCYISCE 0'0TFIS"E | STUSRTIZM'T | GBUSHUNETS | E | TE/ZL/TE0Z| T/T0/5T02 00T IS E SOURqI) SORpTSRY §¥SH7 it}
¥T'262°S6E°€E | 00'000°300" 7T | 00°000°TO0'E | 00°000°TSE'Z | 00'000°TS6'T | 00'000°TS0'T | 00'09T MTY'E 00'09THT9°E | STONTIBY'T :.E.oz.m 00°09T'¥T9°€ SOPTTON SoupTSay
10002416 00°000°00T | DO'EIDIAT | G'DO0CRCT | 00'do0"ie 00000°¢ 82'780'58 0 £ T /104518 0008082 0 wzziRLs STRnD1SRT Serbg ojusmelel] b}
T 012918 00"000°001 00'000° 001 00" 000°001 00°000°09 00'000°09 92'780°¢E £’ 5.3 858.3 ojTaEITeS
005 . e fie jerioss 00GsE frtode T sening - -
el o S g IR
00°006°50¢ LR IS 00°990° 508 03*000°11¢ 00°90°022 00°300°072 00900 627 ¥z0s0/2t SCTITITP3 3P 038307 IR R 104 v
sa1anfinye
83'705"pye 00000875 00'000° 05 00000088 068 00'000'7:L 92'566°TH 8E'L64°Th8 185" 268 oIS ¢ | TE/21/8202 | TU/T0/3T07 BE"866 T 0 3 SEPURT ‘CUaITEPURITE 3p OTPISTNS AT Y it}
85 T05°PP9 L 00°000°826 | 00°000°0E6 | 00'000°088 | 00'000°8L8 | 00'000°ZLL | BE'EA6THY BE'SE6TY | LT'B66°Z6F | £0'0TSTZ6'T B€'£66°TH8 ozdey1qey|
£4'£96°555 TV 00'000°266°70 | 00'000°TE6'E | 00'000°TEE'E g.os.na.ﬂ 00'000°€26'7 | BE'SST'9TS"D BE'EST'STS'Y | 0L'972°800°€ | GL'E8S"566"L 8¢ 'EST'91S'Y FUTINTOI S0STATIS 3 ORIRITqRE
0 B0°8h W | 00'RRNEH 00°F30°3| 0502 TOLB0/Z0|  SOATQRISN] SUTJ WS S35TOITISUL 4
08 _.:.m 0w 00'TFY 22 00'TE8°22 00'TH' %G T/z0|  euese no 2137wy awthal R Trossag 2]
TRTS0S 083 e BQ 03TANZ
003087918 WSTR[ 0T 00SE5 T o | Te/z1/szae | Ta/TO/ERe [ 4 0 0V SePRZT[EIIURIS3P SRTIUFIAN) 1 4]
0001 06°300°T ORI 08°000°1 00°000'T nnet £0072070/20|  SOSTOATP SOpezT[eTeadsy sobtazag il 1
03°000°T 00T 0°000°0T 00°000°T 00°030°T 00'900°1 01200/, steuoraonord sequedie; i 10
00000 00'600°¢ 00°000"07 00°006°¢ 06°000'¢ 00°500°¢ {12020/20) sa30ds1rR1 ], 01 w0
000075 00005 000 L BT R STI00/20 $€13330 @ S3QIRIO3PUOT SOTURI] i T
SEPRUITIIZIUOD,
10°000°01 00'000" 00°000°01 00°a00°01 0040001 00°000'0T S0T020/20 S30VTATY - OgdellauTTy) IR )4 AN
00000551 ORI e '000°901 099007 00'§00°02 | TETeTT) To/ TR0 ghlan W Totess oafyedrsTyzed Uy g1 e T AN
msmm op OJUMTIIISeqR
3 eu?umm QU SBSOIMU
0000228 000z | G0p0IRST | 00RrTe 00°090"0E 5 | TE/L/sz0T| T0/T0eane W 50602000/20 SeTTTeY ered [e1505 OTIRTIE) 50| A
0'5°2 @007 0000072 el sopzzTreradsa sa4Taes soxyng W AR
09°005" 00°000°Z 00°008°2 ET70%0/20 SPIPEIS? 3 S335R0TSH i el
00000°8 0'000s 00°000°% 00°000° € | 16/21/8200| T0/10/1202 0 §7E9 4] o
0'00es 0090085 00700088 06*980" 43 0900705 096003 S00720/T0 S0SI24Tp SOPRZT[RICa0Sy $031A1S b A
50000705T | 00°390°05T 00°000° 04T 00°530"0i 009007057 00900 2 Y0ZIZ0/T0 SOLITIIRe 3 0zdea0] It FaRs
0°000°058 0°000°007 | 007600°06 00°000°002 | 00°000°0%2 00°00° 08¢ o | Te/en/sz | To/TeNEne 00°400°05¢ 0 sgbrRfET R 1 e
00'000°7 ‘000 n' 06908 0°90¢¢ 5502000/20 a1 N
0500 n'ne 00090°% 00°500°5 00°00° £0T0_1208/20 ¢ Ry
| 00500z 000002 00°000° 00'000° | | 007900 A1ZT020/20 s NN
00500 ‘g 00"000°5 0a'00 STT00/24 ¢ Ay
1519058 0000731 ‘o004t 0440881 RI0N] TE/ZL/STaE| T0/10/5107 0070081 0 & AR
| 00°000°T | 00°960°1 3520070/20 s e
| 00°000°T 00"000°1 00°000°T 50072020/20 et
0t 00T 0y 1020.12070/20 T
| 000001 00°900°1 00°100" N/ T
0000z 00°000°2 ‘000 STI070/20 e
00°900° 003007 09900 QTR TE ¥ 8162 i [
0007 L 00°000°% 00°000°B 10'305°¢ 00177 £ | Te/zLEste| 10/I0/5Te 00°000°3 0 0¥ 815 £ rie
wesT £0"05 0T $5500020/20 I (04 u (4
AR 00'500°7 | izize/a [ 4 (47
00602 09007 _ 5010%0/20 I ¥ 107 i i
00T 00'500°1 | BI0NT PuneArg U1 7 4T i [
lazl++[enl=(12) (0] 51] 11 [l 31l il i1l i) )| i 8l [ e i & 12 1T
S0730¢ e prid |20 i 01 0413 O 26TpD)
1207 COOTER | LI SO00THE it 310 ay 2y e
U3 IN {opTuTzRg
ITRLCL) ‘L) Sueuty) |
sajummbas Sapoliag 0 [ £ IUNH CHUSY T OGIIEM | | o 0T¢TU] ] TNy o30lozd op o33load
3s14e1d B0 23s B0l oekeubrsag p 13y aanisly
$oyUsIrEbes se1eQ GJUSARTOUBUT] 3P $3IU0F 2p 0dnig

50203

H

OPIUTFa] Bl OIUSRTIRUT] 0

0728 0 4036TA314 TRYOLD IR TeIPTSUC)

WOTIGHO08 /HINEIH0 OF0ROIITSSETD
TEAIDINON SICIALATLY OHRTd

eatiqy p odLy
ouRTa 3p odiy

STYIJINT $3039100
TENOIONAZ ¥OTYITATESHTD

aT3(q0 0p FEIEITILR

ogleloq ap gyl

e on

OSHIL

OLNIS 0 QI4TOTHAN

TEONYTEDTd ONFTd

88



Y
TvdI2IN avdalAlLy 30 ONVd
MA u. WU | 000Te _g.gm.gi 00°000° _£5°37 KRS BRI | T ELET | AT IR 10050748 18751565 b L THOITER OFN - 9K SSO4L00 00 CDBNN0: - O U916 KOV - ¥ HOVLIAG - 3 (3]
. | opeIIEImIe!
r\.@/\ BIGTEH0T T4 0030122 '35 £ T/10/120¢ 0 2 3pmuaan{ ®p SPEPTATY BRI T8
10°000'57 00'00° ¥ ssszzizt/l sl FY g 7 T
10°000'T 80°300°¢ £0T0.17820/24 sy Y 87
30°000'T 0°000°T £12020/2| SETpEISH 2 $935R30[5Y 7 T
Wr w000s 0000°53 10°900°55 AR sa10dsirer] HE e T
> 107000°31 00°030°5 007300°5¢ 5121020/21 | 83¢ s0z3n¢ ¥R T8
10'000°7 00'000°7 10°600° SITGEOA| S0 3 sagleniEpo song I T
SEPEUATITRIUOT
i 070305t 06090°5¢ 20°960°58 Bl 53019134 - OBSEIURITY 7702 W 187
£S70°TIE 10°000°%5 0050527 0005 | 1 85T £ | te/z e | Tasofuane| 1070007522 0 | snasmu & orupurTed op S3pEPTATHY 1100 kil T8
090003 Wt 0030 00T sz SOR) i o e
0geer 00'otre 0. 260/ senn i ] T8
0°500° 50°080°7 { £12020/70 | SPIPEISS 9 $335e%015Y) Y & T57 |
00°000°01 007000 0¢ 00°000°0¢ 00730062 azons sazodsier), i il 87
IR 00l 00090°3L 030851 Fantbalia S0 So1I0() il bl 4570
500" 00407 00°330°7 20900°7 FYOROTA S2MEJ0 3 S3CEI038PI05 SOTRI{| i 1l T4
SPPRUITITZIUOT
3'000°41 00°310°5T 00500°5T | bi'ate ST/ S303TR134 - OELeILRUITY ol
183 WO | 004900971 B000HIT | 28'sEETeL { | Te/nmiz | To/iesieee | 094960 0 stshu 5 crugmnyad op sagpbrsadsy &
00°000°6 50000°3 1000 00°000°5 550020/20 soTyny u
W00 0030°3 0000°5 003603 €. Tz8e/z SEIINY [l
100002 06/390°7 | 00z 033807 £1200/20 SETpEISE 9 $ApHR0L5H W
10000'T 06/500' 20°000°5 09°080° 2z S83205021, TR il
00°600°2 00000° 00000 06000 arairalys SBY ST e R 2
013153
0007 00°000°5 032007 FEAGRT & EImYta opkesp 5p TeLIN R Sl W T
03°000°T 00'000°3 00°000°5 STIT/20 SEVIZ]0 § SAQUEI0IAPUC) SOy T W 757
SEPRUTIIAIU0L
30001 03'090°¢ 06°000°¢ 03300 ST/ s8iTazag ~ OZiRNAAITY R W
SSAY %P ETTA 3¢
iR 48] 10'000°5T 00°230°% 000i0°5¢ 8850°1 b's.8 £ | TR | T 0300758 0 TedtSTur]] & [220310) 21312) $03usas u T8
197000°4T 06°300°4T 00390741 LRI S6502820/20 sonng i T8
50900°4T 5000041 00°600°01 0030051 ST 12020/ senag 1232 ki T8
10°000°01 00/600'6T 30°000°0T 0060001 ez say10dsues] 1 il JEb
1000081 000t 00500 at 0900731 [aratualis SU8q $92300) T W T
073133
00°000°§ 00700001 00°000°01 00°360°5T geTize/e & BIITEO opdeanps 3p TeTIaE) T8
000077 00g0s 00at°s 0'a00°s STTE SEIT3J0 2 $305eI003PL02 SOMBI T8
SEPRUSTITEIUOL
0°000°¢ 00°00°% 50080°52 00300758 1030420 SHUTRISY - ooy W T8
LT 00000 00°30°14 ; @ TE/IL/RZE| TO/10/1202 0020039 0 soatnbae 3 E530TIQTY BB SITUTY 157
£A'G0" 05T f0'an0 gt TRLOR/ZE SOLTIZINN] SUTY MRS SROATAITASL] e T8
00/690°4T B0/500°5T 00300701 £020.12030/20 STedToTIn S3pEpTATIY T T8
007600'7 00°600°2 00080°7 £12020/20 SEIPEISH 9 S3320753 T8
805000z T4 0005 8020/ §l134 S0T200 3p 0gdea0] T8
7 0053002 83300762 SI71920/20 s34 soz3ng o T8
00°000°0 00°000°6¢ 006000°0% STT030/26 SEVIE0 3 Sa3R1033PU0) SOTIRTY 1 T8
STPRUITIZTUOC
£0°200°7 D02 01607 sabTazag - OBdRIURLITY 1 i
40345385 50°000°¥22 00'000°¥ZE | DTSLTENT [ 38°00K°S3 { | Tean/en | it/ 00°900°522 0 03U3 °§ 3p 52383, I T4
0030°5F 0000 S 109003 SU0Z0070/70)  SosTAATp Sopezyreraadsa sodjalag W 5
0030074 BTN 01'300° gt 020_1280/70 TETC03 ORdesTUNOd 5p SORDI(I w T8
_ 3§17], 0IUBS 3P
00°000°571 50°600°53 00°500°38 00°00° 3% €| WAL | o/ 00°900° 38 0 RIIEITEY P TROTIRUIRLT TATISE] R 7 el
¥2I8TeLE 00°008°0Z | 00'008°SLZ | 000OS°0Z5 | 00'000°EOT'T 00'000°€0T'T | ST'Z90°26 | 60'560°00€ 00°000°€0T°T ety T8 |
ozl +eTl=ltl 0] 51] 1) i 151] 51) (120 ) 13 1) L) 4] i3l It H| 17l 1)
sozng 20 s 4 o33y o1y o0 “Dipo)
7207 COOTH | L S0000¥H| T3 e 11 iy 2y R
Bt/ fopTutzz
ITRLOL Ut o]
SIUTILES SOPOTIRG j140f [$4 privd IITVR CWLISY| WE OQVIITERY | % | vl 0TITU] 23110y oyafoxd op oafoxd
as1eand TE0] {3583 ordeubrsag 0p o33my 0a138(3¢
SOMRLUZDE; sejeq CJUMRTIUZUT 3p $81U03 2p odRIg |
1 { |
§ 't OpTT3R 0§ CUBIRTOURILI O FOWCHOD3/HLIDE0 OPDIISSVT) ¢ BaTIqQy 3 odpg STHIDIND S303¥100 orbeI0q 3 4T
soang ToT24 0 €03STAN [RMLD I TETISUE) TEIU SIEIAILT OFIE ©  OUB(q op 09

OSEIL OLNYS 20 OTdIOTHII
THONYTYATE QYT

89



CO/87E7S66T.07 | GO'000'CTH 8T | 00°000°8G5L | 00°000°_£4"ST | N'SED'ZSST | DE'SEUTBEZIUE | WB'IRLTETLE THETSR0SAT | ' 1676221 10705385 (81750 80T 1t ¢ TEI0L TIUFOTTAE 098 - 9N SOEIN0 00 “D3W0Z - 0 YMIC R - ¥ YYCELINGE - € (3]
VT'0BLI60E°2 00°000°€ 00°000°€L2 00°000°867 00" 000" €78 00°000°€70 99858677 B9'VEV €80°T 00'000" €2 ST e
¥T'08L'60E°7 00°000°€ 00°000°€L2 00°000°867 00" 000" €20 00000°€70 99'88€°627 8992V €80°T 00'000'€2 GUETTE} B OTITOO) e
00°065"¢ 00800702 08'500°07 0°990°07 0020067 0z06000/20 SELN( ¥ K%
090757 R 60'000"52 0590757 0090052 F50000/70| 0319 ¥ i
00°500°T 00000 T 0900'T 090" 09601 220 10020/%0 sTevoTa0m01d seyiedue; i
00'005°7 000008 000" 6t 00°060"0¢ 00'400°9¢ STT020/70 SE118]0 § SAEIEIONAUN SOTRI Tt
06'000" 07 oo'onie JURTTNS U oy §0T70/70  SOSTATGUAILIE) & SOITWIND SONPOI Tt
03'500°¢ '0007aE 08°990°0E RT3 | B 900" 0E W/ SELIRIPTSANS § SETIS-STLINE) T
5.'3h 8L 00°000°35 06005811 0000051 000"t ST AT | TE/2U/5000 | TO/10/1202 00'G0D°S T Teuue Iejse-Isy
0001 0000 000°T 00T §5500000/70 130 T8
| 1 0T 0§51 05 ATAR AT STedToT SapEpTaTIy| Tt
0T 00'000°T 0°500°1 059001 ST0020/20|  seTeTIOYS @ Sagdrseds® savipumg T
2TI0p TOSUCS
ORI 0000'T 00°990°T GIC0'T fatao0yA] 5 son3(0d *sazaazed soprasy SR I
200007 B0 00"l 1 029601 B107071/20 seLng § TR [ |3
SEPRUTIZATUOZ
W' 0tz U R lie4 $30UTR]93 - OESEIALITY ST AT 0
123Ny BI0PEGNIUT/5RIZE)
D01905°E1 03°000°3 WL 00005t TE/TU/RT | T/16/100 00005 0 Sp DJUEE/SEII31 3p S0 2
vo5ed @ wSe0 'BTUITIOTATTS
8L'9Y6°90% 00'000°6§ 00'005°%21 00" 008 €41 00005 €FT ¥5'£92°0% ¥2'£89°68 00005 €¥T ‘errenoad ‘wnmypuotafy Tt
89'79T'T60°¢ 00"000°€ 00°000° 26 00'005°225 00°005" ¥EL 00" 005" ¥EL £F'SEL'TY SULLL'T 00°005"¥EL SROMRU0) $903mg 't
1000611 60007 L 0006 L 06°007 .. T P4 A4 SOTNg O B 11 A
0070005 GRS 00102 B0 iz i SEVIRO @ SHQEINIAPUOC SOTURIE i W et
0007 €T 90°009°31 DR 0I5 | TE/2U/8207 | TO/10/T207 0097 5 0 STqUy 23533/3SILL Uny e W [
07000718 0000 £6T 00 000" €01 00°400°€0T 8522070/00 DI, 5 I e
20706001 LR 0'900°5 00°00°% ez s3) 1005083}, 5 ¢ AT
000037 0°090° L5 00106 €5 T/ SU3q $01300) 5 ¥ el
00'000°0T 00'430°35 009903 STL0E0/20 §211930 3 S3QUEI003PUL) SOTURT 5 4| EER
S2PRUITIIATUOD |
0G0 330318732 - OEEIATTY 5 it el
31'528"34 5000028 00°000°T5¢ STETTE 555377 € | Te/2/a2e| 1o/t a0z 0 soaTaTodsap so3ussg 5 79T
(00005 w000's 00500 00000 ToLeRe/zt SOATIZIINT SUT UBS SAQITEATISUT % i sl
LTI 00003 66"go0'ar 06" 500°01 007500741 S00ZZEny/0 S0576aTP SOpezT{ercadsa sebTa1ag ] [
030t 300001 08"300"31 08"900"91 00°980"§T 0/ SU2q S0T3M bt el
7156153 00'000°07 10'000°02 00°500"52 00'000"42 | b | TE/ILSI| 101070100 00790072 0 a0l oaredrsryzed 2usmeiay Iy i el
fg'000 0t 600 e (6000 ozt 00900 gk T0Lga /T SORTIZIANT SUT] URS S3QXTITISUT 57 H el
10'000" 968 T RN 900 LN/ SOATIZIINT SUTJ UGS $3QITAITISU] 57 fi el
s3pded 10T 1edN0) /SOTPIS NS
BRI 00°000U008°T | 00'000"08T'T NANCTT | 23RS s | F | TEAT/RE) TOT0/TOE 00T 2P 2eSU0Y 5 I H
VE'E68°THE'S 00°000°02 00'000°8TL'T | 00°002°263'T 00°002°269°T | TT' 068499 £2'508°906°2 00'002°269'1 Toz0T 3 0TORI '0320ds0( 1
200001 0040t 00500 0590051 55520020/70 SoTn) 1 ¢ H
et RIS ne s 0640082 £1e020/20 SETPEISH 3 $9UE301530 T e 7
0001 0001 0°4e'T [nldns e/ sodTazas sop opSeauasaaday 51 T H
000001 08%00°5T 00°900°31 0'§00°6T STIR0/00 §218]0 # $305E30390U0 SOTUYIG 51 :_ M
SEPRUITEIRTU0D |
't 06°990°8 00"GIES Pty 2037213y - 02RUBMTTY, 14
ISR 200005 o ge o0°900° ¢ 4583707 TU0/5200 0 S3CIRUTUEY 4
LR 00440792 00"000°0% 000" L1 0'600"L1 20803 0/20 1)) S 4
000008 00000708 00 000" 0% 00°000°03 00°000°05 3500000/20 SOTINY, G 15
PRS 08y90" ¢ g plagigry AT €010 10020 /20 SETN), s [
[ IS 0"400°0F 00'000°0¢ B'00°03 00°000°05 SIT000/70 SIRQ S01yNY & Z
0000507 0005702 000050z 00°000°03 00°000°03 L2000 SEATRJ0 2 $RQIRIIPUOY SOTBI 0 e
SEPEUNTIIAIUOD
00"003°9¢ 0090"sE 3" 005°0 00"000°93 00°00°08 SH1I2/20 i - 0RSEIBITY LRt
lazl+ " tletl=lne) 107 511 fe1 L1l 1511 51! [l [c1] 121 lat] 15] § [] el 5] t 141 1
020G i [bird 51 [ ozamy odyy ow
<207 CIOMAd | “INY SOQ0INEd B kR 24 2y 1o
(330 /0 {opTuTzag
(TGl "OURUTY) etied
SIIUTDRS  SOpOTIRg 20 iz o OITYRY CAIISH| R OQYEITEE | 3P ut 0ToTUT 3 3T 0x3{0xd @ o33{ord
99518914 TEIO) 28] FUI03 ogteubissg op 033 LIYSEIS
$07U3UzDEg seRg CIUITRTIVEUTY 3p $3IU03 3p 0dnzy

§ ¢ OpIUTIR] OB CYWERIUUT] Op

10726 0 «0ISTaF [EI0LP B 1€13pISUO)

EITGROVE/TINEED CEMILIISSYT) © BaTaqny 3p odg
THEDING SACRIALLY OWYTE :

ouzyg 5p 0dy

SIVIOIND

SI03I00 ¢

azsei0] 3p odry

TADIINI B0TROTAISOFT0 ¢ 0atdalqn op 2gdzos

el

OIL QLNES 20 OTAIDIHAN
THENTISITE ONYTY

90



L,w%
>
=

2
IVAIDINNW SEavalAILY 3Q ONVd

—
TSZUTEL R8T | GHEEU89 5. | COBTTTLBEOT | 09BZTUS1S 8T | (0'Rt” TR i TETERE 0 015085 BLLRG + 0L TIGOITH OJN - T ‘SOHICO 00 TDAN0Z - O HIQ CROY - ¥ ONLITE - 3 3
00°D00°ET 00°000°T 00°000°T 06°000°T 090001 00°000° 01 0°440°01 1080/20 SOLTIEIONT SUT; WSS S3Q3TAITISU]
0000087 0T W't w00t 00'0ue" a1 U 0600001 A0T0%081/20 o1l i
Gt 09'EEEERT 00’0078 0G0es (690°%5 pa'nn-eg L0580 /20 serdrotunn ap $335e198sy ]
200001 00°000°T 2T 000091 00°090" 44T 004080541 19900441 Z4T0T80/2¢ senng B
00°000°0£T 00°000° 01 06°000°0T 00°000°551 £0"500°01 00°a00"01 00'o0°g1 A0T0S0ED/2C 0TI 8 [
WISEETIST | 105600207 | O'sLIOE 1000008 26100 €0z i3 pli 5HI0 BT sordraTum 8p ogle1anssy i T
MNe0vaE08 DRERE | 00°4TT 58 0BT | BO'EEETER | W00 ss | ze'hinas Wt | Lret | 182173t | Ta/T0/T0T %13 0 SBQUTIYTASUT 31065 SETIRTSISURI] 3 7
PLITLETT | 00'19°899°F | 00'BZTCESE | 0OBTT6SE | OO'EEB'LSS'Z | 00'00S°SBZT | Z8'RLIEOLE WRLUHLE | TO'TETIT | £E'H0UETHS 0L E0LE SIETISTITIY 3T SVIOTSTeJSTeI],
9ERLIUGTTT | OOPIIRIYY | 00'OZTCESE | 0O'STIGSE | DOECO'LSSIZ | 00'00S°SBZ'1 | Z6'WL'EOL'E VLC0LE | TO'LSTETIT | EERO9'ETH'S WL OESETISTUTIPY TITP SPTOTRIRINTRIY,
opeasy
o'00n'soT | 00°000°s 16°000°5 0ns 00°000° 30°000°T 80°060°T 50°500°T _ SSOAT/ED - e300 97Iapd ozbenisuT | 1 B 0T
SEITaJURUT] S2QSTNJTISUT S2IIMC|
QA R T AT R S D N A 00000101 000060012 b dumlil 4 S0S00T/6D| 3 S0DUZg - SEITAGUEUTI S3PEPRTI0 T¥ 8107 | 2T
03000501 70°006°3 ao'000°s B0°G0°S 009001 B1960°T et 20501080/50|  0zexd obuof 3 oTpsuw 3p souTyssadig IR I 0T
00°000°05€"E | 00°000° 6T 00°000°031 00°000° 0T 00000° 001 00°080" 001 06000001 20E0T0EG /50| ozead ofuog @ ompzu 3p soumasyadn 1Y 8 R
To'928° 058 10°0007028°20 | 00°000°072°7 | W'0O0UNUEZT | CO0000ZET | 007G00TRET | 00090°742°2 00T ST [ TS | €| TE//RRE| T/T00E B'000°2027 0 SEITRORNT S3gLesd) 174107 & T
T9'¥20° 1LY 00°000°029°9F | 00000°022°2 | 00'000°022'T | 00000°022°Z | 00000 T8Z'T | 00'000'202°Z 00'000°202°2 | 0S'ZLLTIST | TI'Z80°€LE'9 00°000°202 2 worabrene epTATp ep seoderedy 0Ty
19'428°L0L 'S 00°000°029 9% | 00°000°022°2 | 00'000°022'2 | 00'000°022°7 | 00°000'TB2'T | 000002072 | 000020 | 08°LTIT | TZS0ELED 000002022 wtbreyee epraTp ep sooderody T
69'5L0°999'L6 00'799°89%°75 | 00'87T°6€9°2 | 00'BZT'0ZE € | 00'EEE'659'S | 00'000'LEL'Y | ST'SET'TEL SUSET'OTE'L | LT'FTZ'ELOF | 6E°0LE°0SK'ST 00'083°8 119860 'L nwmoq& ST ]
srdraTumy a7ad
| sepedia1iTed S3pepTaLR ® SEATIE[SI
SUSERTET 000001 0T | 000 et 00'G0°EST AT EEATE7E i To/1e/am0r 000081 0 SURICNI/Z0|  SROUITQIINOISeNIRG ¥ sepiEzTiod 31 I
SL/SEV°PIET 00"000°00T 00" 000°007 00"000°85T 0000081 £'9TL° 260 £6'6TE 959 00'000°69T | SEITO023 S0y erjng [
00°000"03 0'200°05 0900911 09*ga0° 1T 0*900° 01T | 35572020/20 se1Ing
00°600°011 0000065 00°640°¥E 00°000° 3¢ 0079007t £0T0.12020/70 SBINg
[Gidphligs 00007 Uil g _ 009007 e/ S2IPeISe 2 SAEBEsOTSH(
00 490°8% 10"000°8 0530 0E 09" 300" 0 03300 0F 100100 St3q So11g
00000 0€ 00"000"6¢ 00"000"6¢ 00°560" 0 06"000°0¢ S/ SE1T3]0 § $3QIEI0PUOT SOWHIG
SEPRUOTIIRTUOD
00°000°57 90'000°12 0075005 B 360708 S6100/2 $301T378Y - 02ZEIUBUITY 1% 10 i
LI08E TEs 0°005'0.2 06" 000°012 R 2H'EST A0 STt _ | TE/21/S202 | 10/T0/TE0E 00°09°¢82 0 TeIny[as ogbewe1bold ep sspepTaTiy SUY T il
R 20407 | 0p'a00°z 0T/ SETPR]SI 3 $a05e30s3) T i
00T 00907 0067 e S05TAZ3S S0p 0zSEYURSHIdRY 1Y f
03'000°¢ 0'600"3 00°048°5 090 S5TET000/20 SUSq S0I3M) R i &
00°000°2 00'000°¢ 00°000°¢ 00'900°¢ STI920/20 2 S3QIEI03PU0 SOTRIZ R 1
SEQRUITISRIUGY
W7 009802 oan'e 03'900°7 STRIT 03T - bR Y R At
'5T.L 000031 00°00°¢ 00°000°¢ ure BT €| Te/21/ki0z | T/10/1200 00°600° 5T 0 CLSTING Of SIPLPTATHY RE RO
{0000 00"0e'T 000t WWEE 0'uey bi'ace s 0eTize/T $0S134Tp SOperT(eTaadsa sobTatag Bl
0604 00001 19'500°T 05'90°S 06*0a0°s 059603 {070.T2020/29 STRATSTUND $3pEpTATZY BT L
00000 09'600°T 00°600° 00'000°1 000081 09 £120%0/20 SETPEISE 3 SRS H E
20P10)
70180 pE 00908°¢ an0es BR00° BRG0 T ARG o e TOTRARTET i 0 3p UG 3p 2TSTINY ORle2TI%, Ky il
7'000°1 0§07 005901 00600 35522020/70 soz3np FIA it
06°000°_8 {0°980°07 00Gat 6t 00°000° 6 070.12020/70 SeNIp FERd L
B0'GI0" b 00 oan {070.10z/20 STEAISTURL S3pEPTATYY EA I
00'990°5¢ 00"00°57 02012020/ STeUOT30003d Seyeduz) NA L
000001 00'000'T 00'000°1 00000t £T12020/20 SEIPEISS 3 SIIEANTS shi L
00000 060t 0b'gue'T [t Tzize/a $0314335 $0p OglEquasandyy W ]
0091 | 50%000° 5T LTS 09460701 802020/29 SUSG S0TINC 3P 0ERI0] HAd t
'000°1 00'660°0% | 00°500°05 00°400°05 1L0620/70 SUsq so1n) a9y L
0000t 0000 0ol et TTezusal SEIIR]0 3 SREI2I0130UOT ORI FLA Ly
SEDRUITIIIFUOD
i1 05'400"1 000801 00ant SHT020/20 S3pITaT3Y - 0RbelsEIY AN iy
{sosTRONNG 3
763671 003 00100°%81 U B TN A v AP (1 Rt AR 0090091 0 serfop ‘smsed) WIS eomn| 5 Y NIE i) T
foch++len)=[12) 107} (6181 (31 i) 51l 151) 18} 2] [c481 | i 13 13l [ e] 3] 17l he
So130¢ 207 i S0 Epile Q13mY 003L oY T0TPO)
207 CQ0T¥3d | CINY 5000I43d| VI 13 70 ad 2¥ e
30 /0 {opTuTIg
(TIcL! "oeRLT) *SURUH)
$3]UTNORS SOPOTIZ4 %414 A w7 “IITYM CHILS3 . v OOYZITERY | o Uty TR 3P Bmﬁe& op 01aln1d
2514310 TEI0L ENE 2307 omumzmﬂmwm op oIy a»ﬁm.ﬂn.
maurdﬁmmmm $2IEG CJUSIRTUEUT] 8P 303 3p Q%Hw

Edicl

§ 1 OPTUTZBQ OB OJUSIRTOURLT; OF
1072k © (Q2STAIIY Te0iD T TEITSLO)

TIGN003/4DINEDE0 OFROTITSSYTD
THAIDTH SITEITALLY ONYTE

23110 &P 0dg
QUETq 3p 0L

STHIINI $I054100 : i
TENOIONA NOOYDIIISSTIO @ 0ap3s(a) op eBESTITIUPT

0858300 3p 0413

By o
g oEd

OR¥IL OINYR 20 OIdrDINANT
TRNUTTE0TA QITé

91



DO'BTTULBS°OT | 00821775742 | DO'828"B6C"2E | 007SE0" 0L BE LU STUEREYY | £3'€EVS2LET | ST'CEOTSTAITS (I3 4 +TE THFOTTAY O¢N - SN “SO4EN0 D0 "JAMOI - 0 PMIE RN - § OHLINEE - 7[5
0°000°§ et Pt SETPEIS? 3 $a15R007SY( il
50T 0a00°T 128/ S0YTATaS SO 0gdRIUIsAIdR i
_ seradoang T8yl
00004 UGl 0EHTL T8/ /vaz | Toosazee 0p'a0° 0 SHPEPTATIETON 02581I085T ~ 3UY b
90°000°1 00008 06°300°T _ 009001 99S000T0/20 senap i
000001 g0zt 10°000°71 00708021 40022020/70 S0SI34Tp S0pezI[eTaadsa SO3TAISY b
0000 06T 00T e £lz0.tzact/a STedroTmn SepepTATYY il
00'000°T 90T 004§t Tl sTeizijzn]  san2qIuis @ s3qdTs0dR SUTIPUTESS i
BTI0DR]TNSUCD
00T 00T 00900 T 09081 ARl 3 so33(02d “soza327ed sopmasy ¥
0000t 0ot 009001 any T At SETPRISY 3 $900290153( k4
03'000°T 0980T 009001 Bi'an°t 12020770 SOITATES S0p GRlequasaIday i
03'000°T 00000 00GI0'T 000001 ssT0z0z/T0 SEID me
T 00ui' oot 0'400°1 STIiRi/el SEJI310 3 SIQIEATIPUOT SOTEIG ¥
SEPELITITBIUO3
00°000°1 00°000°T 00°000°T 000601 £01020/20 S304T3T34 - 0BAEIURNTTY il
HEsed 600901 0000612 S0L'T 08081 L | R AT £0°90 0 STeTIEsaIdla 3 S03TOLO] S0 il
0900°T 00T 00°000°1 b'960°T §8522028/20 sony) ¢
B0°006°T 000001 0°50°2 0°500°2 0510007 £020.12020/20 sTedrotunn SapEPTATH h
TI0pEI[NSUCY
00T 109072 00°00°7 21'080°7 VTZRL/T 3 sc3a03d ‘sazacazed sopyss i
00000 05°000°2 00°500°7 00°900°77 £120%0/00 SeTPEISS 3 $3;5E30783( ¢
000062 06°000°2 040001 00°500°T 00000 MG S0314195 $0p OpSeRuasazday ¢
000t DRSS U4 050’z 00007 38102008/20 Senp i
[ SEPEIIITINR]U0),
00'000°T 00"000°T 0000 00°600°T IR 501020/20 S30ITRTY - OBITIUBITTY
0'ouns ' 650°TI 6090711 e U TET/530E| TaAsTeE 006611 0 BITIgIZR eroEmTdIQ
B0°40°T W00 00500" 001 50" 50" 001 0900 0T £3500020/20 sonng
0070001 00°000°T 001900°% 000008 00°500°3 30002020720 SOSTBATP SOPEZITZIDASH SOTATSG
00"000 0Nt 00°000°S 0000°s 03°900°3 £020_12000/20 STedToTumn SPPIATIY
050t 0007 ST ORI IS _ 12008/ STRTIUTS 2 S3031S0Tm SOTIUTHRS
00001 00001 00300 00°¢00*s 06°410°5 T1z020/2 S03Ta335 S0P 0g3eqUssaIdag
PRSI 000008 [ 00°900° 621 00°500" 071 [PAARY 510012 0| TE/2T/5702| TO/T0/5100 0"g00-021 0 121308 S TI9pUReadE (1
00" pae-ar 0000001 JUTlde4 09T 00007 e shizienszn SERATD SEELTIETTAC 7
00'ain' 00097 AT 00908 0T 1020.120%0/70 W
uoz
00°490°5¢ 000 sE 040z JEnhioN 00T jrandl i
06000° ST 02'809°ST 00'50"7 00wz W £12020/20 W
00000 '000°T 990" 00°300°T w0t edcifa W
000008 08005 0000z NI W S100/20 k)
ST 0'yg0°ge 0000 10900711 00000 T DL | T8/21/5202) Ta/16/8102 R 0 W
10°000"62 0000012 000" 0T 000307 004030° 14T AT/ a0
B 00000703 06°00¢°0¢ 00 000"E0T 00000° 1 EIUAC Al 4
TSR RL L 00 a0l RN 00" 900" 607 00 ad 00z 0TS 56758781 LT TU/10/8107 0 4
85I | 00°000°SRT | O0'GUDUSTE | 00'OnD"SRT | 00'0dD'EE: 0Y'000°387 | S9'Li" A8l L | Te/2L/en0z| /i0se10e 0 At iy
s 0000 091 00°660°08 00°000° 03 00°000° 0¢ 00°000°03 00'900°062 00°600°52 i | 0E/50/0e0z| E1/50/5102 ¢ TOS0¢080/20 aiiaT hEEE 48 1 9T i
7T 000381 £6°990"01 FIR 09°00."87 0000”87 T2 80 TUSHSRET | € | TEA2T/SIE| TO/T0/STIT L8 0 FT2020/24 a
PRI 00°000°0¢ 00°600°08 0000322 06'600"02 00°060" 52 §9'1E5°TE 08215 | TE/21/2207| T0/10/5102 00960702 0| 36072020/20 &
20'T06°5%6°8 00"000°08T 00°000°03 00'000° T 00000788 00005 0LT'T | TZ'ETY ATET AT | 99N S6'ETL199°E 00'089°8 26916001
7'T06°5P6°9 00'000" 0BT 00" 00003 00'000°TH 00'000°288 00008 0LT'T | TE'ETE AT TS TYT | 99'0L2° 008 SE'SIL°LSY'E 00'059°8 T2EOL°E0NT
09'009°.1¢ 00" 000" 001 10000000 | 60°G00°LTE 00'00° 1 - | f | TS| Th/1e/1zer 0a'g0n*.T¢ 0 0050120 : s i
00'000°0€0°T | 00°000°00T 000z 0'000"501°¢ 009005017 20105080/70 sersuiba w0
£0°005°6. w00SERY | 000,758 00°90:"783 0'ueL 758 T10%0r0/20 s 4
ST/802°268°0T 0'0OS 83T | 0003485 00°00."185°7 0090, 165°C TEANT O | TE/L/5%0T) Ta/Tn/at0z 900" 567 0 41
g1+ +lgtl=(1e] 4] 51l gl (1] 1511 8 1] [e1] el larl 8] [ is] i I
so13n¢ o 0002 S0t o 033my o1pos
207 COOTEIE | 'INT SOQOTHEE| =3 Y 1 ad 2¥ ey
RSt adne
‘oueuty) *SUEUTH)
SIUID3S SOPOTIR] i "IIWR CHILSA| HE OTEZITVRY | 3P tg 0TI El eIy oge(o1d op | 073(o1d
sas1d Te10] ey 03 opdeubisy | 0p ozamY 0p133(5¢
soausuebeg se360 CIUBRTILRUTS P 333003 3p 0dna) _
§ ¢ OpTUTI3] O (CIUSIRIIUEUT; O TOTOHO0R /£0THE980 CENOIAISSVID ¢ eotidng p odfg STRIDINI SI00RECD ogseioq 3 odr
so1ng 10724 0 <0IST1G TENOLD WS IEIPTSUOD TERIDIAA SICRITALLE OV ¢ oueg 3p oa TEROTONGE MOTROIZISSYT) ¢ oat3alep op Jebesiymauepl
OS4IL OLNYS 30 OI4TOTRAN
THINTTI0d ONFYId

92



<~ ¢ .mw
IVdISINAKW mma<o_>:<uwo ONV1d

93

% =
SOPRCHC | 0, _gs:_smé DOBTLGOT"5 | 002%8'525°2C | 0'SE0°65T°SE | DOTOR'SZT°GY 0VIANSITISh | T9LEUTATLT | STNED IS 0005 00/Ti6 350°S s Tl TIAHOTIAE O - YN *SDRE0 2O OO - O WIO WA - ¥ HOAINGE - 1 i3]
20°000°56 10°900° 5 0507 0'en7 _ S3102024/20 sening o
3Imn3
v J0 D..G - 08T} 1quee - 0Iming
3p Sopeprs e ered TEITOTP oZlEAOUT
30°009°.5¢ WTIET | O0NRITEL | 90TDR0TET | 000a'E 003003 TE/21/224T | T/ 10/2200 00°400°D 0 3 610 - K1 $31310 amng (RS
BTIOPRITOSUOD
000t KA | [tantlind 3 s03al0xd *sazevazed sopmsy §¢ 1 v
w00 000075 £180%4/20 SETPELSS 9 SgSES0sa( 5 ¥ 77T T
adimg e3pp
ﬁw?nm - UIng; Uy wmﬁmumﬁumm
w0'0se e 000"t 0090 L 0T TE/2/i%e | To/10/2e0e 0 uoTI2I8000) -0F ~07¢%Y + SHHSRI
0°000°T 0030t 000 §5502020/20 sozn)
00°000°¢ 00T 00T £020.T2020/20 sTedTaTmy SapEPATIY &
ETI0PEY[NSTOI
00000 "L AR 00°30°7 H210/20 5 s093f0ad ‘sazszazed sopnasy LR R
00°000°53 00/600° T 00°000°TY 0500y TE/21/5207 | TO/10/2200 SUBIE OSIT] 0JUES B 707 i
moﬁmmuﬂumw SP2pTATIR
03°000'80T 00008 €8 50'000°5E 00300"0€ 0300" 3¢ U | TErn/szie| T 0 HZoei/ip| b s03033§ - s0a1f3iEne Someyg .
00T 00°000°T 00°000° 01 80760007 | 3522020/20 S0136Q g
00°000°21 0z 09003 000°S H070.12080/20 sTedrsTu S3pEpTATY g
[LRTIigd 10’0003 JORTHIR 0005t S100T0/70)  SPTRTIUIS 3 $3p4Ts0dia ShTIFUTEAS g
BTIOPEITNSUOD
00'000757 f0'ae's 00°G00°02 0000017 00°080°67 §12000/20 2 soa(07d ‘seravered sopmsy 5y
005i0°1 090001 090t 0o 10°000°T §TTa%d/20 SEYIE]0 3 $34R100PU0T S0THRI 54
SPRUSTIISIUOY
1°G00°T 00°000°T 0T 00001 00°000°T S0T020/20 S3Q3TaTeg - OSRIURETTY 5y
9000511 [1'000°¢p Wy 00'20°75 0T TE/21/3302 | T0/10/2202 00106073 0 TOIT %P ORRCTUELTP 3 02500033 §t
00T Liing 00°000°7 530007 §6520020/2 SoI3D b
00000 000002 60°000°7 00°000°7 £020.12028/20 STedrsTum S3pEPTATY pe
BTIODRITOSUOI
| 2000 TE 1803057 [ s Qtappia 3 s07a(0ad ‘37503160 SOpYS] P
30001 8000°1 00'300'T £Te030/20 S2Tp2158 3 $335E20TSY )i
ORUIER] 16000°5¢ USSR U | Te2LA | T/ 00300708 0 oY 27090303 (]
| 000t RTINS 0316071 85572020/20 soxm T¥
93°000'T 0535 19305 £020_12070/20 sTedioTunD S3PEPTATI 4]
o'000'T 005 06008 312070/20|  S33TIIS 3 s30Ts0de SaTIUTURG 4
B1I0pE3[NSUOY
06035 10038 1085 eandi] 5 soa(01d ‘sazaaated sopmasy 1
00°600°T 00°060°T 03°000'T 55102020/20 seryg [
W01 | o0e't 000t 0087 ST/ SEVIRJ0 2 $30IRI0CU05 SOTHIY 1y
| SPPRUSTITIIUAY
w0t W0H0'T 00°000°T 03°300°1 S0T20/20 s2dTo13g - OBdeILREITY A
0006551 09°000°s 00°G03° 0005 o | Te/zLRzae | TosTe/aey whess | 0 se[oalae soxg At
00'000°5T | 00°030°YTE 60'090°7TE 000" $18 Shizzizy/zy|  sos1astp soperrjerzadsa sobTaTas 14
00001 1081025 a3t} {Rvra} L0707a/zh|  sosTeMTa seperileroadss sodtazsg ¥
Y150°T6L LRI AT TRIHE | 88T U e/ | e/ 121107808 0 sopezTre1oadss sodTazsg ¥
00361 ivhices | [l FiApalrAl awtbry ezadurg (71
8807 0500 03'300°7 Tanzazesaa HPIIPT A
00°000°2 00000°7 00°00°2 0T0/2) 120911363 3p TEVIAIER A
w0'00s 00°300'5 00°900°§ & | TEfL/Rae T/ T 03 223 3p opefiay [t
1000101 100001 00030 " 01 0000441 T | T/ e 00§01 0 S55T200/20|  SEPERTIIQISSasE 3p TRGTITUME OeTs Py
1001 00°000°'T 00°900°T 10°900°T F3522020/20 so130) 57
100607 10000t 080T 00000t £0z0.12620/20 STedroTum SapEpaTIy 5
PTI0PE]TNSUOD
0000t 00'30°7 | 00508’ 03'00°7 FIZI%0/20 5 sogaloxd ‘saz30a1ed s0pMsy 5% 000 i W
lagl+ e+ letl=M1z] 107) 511 | Lo 1511 a1l I el [z1] fat] 5 I el i3} 1 17l L
01305 a 2 o jpirA 033D 66T OV 0TP2)
. _ 7207 CO0]ERd | SOOOTYH il 30 3y g1
"33 /'R {opTaTz3
(T4L0L) “aueu3) WRULY)
SIS S0POTI3 i [ v ‘IUNE CHISH| VB OOVIITR | | wy o] E | <jsc o93foxd op 03zloxd
¢ns1ae1d Te0] - mn.” BILIO, opdeubissg ap o3Iy ATy
soauauehes sE3EQ CIURTIUBLTY 3p $33U03 3p 0dnzy
Q1 OPIUTISY 0} GIULRTOURULS Op OTIGH00E/EIINEIE0 OYOMIAISSYTD ¢ eotaang &p odiL STRIOINT S30¥00 * ogleroq 3p odL
s01m3 10724 0 403STAIG TEIOLP UR 1e33DISLOD TRATOTUH SICVULATLY ONVTG @ Ouwelg 3p odil TEROIONL BOOYOIIISSTID © 03T op SEoTITIR0
AR OSHTE QIS 30 OTADTMW!
0 ¢ beg TRLUTTEETE OV




TOU00EGIB 00 | G0'VCSURu8'S. | 00'TTLPSOT | 0082105757 | 00'80" W47 | 00'SED°6SEISE | 00'TARTI'SH 00'T8RT.T" G ‘HEESETER | SIS 1070839 007186 €158 0] THFOITAY OYN - N “SOHIDO 0O "JINGO3 - O !NIC CRIY - ¥ ROELIRAE - 3 [3] |
| - 1
5215758 00"000"SE 00°000°SE 00°000°5 | 84’5767 0 | TE/21/v202 | T0/10/320¢ 00°000°S¢ 0 T080£0/20 §308STHOC FI 44 T e
n'nes 00°000°8 030008 00°000° U 00'000's {020.T200/20 sTed[oTum SSPEPTATIY JI i u e
TI0PRISUOD
00°000°05T 00°000°05T | 00'800°05T 000003 000003 00°000°5 P12020/20 3 soyafaxd *semeazed sopnysy A Rsiing s ey
0 8Tes)|
3aMN3 0SITY, AJUES - 0INN]
op sapepts se exed Teybip obeacut
00°000° 57 00°000°38T 00°000°35T | 00°000°55T 20°000°01 00°000°07 0| TE/2T/8707| TO/TO/2202 06°000°0T 0 2p 0704 - HIJ SRTIT0 eming T 20 s
0'000s 00°000°3 0'000s 00°000°1 00°900°T 00°000°T t0z0.Tez0/n0 STRdTITI S3PEPIATY; [N 1
BTI0PRISUOZ
00°000°TE 00000°T¢ 00°000°TC £0°000'1 00°060°T 00°000°T b12020/20 3 soy3(02d ‘sazstated sopnysy [ A 1 Ve
{0zl +l¢Tl=l12] 102) 151 U8} L1 {51} 4] [v1] [e1] [Ead] A ol 151 18] I el 3] i3} 1€ [/ is} =
Sonng {20 820z 207 007 | ozaumy odiy ovi 9b7p) -
7207 COODME | "INV SO0OTWAE| ‘TR Lkt 10 LR} LR ey et
380 /'8 (opurzag x
{TIGL ‘ouRUTa) “auRuL) _ :
SaTbRS  SOpoTIRg £ €201 £207 | HITEM HULST| A OQVZITERH L I I s » ESTIqY oyzfoxd op o32foxd
23sTaaxd Tel0) . L H oedeubisag op azamy oaraalae
S01URIEbRg seaEq _ QJUMIETSURUTY 3p $33u07 3p oduxy -
§ : OPTUTIS] 0P§ OJUMRTIVENT3 0P YOTGHOYA/DINH0 CESHOLAISSYT) ¢ esTaqny 3p odiy STVTOIN SI00L00 : ogsReq 3p odig -
0ang 10784 0 €0]ST4324 TRI0LY T3 EISPTSUOD TEdIOTNIN SACHOLALLY ORYTG ©  OVeTd 3p odiy TENOIONA OUYRIAISSVTD ¢ 0aT3(GD Op JRSROTITHUSPT
0S4IL OLNYS 30 OI4JoINIA
TRORYTENTE ONTd

<
(=)



5.3. W o

5.

s

F

ESTRUTURA DE OBJETIVOS
E PROGRAMAS DAS GOP



,.
WJ ﬁ)
EHTI0ADE _
RST) DAS GRADRS OPCGBES D0 ELARD 0OTEES THLCEATS

MINICIRI0 DB SAYE TIRSO 0 Mo 2023

BiGIA ¢ 1

DESPESHS {PREVISHO)
REALTZAD0 ——
OBJECTIYO DESCRICHO MO EY CORSO (FIMANCTRMENTO) AHS SEGOINTES ML
PAGHH, A1E PAGAH, bRgY — BREVISTD
1-001-2022 08 U7-0E2 074 DEFIAID0 0 DEETHOO pik] JiUA) W (UTROS

L. Funges gerais §8.541,02 U.133.6%,1 2.733.09,11 19.863.420,00 18.36.29,91 10.012.500,00 19.455.000,00 | 100.496.533,20
LL Serviges gerals de adninistragio | 15.544,00 HNREN) ,248.839,21 18.462.420,00 16.246.229,5 17,812.500,00 18,455.000,00 68411533,

piblica
LLL  |Mninistracao geral 1.504,02 .00.8%5,01 2.240.833,21 16,463.420,00 16.46.205,% 17.812.500,00 16,455.000,00 56,410,533,
L Sequranga e ordem pibLica 18.,000,00 1#8.000,00 400,000,00 100.000,00 100.000,00 1.085.000,0
121 [Protecgio civil e luta contra 189,000,00 485.000,00 400,000, 00 106.,000,00 100.00,00 1.085.000,00

incéndios
2 Fangles sociais 153.209,60 2.008.440,5% 2.03.400,% 20.00.95,33 19.310.422,% 13.489.554,13 16.864.000,00 §2.725.560,97
2l Educaqdo 11,739, 56 §.05,988, 50 #.050,508, %0 §.210.%¢,00 5.32,110,00 1.104.,000,00 1,000,00 I1.811.482,88
LLL |Ensino no superior 11,735, 58 LAN19,50 LALIE, % 1356.464,00 1116, 116,00 40.000,00 1.000,00 384,482, 8¢
LL2 |Sersiqos awsiliares de ensino 1,834.500,00 1.8%4.500,00 4,854,500,00 1,114,000,00 1,024.,000,00 17.827.000,00
13 Sequranga e agdo soclais 1706.105,00 1706.135,00 1.5%.00,% 3.7%.80,5 182,528 6300.59,72
1AL |gio soctal 1706135,00 1706.135,00 185,001,562 37%.80,58 1L82.52,6 LI,
XN Habitagdo e servicos coletivos 05,796, 60 11,193,586, 11.183.%86,¢ §.610.63,41 " 669,250, 18 5,598,825,00 16,863,000, 00 51.166.25,%0
LAL [Habitagko §42.583, 38 §42,563, 38 “2.000,00 §78,000,00 40,000, 00 1.656.000,00 5.230,%3, 38
242 [Ocdenanento do territorio 350,886, %4 544008, 5¢ S0%.208, 68 14358641 3,408, 15 LA als, 00 15,548,322, 1¢
143 |Cenitérios 435.590,00 438,590, 00 520.600,00 £56,500,00
2432 |Cenitérios 435,580, 00 135,580,00 52.50,00 436.500,00
LA, [Saneanento 183.304,¢ 183,304, 255,000, 00 100,000, 00 100.000,00 28.304,¢
245, [Residuos solidos J.804,140,00 1604140, 00 2.05L,000,00 1.850.009,00 2,291.000,00 15,005,000, 00 .92.160,00
1.5, [Protecqdo do nelo anbiente e 0856 20.730,00 20.730,00 18,019,00 1.300.355,00 1.200.000,00 ALY, 6

conservagdo da natureza
L5 Serviges culturais, recreativos e 70,0 311,43, 5 3.100.249,% 3,050, 341,00 LALA 1,608,556, 28 10,23.884,4

teliglosos
254 [Cultora LBLEL% LALE,% §76.385,00 1,676,556, 1,603,666,28 SALLI A
25.2. |Desporto, recredo e lazer L7000 1,866,775,00 1,865,775, 00 LI1456,00 a5.8,00 507100
3, Fuagdes econcmicas LTS 3.699.599,70 3.699.599,70 452,60, 06 §.515.669,17 2.183.901,03 16.664.609,50
L Byricoltura, pecudria, 143.500,00 143.500,00 124,500,00 56,000,00 0.000,00

silvicaltura, caga e pesca
3. Indstria e energia 53.000,00 53.000,00 20.000,00 13,000,00
1. Transportes e comnicacies KRR 465,00 20.885,00 LELI4,0 1.088,588,1° 2,080,501, 13,582, 3%,80
341 |Rede vidra urbana e rural 193,488, 60 PRI R L060.5°9,48 3.000.074,09 Lo, £,080.901,0 1256200, 34
3133, |Transportes coletivos §8.301,48 .,% 2.1, L0, 00 192.444,81
JA4. |Bstacionanentos 186,835, 48 594,105,20 584,195, 2 50.,000,00 807U,
RN Conércio ¢ turiseo 540.204,70 58024, 346.000,00 273.008,00 3.000,00 LALI,0
1AL |Mercados ¢ feiras 6,04, 821,70 50.,000,00 18214,
342 |Trism S15,000,00 515.,000,00 294.000,00 203.000,00 5.000,00 1,086,000, 00
1.3, Dutras fungges econdnicas 178.000,00 178.000,00 100.000,00 100,000,00 100,000,00 800,00
301 |Gutros Aisos 10.000,00 10.000,00 10.000,00
154 |atives Financeiros 16,000,00 168.000,00 100,000,00 100,000,080 100,000, 00 446.000,00
{ Ontras funges 116,73, 1,156.621,50 1.156.921,50 4.730.000,00 5.659.633,00 3.300.128,00 54.107.792,00 175.698.403,83
Ll Operagfes da divida autirquica 2.200.000,00 £.202.000,00 2.281.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00 48.940.000,00 57,768,000,00
LL0. (Gperagdes da Divida Autarquica £.202.000,00 2.200.000,00 2.280.000,00 2.200.000,00 2,200.000,00 46,040.000,00 §.763,000,00
1.2, Transferénzias entre adninistragies 370,80 170,50 1,245.500,00 2.557.803,00 39,128,00 500.75,00 12,93.97,9
{.0.0.  |Transferéncias entze Adninistragies 3708 17009 125,500,060 2.850,033,00 39.128,00 5009,0 12.98.67,%
13, Diversas ndo especi ficadas 106.72,8 1.891.202,5 165L.242,58 1.170.500,00 §42.000,00 “41.000,00 240.000,00 5,000.425,51
130, |Diversas ndo especificadas 16723,8 1,451,202, 5% 1.851.200,5 1.170.500,00 42.000,00 “41.006,00 240.000,00 5.000.4%5, 91

TOTAL GERAL ... L69.243,48 56.223,807,00 58.224,607,40 18.365,048,3¢ £.030.18, 48 1006083, 13 SLAETS0 | 264508107 50
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RESUMO
DO ORCAMENTO

8



RESUMO

DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE SANTO TIRSO

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2023

RSN

RESUMO DO ORGAMENTO

%

RECEITAS MONTANTE DESPESAS
Correntes .,......... 49.729.283,53 Correntes ..........
De capital .......... 8.552.523,47 De capital ..........
Outras ...vvvinveinrns

Total 58.281.807,00 Total

Servicos Municipalizados

Servicos Municipalizados

MONTANTE

39.950.881,00
18.330.92¢,00

58.281.807,00

Total Geral

58.281.807,00

Total Geral

58.281.807,00

GleaNDES ORPTOLS

Dy QLANG B ORCAOMENTO

29
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ORCAMENTO DA DESPESA
POR CLASSIFICAQAO
ORGANICA E ECONOMICA
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g
ORCAMENTO E PLANO ORGAMENTAL PLURIANUAL Pag. :
UONICEPIO DE SANTO TIRSO Ano ;2023
Tipo de Orcamento : DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIALS Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagregar ¢ §  Euros
Orcamento 2023 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026 2021
Despesa corzenta 39.950.881,00 39.950.881,00 | 32.156.035,00 29.411.535,00 27.196.795,00  8.403.795,00
ol Despesas com 0 passoal 15.769.241,00 15.769.241,00 | 11.997.941,00 11.726.941,00 11,761.500,00 37.000,00
Dil Remuneragdes Certas e Permangntes 12.164.241,00 12.184.241,00 | 8.842.441,00  9.550,941,00  8,606.000,00
02 CalARA MONICIPAL E SERVIGOS 12.164.241,00 12.184.241,00 | 8.042.441,00  6.550.941,00  8.606.000,00
MONICIPALS
01 Despesas com 0 pessoal 12,184,241,00 12.184.241,00 | 9.842.441,00  6.550.941,00  §.606.000,00
0101 Remuneragdes certas e permanentes 12.184,241,00 12.184.241,00 | 0.842.441,00  $.550.941,00  §.606.000,00
010101 Titulares orgdos soberania e 246.000,00 246.000,00 241.000,00 241.000, 00 240.000,00
membros orgdos autdrquicos
010102 Orgdos sociais 5.000,00 5.000,00 150.000,00 150,000, 00 150.000,00
010104 Pessoal quadros - Regime contrato 8.000.000,00  8.000.000,00 | 6.126.500,00  6.115.000,00  6.250.000,00
individual trabalho
01010401 Pessoal em funghes 7.550,000,00  7.550.000,00 | 5.665.000,00  5.865.000,00  5.900,000,00
01010402 Rlteragdes obrigatorias de 85.000,00 85.000,00 111,500, 00 100.000,00 100,000, 00
posicionamento remuneratorio
01010403 Alteragoes facultativas de §5.000,00 85.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
posicionamento remuneratorio
01010404 Recrutamento de pessoal para novos 280.,000,00 280.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
postos de trabalho
010105 Pessoal para alem dos quadros
010106 Pessoal contratado a termo 520.000,00 520.000,00 50.600,00 50.000,00 50.000,00
01010601 Pessoal em fungdes 85.000,00 §5.000,00 49.500,00 49,500,00 49,500,00
01010604 Recrutamento de pessoal para novos 435.000,00 435.000,00 500,00 500,00 500,00
postos de trabalho
010107 Pessoal em regime tarefa ou avenca 603.441,00 603.441,00 403.441,00 123,441,00 101.000,00
010108 Pessoal aguardando aposentagio 30.000,00 30.000,00 12.500,00 12,500,00 12.500,00
010109 Pessoal em qualquer outra situagdo 155.000,00 155.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00
010111 Representagdo 124.600,00 124.800,00 96.000,00 46.000,00 96.000,00
01011101 Eleitos locais 53.500,00 53.500,00 51.000,00 51.000,00 51,000,00
01011102 Dirigentes 71.300,00 71.300,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
010112 Suplementos e prémios
010113 Subsidio refeigdo 920,000, 00 920.000,00 500.000,00 500.000,00 543,500, 00
010114 Subsidios férias e natal 1,550,000,00  1.550.000,00 | 1.050,000,00  1,050.000,00  1.050.000,00
010115 Remuneracdes por doenga e 30.000,00 30.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
maternidade/paternidade
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 333.500,00 333.500,00 345,500, 00 345.500, 00 345.500,00 37.000,00
0n ASSEMBLETA MONICIPAL 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37,000, 00 37,000, 00
01 Despesas com o pessoal 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 37.000,00 37,000,00 37.000,00 37.000,00 37.000,00 37,000,00
010204 Ajudas de custo 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4,000,00 4.000,00 4,000,00
010213 Outros suplementos e prémios 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 33,000,00
01021302 Qutros 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3,000, 00 3.000, 00
01021303 Senhas de presenca 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30,000, 00 30.000,00
02 CaMARA MONICIPAL E SERVIGOS 296.500,00 296.500,00 308.500,00 306.500,00 308,500, 00
MONICIPALS
01 Despesas com 0 pessoal 296.500,00 296.500, 00 308.500,00 308.500, 00 308.500,00
0102 Abonos variaveis ou eventvais 296.500,00 296.500,00 308.500,00 308.500, 00 308.500,00
010201 Gratificagbes variaveis ou
eventuais
010202 Horas extraordinrias 150.000,00 150,000,00 150.000,00 150.000,00 150,000, 00
010204 Ajudas de custo 11.000,00 11,000, 00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
010205 Abono para falhas 25.000,00 25.000,00 23.000,00 23.000,00 23.000,00
010207 Colaboragdo tecnica e especializada
010208 Subsidios e abonos fixagdo
residéncia alojamento
20209 Subsidio prevengdo
010210 Subsidio de trabalho noturno 10,000, 00 10.000,00 2.500,00 2.500,00 2,500, 00
010211 Subsidio de turno 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
010212 Indemnizagdes por cessagdo de 5.000,00 5.000,00 500,00 500,00 500,00
fungdes
010213 Outros suplementos e prémios 25.500, 00 25.500,00 55.500,00 55,500, 00 55.500,00
01021301 Prémios de desempenho 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
01021302 Outros 20.000,00 20,000,00 50.000,00 50,000,00 50,000, 00
01021303 Senhas de presenca 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5,000, 00
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL
MUNICIPIO DE SANTO TIRSO

Pag. @ 2
Ano & 2023

Tipo de Orgamento : DA DESPESA

Tipo de Dotagdo :

DOTAGOES INICIALS

Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO

Orgamento 2023

Desagregar : S

Plano orgamental plurianual

Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026
D13 Sequranca social 3.251,500,00  3.251.500,00 | 2.810.000,00  2,830.500,00  2.810.,000,00
02 CaMARA MONICIPAL E SERVIGOS 3.251.500,00  3.251.500,00 | 2.810.000,00  2.830.500,00  2.810.000,00
MUNICIPAIS
01 Despesas com o pessoal 3,251,500,00  3.251,500,00 | 2.810,000,00 2.830.500,00  2.810.000,00
0103 Seguranga social 3.251.500,00  3.251.500,00 | 2.810.000,00  2.830.500,00  2.810.000,00
010301 Encargos com a saide
010302 Outros encargos com a salde 95.000,00 95.000,00 95.000, 00 115.500,00 95,000,00
010303 Subsidio familiar a criangas e 11.000,00 11.000,00 7,500, 00 7.500,00 7.500,00
jovens
010304 Outras prestacdes familiares 20.000,00 20,000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
010305 Contribuigdes para sequranga social 2.920.000,00  2.920.000,00 | 2.411.000,00  2.411.000,00  2.411.000,00
(1030501 Assisténcia na doenca a 300.000,00 300.000,00 300,000, 00 300.000,00 300.000, 00
funcionarios piblicos
01030502 Seg. social regime contrato trabalho 2.620.000,00  2.620.000,00 | 2.111,000,00  2.1t1.000,00  2.111.000,00
fungdes plblicas (RCTFP)
0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 1,300.000,00  1.300.000,00 | 1,210,000,00 1.210.000,00 1.210,000,00
0103050202 Sequranga Social - Regime geral 1,320.000,00  1.320,000,00 901,000, 00 901.000,00 901,000, 00
01030503 Sequranga social - Regime geral
010306 Acidentes em servicos e doengas 5.000,00 5.000,00 10, 000,00 10.000,00 10.000,00
profissionais
010308 Outras penses
010309 Sequros 200.000,00 200.000,00 266.000,00 266.000,00 266.000,00
01030901 Sequros acidentes trabalho e 200,000, 00 200.000,00 266,000, 00 266.000,00 266.000,00
doengas profissionais
01030902 Sequros de sadde
010310 Outras despesas sequranga social 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
01031001 Eventualidade, maternidade, 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
paternidade e adogdo
01031099 Outras despesas de seguranca social
D2 Aquisigio de bens e servigos 19.217.321,08  19.217.321,08 | 16.454.500,00 14.734.000,00 14.302.500,00
01 ASSEBLETA MUNICIPAL 13.500,00 13.500, 00 13.500,00 13.500,00 13.500,00
02 Aquisicdes bens servigos 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00
0201 Aquisigdes bens 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
020121 Outros bens 2.500,00 2.500,00 2,500, 00 2.500,00 2.500,00
02012199 Outros bens 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
0202 Aquisigdo servigos 11.000,00 11.000,00 11,000, 00 11.000,00 11.000,00
020225 Qutros servigos 11,000, 00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
02022599 Outros 11.000,00 11,000, 00 11,000, 00 11.000,00 11.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 19.203.821,08 19.203.821,08 | 16.441.,000,00 14.720.500,00 14,299.000,00
MUNICIPAIS
02 Aquisicdes bens servigos 19.203.821,08 19.203.821,08 | 16.441.000,00 14.720,500,00 14.269.000,00
0201 Aquisigdes bens 5.867.000,00  5.887.000,00 | 5.610.500,00 5.107.500,00  4.846.000,00
020101 Hatérias-primas e subsidiarias 316.000,00 318.000,00 2680.000,00 283.000,00 250.000,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 235.000,00 235.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00
02010201 Gasolina 35.000,00 35.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00
02010202 Gasoleo 150,000, 00 150.000,00 100,000,00 100.000,00 100.000, 00
02010203 Outros
02010299 Outros 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100,000, 00 100,000, 00
020103 Munigées, Explosivos e artificios
020104 Linpeza higiene
020105 Alimentacdo - Refeicdes 4,154.500,00  4.154.500,00 | 4.221.500,00  4.079.500,00  4.039.500,00
confeccionadas
020106 Rlinentagdo géneros para confeccionar
020107 Vestuario e artiqos pessoais 3.000,00 3.000,00 15.000,00
020108 Material de escritério 140,000, 00 140.000, 00 100.000, 00 100.000,00 100.000,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 112,000, 00 112.000,00 $0.000,00 70.000,00
020110 Produtos vendidos nas farmacias
020111 Material consumo clinico
020112 Material transporte - pecas
020113 Material consumo hoteleiro
020114 Outro material pegas
020115 Prémios condecoracdes e ofertas 536.500,00 538.500,00 384.000,00 121.000,00 27.500,00
020117 Ferramentas e utensilios 5.000,00 5.000,00 100,000, 00 100, 000,00 100,000, 00
020118 Livros e documentagdo técnica

Euros

2027

7.449.500,00
13,500, 00
13.500,00
2.500,00
2,500,00
2.500,00
11,000, 00
11.000, 00
11.000, 00
7.436.000,00

7.436.000,00
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020119 Artigos honorificos e decoragio
020120 Material de educagdo cultura e 15.000,00 15.000,00 7.000,00
recreio
020121 Qutros bens 366.000,00 366.000,00 223.000,00 134.000,00 31.000,00
02012199 Outros bems 366.000,00 366.000,00 223.000,00 134,000,00 31.000,00
0202 Aquisicdo servigos 13.316.821,08  13.316.821,08 | 10.830.500,00  9.613.000,00  9.441.000,00  7.436.000,00
020201 Encargos com instalagdes 1.453.571,13  1.453.571,13 | 2.522.000,00  2.810.000,00  2.645.000,00  2.750.000,00
02020101 Eletricidade 512.000,00 512,000, 00 523.000,00 914,000, 00 930.000,00 930.000,00
02020102 Agua 170,000, 00 170.000,00 500,000, 00 500.000,00 500,000, 00 500.000,00
02020103 Tuminagdo piblica 572.51,13 572,571, 13 500.000, 00 800.000,00 900.000,00  1.200.000,00
02020104 Gas 192.000,00 192.000,00 500.000,00 500.000,00 220.000,00 120,000, 00
02020199 Qutras 7.000,00 7.000,00 99.000,00 96,000, 00 95.000,00
020202 Limpeza higiene £96.000,00 696.000,00 900,000, 00 900,000, 00 900.000, 00
020203 Conservagdo de bens 193.000, 00 193.000,00 160.000,00 150.000,00 150.000, 00
020204 Locagdo de edificios 420.000,00 420.000,00 361.000,00 450,000, 00 450.000,00 300.000, 00
020205 Locagdo material informdtico
020206 Locacdo material transporte
020208 Locagdo de outros bens 191.993,38 191,993, 38 162.000,00 178.000,00 180,000, 00 180.000, 00
020209 Comunigoes 175,000, 00 175,000, 00 200.000,00 200.000,00 200,000, 00
020210 Transportes 3.113.808,70  3.113.808,%0 | 1.640.500,00  1.004.000,00  1,003.000,00 1.000.000,00
020211 Representagdo dos servigos 12,000,00 12,000,00 9,000,00 4,000,00
020212 Sequros 298.000,00 298.000,00 285.000,00 215.000,00 285.000, 00
020213 Deslocagdes e estadias 72.000,00 72.000,00 54.500,00 24.000,00 6.000,00
020214 Estudos pareceres, projetos e 122.200,00 122,200, 00 373.000,00 332.000,00 191,000, 00
consultadoria
020215 Formagdo 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,60
020216 Seminarios exposi¢des e similares 22.500,00 22.500,00 10.000,00 7.000,00
020217 Publicidade 408.400,00 408.400,00 260.000, 00 180.000,00 47,000, 00
02021701 Informagdo Obrigatoria 188,000, 00 188.000,00 152.000,00 147.000,00 35.000,00
0202170101 Editais/Avisos 15.000,00 15.000,00 5.000, 00 5,000, 00 5.000,00
0202170102 Publicagdo DR
0202170103 Qutras 173.000,00 173,000, 00 147,000, 00 142.000,00 30.000,00
02021702 Divulgacdo Institucional 220.400,00 220,400, 00 108,000, 00 33.000,00 12.000,00
0202170201 Orgdos de comunicagdo social 42.000,00 42.000,00 2.000,00 2.000,00
0202170202 Campanhas promocionais 57.000,00 57.000,00 13,000,00 3.000,00 1.000,00
0202170203 Atividades municipais 91.,400,00 91.400,00 36.000,00 28.000,00 11.000,00
0202170204 Qutras 30.000,00 30.000,00 57.000,00
02021709 (utras
020218 Vigildncia e sequranga
020219 Assisténcia técnica 355,974, 66 355,974, 66 250,000, 00 250,000, 00 250.000,00
020220 Qutros trahalhos especializados 4,354.213,21  4.354.213,21| 2,616,500,00  2.110.000,00  2.466.000,00  2.818.000,00
02022001 Recolha de residuos solidos 1,335.000,00  1,335.000,00 960,000,90 900.000,00  1,000.000,00  1.400.000,00
02022002 Tratamento de residuos solidos 1.938.000,00  1,938.000,00 900,000,040 800.000,00  1,100.000,00  1.350.000,00
02022003 Tratamento de dguas residuais 128.000,00 128.000,00 168.000,00 168.000,00 168.000,00 £6.000,00
02022007 Servigos especializados diversos 92.213,21 92.213,21 1.000,00
02022009 Servigos especializados diversos 861.000,00 $61.000,00 647,500, 00 242.000,00 199.000, 00
020221 Utilizado infra estruturas
transportes
020222 Servicos satde
020223 Outros sexvigos especializados 2.000,00 2.000,00 2.500,00
020224 Encargos cobranca receitas 200,000,00 200.000,00 200.000,00 200,000,00 200,000, 00 200.000,00
020225 Qutros servigos 1.176.160,00 1,176,160, 00 174.500, 00 549,000,00 418,000, 00 188.000,00
02022501 Contratos/Protocolos 1.000,00 1.000,00 20.000,00 20,000,00 20.000,00 20.000,00
02022502 Revisdo de viaturas 20.000,00 20.000,00 20,000,00 20,000,00 20.000,00
02022503 Emolumentos
02022599 Outros 1.195.160,00  1.155.160,00 734.500,00 509.000,00 378.000,00 168.000,00
D3 Juros e outros emcargos 136.000,00 136.000,00 199.000,00 165.000,00 165.000,00 165.000,00
02 CAMARA MONICIPAL E SERVICOS 35.000,00 35.000,00 35.000,00
MONICIPAIS
03 Juros e outros encargos 35,000,00 35.000,00 35.000,00
(306 Outros encargos financeiros 35.000,00 35.000,00 35.000,00
030601 Outros encargos financeiros 35.000,00 35,000,00 35.000,00
03 OPERACOES FINANCEIRAS 101,000, 00 101,000, 00 164.000,00 165.000,00 165,000, 00 165.000, 00
03 Juros e outros encargos 101.000,00 101,000, 00 164.000, 00 165.000,00 165.000,00 165.000,00
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Rubrica Desiqnagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026 2077
0301 Juros da divida piblica 101.000,00 101.000, 00 164.000,00 165.000,00 165.000,00 165.000,00
030103 Sociedades financeiras - Bancos e 100.000,00 106.000, 00 159.000,00 160.000,00 160,000, 00 160.000,00
outras instituicdes financeiras
03010302 Empreéstinos de médio e longo prazo 100.000, 00 100.000,00 159.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00
030105 Administragdo piblica central - Estado 1.000,00 1.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
03010502 Enpréstimos de médio e longo prazo 1.000,00 1.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
D4 Transferéncias o subsidios corremtes 4.430.810,92  4.430.819,92 | 3.137.594,00  2.386.594,00 178.295,00 722.795,00
Dil Transferéncias correntes 4,430.810,92  4.430.818,92 | 3.137.594,00  2,386.594,00 778.295,00 122,795,00
DAL Administragdes Piblicas 1.152.724,92  1,152.724,92 | 1.,075.000,00  1.365.000,00 296,295,00 272,795,00
D11l Administracdo Central - Estado
Portugués
4112 Administracdo Central - Qutras 20,000, 00 20.000,00 60,000, 00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
entidades
02 C3MARA MUNICIPAL E SERVICOS 20.000,00 20,000,090 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.009,00
MUNICIPAIS
04 Transferéncias correntes 20.000,00 20.000,00 60.000,00 60.000,00 60,000,00 60.000,00
0403 Admnistragdo central 20.000,00 20.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
040305 Servigos e fundos auténomos 26.000,00 20.008,00 60.000,00 60.000,00 60,000, 00 60.000,00
04030501 Fundo de Eficiéncia Energética 20.000,00 20.000,00 60.000,00 60.000,00 60,000, 00 §0.000,00
D4113 Sequranga Social
D4114 Administracdo Regional
D115 Administracdo Local 1.132.724,92  1.132.724,92 | 1.015.000,00  1,305.000,00 236.295,00 212,795, 00
02 C3MARA MONICIPAL E SERVICOS 1.132.724,92  1.132.724,92 | 1.015.000,00  1.305.000,00 236.295,00 212.795,00
MONICIPALS
04 Transferéncias correntes 1.132.724,92  1.132.724,92 | 1.015.000,00  1.305.000,00 236.295,00 212.795,00
0405 Aduinistragao local 1.132.724,92  1.132.724,92 | 1.015.000,00  1.305.000,00 236.295,00 212.795,00
040501 Continente 1.132.724,92  1.132.724,92 | 1.015.000,00  1.305.000,00 236.295,00 212.795,00
04050102 Frequesias 919.700, 00 919,700, 00 512.000,00 802.000,00 23.500,00
04050104 Associagdo de municipios 203.024,92 203.024,92 307.000,00 307.000,00 202.795,00 202,795, 00
04050108 Qutros 10.000,00 10.000,00 196.000,00 196,000, 00 10.000,00 10.000,00
D412 Entidades do Setor Nio Lucrativo 2.445.094,00  2.445.004,00 | 1.517.594,00 504,094, 00 2.000,00
02 C3HARA UONICIPAL E SERVIGOS 2,445.094,00  2.445.094,00 | 1.517.594,00 504,094, 00 2.000,00
MONICIPALS
0 Transferéncias correntes 2,445,094,00  2.445.094,00 | 1.517.594,00 504.094,00 2.000,00
0407 Instituigdes sem fins lucrativos 2.445.094,00  2,445,094,00 | 1,517.594,00 504.094,00 2,000,00
040701 Instituicoes sem fins lucrativos 2.445.094,00  2.445.094,00 | 1.517.594,00 504.094,00 2.000,00
D413 Fanilias 433.000,00 833.000,00 545.000,00 517.500,00 480.000,00 450.000, 00
02 CAMARA UUNICIPAL E SERVIGOS 833.000,00 833.000,00 545.000,00 517,500, 00 480.000,00 450.900,00
MONICIPAIS
04 Transferéncias correntes §33.000,00 833.000, 00 545.000,00 517.500, 00 480,000, 00 450.000,00
0408 Familias 433.000, 00 §33.000,00 545.000,00 517,500, 00 480.000,00 450.000,00
040802 Qutras 433.000,00 833.000,00 545,000, 00 517,500, 00 480.000,00 450.000,00
04080201 Programas ocupacionais 256.000,00 256.800,00
04080202 Outras 577.000,00 577.000,00 545.000,00 517.500, 00 480.000,00 450.000,00
D414 Outras
042 Subsidios Correntes
D§ Outras despesas correntes 397.500,00 397.500,00 367.000,00 399.000,00 189.500,00 29.500,00
01 ASSEMBLEIA UONICIPAL 7.500,00 1.500,00 7.500,00 7.500,00 1.500,00 7,500, 00
06 Outras despesas correntes 7.500,00 1.500,00 7.500,00 1.500,00 1.500,00 7.500,00
0602 Diversas 7.500,00 1.500,00 7.500,00 7.500,00 1.500,00 7,500, 00
060203 Outras 7.500,00 1.500,00 7.500,00 7.500,00 1.500,00 7,500,00
06020305 Outras 7.500,00 71.900,00 1,500, 00 7.500,00 1.500,00 7,500, 00
02 CaMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 390..000,00 390.000, 00 359.500,00 391,500, 00 82.000,00 22,000, 00
MONICIPAIS
06 Qutras despesas correntes 390.000,00 390.900,00 359.500,00 391.500,00 82.000,00 22.000,00
0602 Diversas 390.000,00 390.000,00 359.500,00 391.500,00 82.000,00 22.000,00
060203 Outras 390,000, 00 390.000,00 359.500,00 391.500, 00 82.000,00 22.000,00
06020301 Outras restituicdes
06020302 IVA pago
06020304 Servigos bancarios
06020305 Outras 390.000,00 390,000, 00 359.500,00 391,500, 00 82.000,00 22.,000,00
03 OPERAOES FINANCEIRAS 100.000,00
06 Ontras despesas correntes 100.000,00
0602 Diversas 100.006,00
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Rubrica Designagdo Periodos Periodo Sona
anteriores 2024 2029 2026 2007
060203 Qutras 100.000,00
06020305 Outras 100.000,00
Despesa de capital 15.912,926,00 15,912.926,00 | 15.084.013,39 16.323.618,46  7.812.268,16 147.333,00
D6 Aquisicdo de bens de capital 13.051.926,00  13.051,926,00 | 14.030.013,39 15.127,285,46  7.645.955,16 1.000,00
02 C4MARA MUNICIPAL E SERVICOS 13.051.926,00 13.051.926,00 | 14.029.013,39 15.127.205,46  7.645.955,16 1.000,00
MUNICIPAIS
07 Aquisicdo bens capital 13.051.926,00 13.051.926,00 | 14.029.013,39 15.127.285,46  7.645.955,16 1.000,00
0701 Investimentos 12.945.926,00 12.945.926,00 | 14.029.013,39 15.127.285,46  7.645.955,16 1.000,00
070101 Terrenos 662.513,21 662.573,21 351.000,00 49.950,00 300,000, 00
070102 Habitagoes 451,000, 00 451,000, 00 620.000,00  1.900.000,00 900.000, 00
07010201 Construgdo
07010202 Aquisicdo
07010203 Reparacdo e beneficiagdo 451.000,00 451,000, 00 620,000,00  1.900.000,00 900.000,00
070103 Edificios 1.477.731,79 1.477.737,79 | 2.288.225,00  3.178.574,22  1,333.456,25
07010301 Instalagdes de servigos 811.060,76 811.060,76 349.920,00 16.129,97
07010302 Instalagdes desportivas e recreativas 250.578,95 250,578, 95 792.641,00  2.246.734,25  1.333.456,25
07010303 Mercados e intalages fiscalizagio 55.214,70 55.214,70
sanitdria
07019305 Escolas 288.363,63 268.363,63 | 1.104.464,00 #45,110,00
07010307 Outros 12.519,78 72.519,75 41,000,00 70.000,00
070104 Contrugdes diversas 8.963.371,65  8.563.371,65 | 9.121,177,52  9.652.939,82  3.474.526,03 1.000,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras 1.373.530,93  7.373.530,93 | 6.207.822,32  6.241.736,82  2.506.901,03 1.000,00
complementares
07010402 Sistemas de drenagem de dquas 105.671,17 105.671,17 155,000,00
residuals
07010404 Tluminacagdo piblica 34,000,00 34,000, 00 20.000,00
07010405 Parques e jardins 322.509,55 322.589,55 | 2.136.435,20  2.361.203,00 967.625,00
07010406 Instalagdes desportivas e recreativas 80.000,00 80,000, 00 20.000,00
07010407 Captagdo e distribuiio de agua
07010408 Viagdo rural
07010409 Sinalizagdo e transito 132.000,00 132.000,00 50.000,00 50.000,00
07010412 Cemitérios 425.580,00 425.580,00 522,920,00
07020413 Outros 90.000,00 90.000,00 9.000,00
070106 Material tranportes 60.000,00 60.000,00 100.000,00
07010602 Outro 60.000,00 60.000,00 100.000,00
070107 Equipamento de informitica 181,762, 88 181.762, 89 160.000,00 40.000,00
070108 Software infornitico 511.966, 46 911.966, 46 330.000,00 150.000, 00
070109 Equipanento admnistrativo
(070110 Equipamento basico 337.664,24 337,664, 24 30.000,00
07011002 Outro 337,664, 24 337.664,24 30.000,00
070111 Ferramentas e utensilios
070112 Artigos e ohjetos de valor
070113 Investimentos incorporeos
070115 Qutros investimentos 699.849,71 699.849,71| 1.028.610,87  1.155.821,42  1,637.972,88
0702 Locagdo financeira
070202 Habitagoes ~ locagdo Financeira
0703 Bens dominio piblico 106.000,00 106.000,00
070301 Terrenos e recursos piblicos
070302 Edificios
07030201 Instalagoes de servigos
07030202 Instalagdes desportivas e recreativas
07030203 Mercados e instalagoes fiscalizacdo
sanitaria
07030204 Creches
07030205 Escolas
07030206 Lares de terceira idade
47030207 Ontros
070303 Outras construgdes e infra-estruturas 106,000, 00 106.000,00
07030301 Viadutos, arruamnetos e obras
complenentares
07030302 Sistemas de drenagem de dquas
residuais
07030303 Estagbes de tratamento de dguas

residuais

= A=<
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Tipo de Orcamento : DA DESPESA

Tipo de Dotagdo :

ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL
HONICIPIO DE SANTO TIRSO

DOTAGOES INICIAIS

D7
M
DTl
D71l

7112

D713
1114
7113

D12

D713

Rubrica

03

02

07030304
07030305
07030306
07030307
07030308
07030309
07030310

07030311

07030312
07030313
070304

070305

070306

0
0701
070101

08
0803
080301

08
0803
080306

08

0805
080501
08050101
08050102
08050103

08050104
08050108

08
0807
080701

08
0608
060802

Designagdo

Orgamento 2023
Periodos Periodo

anteriores

Soma

Iluminagdo piblica
Parques e jardins
Instalagdes desportivas e recreativas
Captagdo e distribuicdo de dgua
Viagdo rural
Sinalizagdo e trdnsito
Infraestrutura para distribuigdo
enerqgia eléctrica
Infra-estrutras para tratamento
residuos solidos
Cemitérios
Outros
Infra estruturas e equipamentos
natureza militar
Bens patrimonio histérico artistico e
cultural
Outros bens dominio piblico
OPERACOES FINANCEIRAS
Aquisi¢ao bens capital
Investimentos
Terrenos
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Administragdes Piblicas
Adninistragdo Central - Estado
Portugués
CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS
MONICIPALS
Tranferéncias de capital
Admnistracdo central
Estado
Administracdo Central - Qutras
entidades
C3MARA MUNICIPAL E SERVICOS
MONICIPALS
Tranferéncias de capital
Admnistragdo central
Servigos e fundos autonomos
Sequranca Social
Administragdo Regional
Administragao Local
CAMARA MONICIPAL E SERVICOS
MOWICIPALS
Tranferdncias de capital
Admnistracdo local
Continente
Municipios
Freguesias
Servigos autonomos da
adninstragdo local
Associagoes de municipios
Outros
Entidades do Setor ndo Lucrativo
CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS
WORICIPALS
Tranferéncias de capital
Instituiges sem fins lucrativos
Instituigoes sem fins lucrativos
Familias
CAMARA MUNICIPAL E SERVICOS
MUNICIPALS
Tranferéncias de capital
Familias
Outras

106.000,00

2,761.000,00
2,761,000,00
2.171.000,00

2,171.000,00
2,171,000,00

2.171.000,00
2.171.000,00
2.171.000,00

2,105,000, 00

96.000,00
10.000,00
490.000,00
490.000,00

490.000, 00
490.000,00
490.000,00

106,000, 00

2.761.000,00
2.761.000,00
2,171.000,00

2.171.000,00
2,171.000,00

2,171,000, 00
2.171.000,00
2.171.000,00

2,105,000, 00

36.000,00
10.000,00
490.000,00
490.000,00

490.000,00
490.000,00
490.000,00

Pig. i 6
Ano ¢ 2023
Tipo de Visualizagio : CO E SEM MOVIMENTO Desagreqar : §  Euros
Plano orcamental plurianual y
2024 2025 2026 227 §
1.000,00
1.000,00
1.000,00
1,000, 00
1,044.000,00 1,176.333,00 146.333,00 146.333,00
1,044.000,00 1.176.333,00 146.333,00 146,333,00
192,000,00  1.174.333,00 144.333,00 144,333,00
192.000,00  1,174.333,00 144.333,00 144.333,00
192,000,00  1,174,333,00 144,333,00 144,333,00
192.000,00  1.174.333,00 144.333,00 144.333,00
192,000,00  1.174,333,00 144.333,00 144.333,00
192.000,00  1.174.333,00 144.333,00 144.333,00
100.000,00  1.030.000,00
§2.000,00 143,333, 00 143.333,00 143,333,090
10,000, 00 1,000,900 1.000,00 1.000,00
§51.000,00 1,000,100 1.000,00 1.000,00
§51.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000, 00
§51.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
§51.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
851,000, 00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

HONICIPIO DE SANTO TIRSO

Tipo de Oramento : DA DESPESA

Tipo de Dotagdo :

DOTACOES INICIAIS

Tipe de Visualizagdo : COM E SEW HOVIMENTO

Desagregar : §

Pag, : 7
Ano @ 2023

Buros

Orgamento 2023

Estado
Despesa total [6] = [4) + [5]

Rubrica Designagdo Periodos Periodo
anteriores
D714 Outras 100,000,900
02 CaNARA MONICIPAL E SERVICOS 100.000,00
MUNICIPAIS
08 Tranferéncias de capital 100.000,00
0801 Sociedades e quase-sociedades ndo 100,000, 00
financeiras
080101 Pablicas 100.000,00
08010101 Empresas publicas municipais e
intermunicipais
08010102 Outras 100.000, 00
080102 Privadas
D72 Subsidios de capital
e (utras despesas de capital 100.000,00
02 CAMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 100.000,00
MONICIPALS
11 Outra despesas de capital 100.000, 60
1101 Dotagdo provisional
1102 Diversas 100.000,00
110201 Restituigoes
110202 Restituiges
110299 Qutras 100.000, 00
Despesa efetiva [4] 55.863.807,00 55,
Despasa ndo efetiva [5] 2.418.000,00 2.
] Despesa com ativos financeiros 317.000,00
02 CaMARA MUNICIPAL E SERVIGOS 317.000,00
MONICIPAIS
09 Activos financeiros 317.000,00
0907 Agdes e outras participagdes 317.000,00
090702 Sociedades e quase-sociedades nio 317,000, 00
financeiras - Piblicas
D10 Despesa com passivos financeiros 2,101.000,00 2.
03 OPERAGOES FINANCEIRAS 2,101.000,00 2.
10 Passivos financeiros 2.101.000,00 2.
1006 Empréstinos a médio e longo prazo 2.101.000,00 2.
100603 Sociedades financeiras - Bancos e 2.100.000,00 2,
outras institui¢des financeiras
100605 Aduinistragdo piblica central - 1.000,00

58.281.807,00 50,

Plano orgamental plurianual

Soma
2024 2025 2026

109.000,00 1.000,00 1,000,900 1.000,00
100.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
100.000, 00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
100.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
100,000, 60 1,000, 00 1.000,00 1,000, 60
100.000,00 1.000,90 1.000,00 1,000, 00
100.000,00 10.000,00 20.000,00 20.000,00
100.000,00 10.000,00 20.000,00 20.000,00
100.000, 00 10.000,00 20.000,00 20,000, 00
100.000, 00 10.000,00 20.000,00 20.000,00
100.000,00 10,000, 00 20.,000,00 20.000,00
063.807,00 | 47.240.048,39 45.735,153,46 35.009.083,16
418.000,00 | 2.217.000,00  2,155,000,00  2.055.000,00
317.000,00 100.000,00 100.000,00
317,000, 00 100.000,00 100.000,00
317.000,00 100.000,00 100.000,00
317.000,00 100.000,00 100.000,00
317.000,00 100.000,00 100.000,00
101.000,00 | 2,117.000,00  2.055.000,00  2.055.000,00
101.000,00 | 2.117.000,00  2.095.000,00  2.055.000,00
101.000,00 | 2.117.000,00  2.055.000,00  2.055.000,00
101.000,00 | 2.117.000,00  2.055.000,00  2.055.000,00
100.000,00 | 2.112.000,00  2.050.000,00  2.050.000,00

1,000, 00 5.000,00 5,000, 00 5.000,00
261.807,00

2007

1.000,00
1.000,00

1.000,00
1.000,00

1.000,00

1.000,00

8.551,128,00
2.055.000,00

2,055.000,00
2.055.000,00
2.055.000,00
2,055,000, 00
2.050.000,00

5.,000,00

dMica :

ICACAO ORGANICA E ECON

4
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49,457.048,39  47.890.153,46 37.064.083,16 10.606.128,00
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLORIANUAL Pag. 1 1
MONICIPIO DE SANTO TIRSO Ano & 2023
Tipo de Orgamento : DA RECEITA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIALS Tipo de Visualizagdo : COM E SEW MOVIMENTO Desagregar : S  Euros
Orgamento 2023 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026 2027
Receita corrente 49.729.283,53  49.729,263,53
31 Recoita fiscal 15.549.082,95 15.549.082,95
Rit Impostos diretos 15.548.062,95 15.548.082,95
01 Inpostos diretos 15.548.062,95 15.548.062,95
0102 Outzos 15.548.0682,95 15,548.082,95
010202 Imposto municipal sobre imoveis 7.924.164,91  7.924.164,91
010203 Imposto municipal Gnico circulagdo 1.865.902,46  1.865.902,46
010204 Inposto municipal sobre as 3.362.243,61  3.362.243,61
transmissdes onerosas imoveis
010205 Derrama 2.393.565,90  2.393,565,90
010207 Inpostos abolidos 1,206,07 1.206,07
01020701 Contribuigdo autdrquica 135,61 135,61
01020702 Inposto municipal de sisa 10,46 10,46
01020703 Impostos municipal sobre veiculos 1.000,00 1.000,00
010299 Inpostos diretos diversos 1.000,00 1.000,00
R12 Impostos indiretos 1.000,00 1.000,00
02 Impostos indiretos 1.000,00 1.000,00
0202 Qutros 1.000,00 1.000,00
020206 Impostos indiretos especificos das 1.000,00 1.000,00
autarquias locais
R2 Contribuicdes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de saide
3 Taxas, mltas e outras penalidades 1.540.000,00  1.540.000,00
04 Taxas, multas e outras penalidades 1.540.000,00  1,540.000,00
0401 Tazas 1.400.000,00  1.400.000,00
040123 Taxas especificas das autdrquias locais 1.399.000,00  1.399.000,00
04012301 Hercados e feiras 26.500,00 28.500,00
04012302 Loteamento e obras 970,000, 00 970,000, 00
04012303 Ocupagéo de via pblica 245,000, 00 245,000,00
04012304 Animais 5.000,00 5.000,00
04012305 Caca e pesca 5.000,00 5.000,00
04012306 Saneamento 1.000,00 1.000,00
04012307 Arrendamento urbano 1.000,00 1.000,00
04012308 Taxa municipal de direitos de 24.500,00 24.500,00
passagen (T14DP)
04012309 Taxa sobre ruido 1.000,00 1.000,00
04012310 Licenca sobre o ruido , 1.000,00 1.000,00
04012399 Outras taxas especificas das autarquias 117.000,00 117.000,00
locais
0401239901 Taxa de depdsito de ficha técnica de 5.500,00 5.500,00
habitagdo (TDFTH)
0401239902 Taxa pela emissdo de certficado de 1,000,00 1.000,00
registo
0401239903 Taxa de gestdo de residuos (TGR) 1.000,00 1.000,00
0401239904 Taxa de protecdo civil 1.000,00 1,000, 00
(401239905 Taxa turistica 1.000,00 1.000,00
0401239906 Publicidade 23.500,00 23.500,00
0401239907 Utilizagio rede viria municipal 1,000, 00 1.000,00
0401239908 Controlo metrologico 1.000,00 1.000,00
0401239909 Cemitérios 40.000,00 40,000, 00
0401239999 Outros 42.000,00 42.000,00
040199 Taxas diversas 1.000,00 1,000,00
0402 Multas e outras penalidades 140,000, 00 140,000, 00
040201 Juros mora 52.500,00 52.500,00
040202 Juros compensatorios 3.000,00 3.000,00
040204 Coimas e penalidadespor contra 54.500,00 54,500, 00
ordenagdo
040299 Multas e penalidades diversas 30.000,00 30.000,00
M Rendimentos de propriedade 1.726.729,14  1,726.729,14
05 Rendimentos propriedade 1,726,729, 14 1.726.729, 14
0501 Juros - sociedades e quase-sociedades 2.000,00 2,000,00
ndo financeiras
050101 Plblicas 1,000, 00 1.000,00
050102 Privadas 1.000,00

1.000,00




Tipo de Or¢amento :

DA RECEITA

ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL
HONTCIPIO DE SANTO TIRSO

Tipo de Dotacdo

: DOTAGOES INICTAIS

Pag. : 2
hno : 2023
Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagregar : §  Euros

Orcamento 2023

Plano orcamental plurianual (

Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026 202
0502 Juros sociedades financeiras 2,000,00 2.000,00
050201 Bancos e outras instituigtes 1.000,00 1,000, 00
financeiras
050202 Companhias de sequros fundos pensdes 1.000,00 1.000,00
0503 Juros - Admnistragdes Piblicas 5.000,00 5.000,00
050301 Administragdo central - Estado 1.000,00 1.000,00
050302 Administracdo central- Servigos e 1.000,00 1.000,00
fundos auténomos
050303 Administrado regional 1.000,00 1.000, 00
050304 Administracdo local - Continente 1.000,00 1,000,00
050305 Administragdo local - Regides 1.000, 00 1.000,00
autonomas
0505 Juros - Familias 1.000,00 1.000,00
0507 Participagdes lucros sociedades quase 4.000,00 4.000,00
ndo financeiras
050701 Empresas piblicas 1.000,00 1.000,00
050702 Empresas piblicas municipais e 1.000,00 1.000,00
intermenicipais
050703 Empresa privados 1.000,00 1.900,00
050799 Outras 1.000,00 1.000,00
0508 Participagoes nos lucros de 1.000,00 1.000,00
sociedades financeiras
0509 Participagdes nos lucros de 18.000,00 16.000,00
administracées piblicas
050901 Associagdes de minicipios 1.600,00 1.000,00
050902 Associagdes de frequesias 1,000, 00 1.000,00
050903 Servicos municipalizados 1,000, 00 1.000,00
050999 Outras 15.000,00 15.000,00
0510 Rendas 1,692,729, 14 1.692.729,14
051001 Terrenos 1.000,00 1.000,00
051002 Ativos no subsolo 10.000,00 10.000,00
051003 Habitagdes 275.000,00 275.000,00
051004 Edificios 77,229, 4 77,229, 14
051005 Bens dominio piblico 25.000,00 25.000,00
051099 Qutros 1.304.500,00  1.304.500,00
0511 Ativos incorporeos 1.000,00 1,000,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 27.387.237,94  27.387.237,94
R51 Transferéncias correntes 27.986.237,94  27.386.237,94
RS11 Administracdes Piblicas 21.047.170,36  27.047.178,36
R911L Administragdo Central - Estado 27.023,178,36  27.023.179,36
Portugués
06 Transferéncias correntes 21.023.178,36  27.023.178,36
0603 Administragdo central 21.023.178,36 27,023,178, 36
060301 Estado 24.815.001,45  24.815.001,45
06030101 Fundo Equilibrio Financeiro 12.957.899,00 12.957.899,00
06030102 Fundo Social Municipal 1.350.884,00  1.350.884,00
06030103 Participagdo variavel no IRS 2.476.413,00  2.476.413,00
06030106 Transferéncias de competéncias 7.463.535,00  7,463.535,00
- Lei 50/2018
06030107 Participagdo do IVA 191.,349,41 191,349,41
06030199 Outras 374,921, 04 374,921, 04
060306 Estado - Participagdo comnitiria em 2,208,176,91  2.208,176,91
projetos co-financiados
06030601 Projetos co-financiados 1.553.539,58  1.553.539,58
06030602 Formagdo profissional 19.000,00 19.000,00
06030609 Outros £35.637,33 635.637,33
R5112 Administragdo Central - Qutras 22.000,00 22.000,00
entidades
(6 Transferéncias correntes 22.000,00 22.000,00
0603 Administragdo central 22.000,00 22.000,00
060307 Servicos e fundos autonomos 21.000,00 21.000,00
06030700 Servigos ¢ fundos autonomos 1,000, 00 1,000,00
06030701 Transferéncias de competéncias 19,000, 00 19.000,00

- Lei 50/2018
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ORCAVENTO E PLANO ORCAMENTAL PLORIANUAL

MUNICIPIO DE SANTO TIRSO

Pig. 3

Ano & 2023

=

Tipo de Oramento : DA RECEITA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagregar : §  Euros I."
Orcamento 2023 Plano orgamental plurianual U
Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2024 2025 2026 2027
06030799 Outros 1.000,00 1.000,00
060309 Servigos e fundos auténomos - 1.000,00 1.000,00
Subsistema proteqdo a familia e
politicas ativas de emprego e formagdo
profissional
R§113 Sequranca Social
RS114 Administragdo Regional
R5115 Administracao Local 2.000,00 2.000,00
06 Transferéncias correntes 2.000,00 2.000,00
0605 Administragdo piblica 2.000,00 2.000,00
060501 Continente 2.000,00 2.000,00
06050100 Continente 1,000, 00 1.000,00
06050101 Hunicipios 1.000,00 1.000,00
RS12 Exterior - 0 B
RS13 Outras 339.059, 58 339.059,58
06 Transferéncias correntes 339.059,58 339.059,58
0601 Sociedades e quase-sociedades ndo 4.000,00 4.000,00
financeiras
060101 Piblicas 3.000,00 3.000,00
06010201 Empresas pdblicas 1.000,00 1.000,00
06010102 Empresas piblicas municipais e 1.000,00 1.000,00
internunicipais
06010199 Outras 1.000,00 1,000, 00
060102 Privadas 1.000,00 1.000,00
0602 Sociedades financeiras 2.000,00 2.000,00
060201 Bancos e outras instituicdes 1.000,00 1,000, 00
financeiras
060202 Companhias de sequros e fundos 1.000,00 1.000,00
pensdes
0607 Instituigdes sem fins lucrativos 1,000,00 1.000,00
060701 Instituigbes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00
0608 Fanilias 332.059,58 332,059, 58
060801 Familias 332.059,58 332.059,58
R52 Subsidios correntes 1.000,00 1.000,00
08 Outras receitas correntes 1.000,00 1.000,00
0802 Subsidios 1.000,00 1.000,00
080209 Sequranga social 1.000,00 1.000,00
R6 Venda de bens e servigos 2,997.233,50  2.997.233,50
07 Venda bens e servigos correntes 1,997.233,50  2,997.233,50
0701 Venda bens 18.500,00 18,500, 00
070101 Material escritorio 1.000,00 1.000, 00
070102 Livros ¢ documentagdo técnica 4,500,00 4,500,00
070103 Publicagbes e impressos 1.600,00 1.000,00
070104 Fardamentos e artigos pessoais 1.000,00 1.000,00
070105 Bens inutilizados 1.000,00 1.000,00
070106 Produtos agricolas e pecudrios 1,000, 00 1.000,00
070107 Produtos alimentares ¢ hebidas 1.000,00 1.000,00
070108 Mercadorias 2.000,00 2.000,00
07010800 Mercadorias 1.400,00 1.000,00
07010801 Hercadorias 1,000, 00 1.000,00
070109 Matérias de consumo 1.000,00 1.000,00
070110 Desperdicios, residuos e refugos 1.000,00 1.000,00
070111 Produtos acabados e internédios 1.000,00 1.000,00
070199 Qutros 3.000,00 3,000,00
0702 Servigos 2.952.000,00  2.952.000,00
070201 Aluguer de espagos e equipamentos 21.000,00 21.000,00
070203 Vistorias ¢ ensaios 1.000,00 1.000,00
070204 Servigos de laboratorios 1.000,00 1.000,00
070205 Atividades de sadde 1.000,00 1,000,00
070206 Reparagdes 1.000,00 1.000,00
070207 Alimentagdo € alojamento 1.000,00 1.000,00
070208 Servicos sociais, recreativos, 92.000,00 92,000,00
culturais ¢ desporto
07020801 Servigos sociais 1.000,00 1.000,00
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07020802 Servigos recreativos 1,000,00 1,000,00
07020803 Servigos culturais 1.000,00 1.000,00 4
07020804 Servigos desportivos $9,000,00 $9.000,00
070209 Servigos especificos das autarquias 2.807.000,00  2.807.600,00
07020901 Saneamento 5.500,00 5.500,00
0702090101 Precos de ligagdo de saneamento 1.000,00 1.000,00
0702090103 Precos de conservagio de saneamento 3,500,00 3.500,00
¢/agua
0702090104 Pregos de conservagdo de saneamento 1.000,00 1.000,00
s/dgua
(7020902 Residuos sélidos 2,700.000,00  2.700.000,00
07020903 Transportes coletivos de pessoas e 1.000,00 1.000,00
mercadorias
07020904 Trahalhos por conta de particulares 1.000,00 1.000,90
07020905 Cemitérios 8.500,00 8.500,00
07020906 Mercados e Feiras 10.000,00 10.000,00
07020907 Parques de Estacionamento 6.000,00 6.000,00
07020908 Parques de campismo 1.000,00 1.000,00
07020909 Reembolso de Sequros 1.000,00 1,000, 00
07020910 Bloqueamento e reboque 2.000,00 2.000,00
07020011 Remogdo € recolha de viatura 2.000,00 2.000,00
07020999 Outros £9.000,00 £9.000,00
(702099901 Bloqueamento e reboque 1.000,00 1.000,00
(702099902 Remocao e recolha de viatura 1.000,00 1.000,00
0702099999 Qutros 67.000,00 67.000,00
070299 Outros 27.000,00 21.000,00
0703 Rendas 26.733,50 26.733,50
070301 Habitagdes 10.000,00 10.000,00
070302 Edificios 11.000,00 11.000,00
070399 Qutras 5.733,50 5,733,50
R7 Outras receitas correntes 529.000,00 529,000,00
08 Outras receitas correntes 529.000,00 529,000,00
0801 Qutras 529.000,00 529.000,00
080199 Qutras 529.000,00 529.000,00
08019901 Indemnizagdes por deterioragdo, roubo 10.000, 00 10.000,00
¢ extravio de bens patrimoniais
08019902 Indennizagdes de estragos provocados 21.500,00 21,500,080
por outrém em viaturas ou outros
equipamentos
08019903 IVA reenbolsado 1.000,00 1,000, 00
08019904 Mais valias 1,000, 00 1,000, 00
06019999 Diversas 495,500, 00 495.,500,00
0801999901 Transportes escolares 10.000,00 10.000, 00
0801999902 Refeigoes 436.000,00 436.000,00
0801999999 Outras 49.500,00 49,500, 00
Receita de capital 8.502,523,47  8.502.523,47
8 Venda de bens de investimeato 381.961,19 381.961,19
09 Vendas bens investimento 381,961, 19 381,961,198
0901 Terrenos 67,068,008 67.068, 08
090101 Sociedades e quase-sociedades nio 1.000,00 1.000,00
financeiras
090102 Sociedades financeiras 1.000,00 1.000,00
090103 Administragdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
central - Estado
090104 Administragdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
central - Fundos e servigos autonomos
090105 Adninistracdo piblica- Administragio 1.000,00 1.000,00
regional
090106 Adninistracdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
local- Continente
090109 Instituigdes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00
090110 Familias 60.009, 08 60.068, 08
0902 Habitagdes 8.000,00 8.000,00
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090201 Sociedades e quase-sociedades ndo 1.000,00 1.000,00
financeiras

090202 Sociedades financeiras 1.000,00 1.000,00

090203 hdministragao piblica - Administragdo 1,000,00 1.000,00
central - Estado

090204 Administragdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
central- Fundos e servigos auténomos

090205 Administragdo piblica- Administragdo 1.000,00 1.000,00
regional

090206 Administragdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
local - Continente

090209 Instituigbes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00

090210 Familias 1.000,00 1.000,00

0903 Edificios 8.009,00 §.000,00

090301 Sociedades e quase-sociedades ndo 1,000,00 1.000,00
financeira

090302 Sociedades financeiras 1.000,00 1.000,00

090303 Administragdo piblica - Administracdo 1.000,00 1.000,00
central - Estado

090304 Administracdo piblica - Administracdo 1.000,00 1,000,00
central - Fundos e servigos autonomos

090305 Administracdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
regional

090306 Administracdo plblica - Administragao 1.000,00 1.000,00
local - Continente

090309 Instituiges sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00

090310 Familias 1.000,00 1.000,00

0904 Outros bens investimento 298.893,11 298.893,11

090401 Sociedades e quase-sociedades ndo 275.309,91 275.308,91
financeira

09040101 Equipamento transporte 1.000,00 1.000,00

09040102 Maquinaria e equipamento 1,000, 00 1.000,00

09040103 Outxos 213.309,91 273.308,91

090402 Sociedades financeiras 3.000,00 3.000,00

09040201 Equipanento de transporte 1.000,00 1.000,00

09040202 Maquinaria ¢ equipamento 1,000, 00 1.000,00

09040299 Outros 1,400,00 1.000,90

090403 Administragdo piblica - Administragdo 3.000,00 3.000,00
central - Estado

09040301 Equipamento de transporte 1.000,00 1.000,00

09040302 Maquinaria ¢ equipamento 1,000, 00 1.000,00

09040399 Outros 1.900,00 1.000,00

090404 Adninistracdo piblica - Aduinistragdo 3.000,00 3.000,00
central - Fundos e servigos autdnomos

09040401 Equipamento de transporte 1.000, 00 1.000,00

09040402 Maquinaria e equipamento 1.000,00 1.000,00

09040499 Qutros 1,000, 00 1.000,60

090405 Administragao piblica- Administragio 3.000,00 3.000,00
regional

09040501 Equipamento de transporte 1.000,00 1.000,00

09040502 Maquinaria ¢ equipamento 1.000,00 1.000,00

09040599 Outros 1.000,00 1.000,00

090406 Ddministragdo piblica - Adninistracdo 3.000,00 3.000,00
local~ Continente

09040601 Equipanento de transporte 1.000,00 1,000,00

09040602 Maquinaria e equipamento 1.000,00 1.000,00

09040699 Outros 1.000,00 1.000,00

090410 Familias 8.583,20 8.583,20

09041001 Equipanento transporte 1.000,00 1.000,00

09041002 Maquinaria e equipamento 1.000,00 1.000,00

09041003 Qutros 6.593,20 6.503,20

Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Mdministragdes Piblicas

8.109.062,28
8.109.062,28
1.874.296,09

0.109.062,28
§.109,062,28
1.874.296,09
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R911L Administracdo Central - Estado 1.395.774,93  7.395.774,93
Portugués
10 Tranferéncias de capital 1.395,774,93  1.395,774,93
1003 Administragdo central 1.395.774,93  7,395.774,93
100301 Estado 2.299.419,98  2,298.419,98
10030101 Fundo Equilibrio Financeiro 1.439.766,00  1.439.766,00
10030102 Fundo de Coesdo Municipal 1.000,00 1.000,00
10030103 Fundo de Base Municipal 1.000,00 1,000,00
10030104 Cooperagdo técnica e financeira 1.000,00 1.000,00
10030105 Transferéncias de capital - 532.866,50 532.866,50
Administracdo Central - Estado
10030106 Transferéncias de competéncias 1.000,00 1.000,00
- Lei 50/2018
10030199 Outras 321.787,48 321.787,48
100307 Estado - Participagdo comunitaria em 5.091.354,95  5.091.354,95
projetos co-financiados
10030701 Comparticipagdes ao 5.085.354,95  5.085.354,95
investimento
10030702 Fundo de Coesdo 1.000,00 1,000, 00
10030799 Outros 5.,000,00 5.000,00
100308 Servigos e fundos autonomos 6.000,00 6.000,00
10030802 CNEF 1.000,00 1.000,00
10030803 THRU 1,000, 00 1.000,00
10030804 I8L 1.000,00 1.000,00
10030805 0 1.000,00 1.000,00
10030806 Direcdo Geral Transportes 1.000,00 1.000,00
Terrestres
10030807 Integrar 1,000,00 1.000,00
RI112 Administragdo Central - Qutras 12.000,00 12.000,00
entidades
10 Tranferéncias de capital 12.000,00 12.000,00
1003 Administrado central 12.000,00 12.000,00
100308 Servigos e fundos auténomos 10.000,00 10.008,00
10030801 Transferéncias de competéncias 5.000,00 5.000,00
- Tei 50/2018
10030899 Outros 5.000,00 5.000,00
100309 Servigos e fundos autonomos - 1.000,00 1.000,00
Participagio portuguesa em projetos
co-financiados
100310 Servigos ¢ fundos autonomos - 1.000,00 1.,000,00
Participagdo comunitdria em projetos
co-financiados
R9113 Sequranga Social 1.000,00 1.000,00
10 Tranferéncias de capital 1.000,00 1.000,00
1006 Sequranga social 1.000,00 1.000,00
R9114 Administracdo Regional 1.000,00 1.000,00
10 Tranferéncias de capital 1.000,00 1.000,00
1004 Administracdo regional 1.,000,00 1.000,00
RI115 Administracao Local 164,521, 16 164.521,16
10 Tranferéncias de capital 164,521, 16 464,521, 16
1005 Administragao local 164,521, 16 464.521,16
100501 Continente 164.521,16 464.521, 16
10050101 Municipios 164,521, 16 464,521, 16
R912 Exterior - U E 1.000,00 1.000,00
10 Tranferéncias de capital 1.000,00 1.000,00
1009 Resto do mundo 1.000,00 1.000,00
R913 Qutras 233.766,19 233.766,19
10 Tranferéncias de capital 233.766,19 233.766,19
1001 Sociedades e quase-sociedades ndo 3.000,00 3.000,00
financeiras
100101 Piblicas 1.000,00 3,000, 00
10010101 Enpresas piblicas 1.000,00 1.000,00
10010102 Enpresas publicas municipais e 1.000,00 1.000,00

intermunicipais
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10010199 Outras 1,000, 00 1,000,00
1002 Sociedades financeiras 2.000,00 2.000,00
100201 Bancos e outras instituigdes 1.000,00 1.000,00
financeiras
100202 Companhias de seguro e fundos 1.000,00 1.000,00
pensoes
1007 Instituigdes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00
100701 Instituicdes sem fins lucrativos 1,000, 00 1,000,00
1008 Fanilias 227.766,19 221.766,19
100801 Familias 227,766,19 221.766,19
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 11,500,00 11,500,00
13 Outras receitas de capital 11.500,00 11,500,00
1301 Outras 11.500,00 11.500,00
130101 Indemnizagoes 3.000,00 3.000,00
130102 Ativos incorporeos 1.000,00 1.000,00
130199 Qutras 7.500,00 1.500,00
Rl Reposigies ndo abatidas aes
pagamentos
15 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos
1501 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos
150101 Reposicdes ndo abatidas nos
paqamentos
Receita efetiva [1] 58.231.807,00 58.231,807,00
Receita ndo efetiva (2] 50.000,00 50.000,00
R12 Receita com ativos financeiros 28.000,00 28.000,00
n Ativos financeiros 28.000,00 28.000,00
1101 Depositos, certificados de depdsito e 1.000,00 1.000,00
poupanca
110104 Administragdo piblica - Administragao 1.000,00 1.000,00
central - Servicos e fundos autonomos
1102 Titulos a curto prazo 4,000,00 4,000,00
110201 Sociedades e quase-sociedades nao 1,000,00 1.000,00
financeiras
110202 Sociedades financeiras 1,000,00 1.000,00
110209 Instituicdes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00
110210 Familias 1.000,00 1.000, 00
1103 Titulos a médio e longo prazos 4.000,00 4,000,00
110301 Sociedades e quase-sociedades ndo 1.000,00 1.000,00
financeiras
110302 Sociedades financeiras 1,000,00 1.000,00
110303 Adninistracdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
central- Estado
110304 Administracdo piblica - Administragdo 1.600,00 1.000,00
central - Fundos e servigos autonomos
1106 Empréstimos a médio e longo prazos 7,000, 00 7.000,00
110601 Sociedades e quase-sociedades ndo 1.000,00 1.000, 00
financeiras
110602 Sociedades financeiras 1.000,00 1,000, 00
110603 Administracdo pblica - Administragdo 1,000, 00 1.000,00
central - Estado
110604 Administragdo piblica - Administragao 1,000,100 1.000,00
central - Fundos e servigos autonomos
110605 Administragdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
regional
110609 Instituicdes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00
110610 Familias 1,000,00 1.000,00
1108 Agoes e outras participagdes 6.000,00 6.000,00
110801 Sociedades ¢ quase-sociedades ndo 1.000,00 1.000,00
financeiras
110802 Sociedades financeiras 1,000,00 1.000,00
110603 Administracdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00

central- Estado

Desagregar : §  Euros
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110808 Adwinistracdo piblica - Sequranga 1,000,00 1,000, 00
social

110809 Instituiges sem fins lucrativos 1,000,00 1,000,00

110810 Familias 1,000,00 1,000, 00

1109 Unidades participacdo 3.000,00 3.000,00

110901 Sociedades e quase-sociedades ndo 1.000,00 1.000,00
financeiras

110902 Sociedades financeiras 1.000,00 1.000,00

110910 Familias 1,000, 00 1.000, 00

1110 Alienagdo de partes sociais de 1.000,00 1.000,00
empresas

11 Outros ativos financeiros 2.000,00 2.000,00

111101 Sociedades e quase-sociedades nio 1.000,00 1,000, 00
financeiras

111102 Sociedades financeiras 1.000,00 1.000,00

R13 Raceita com passivos financeiros 22.000,00 22.,000,00

12 Passivos financeiros 22.000,00 22.000,00

1203 Titulos a médio e longo prazos 1.000,00 1.000,00

120302 Sociedades financeiras 1.000,00 1,000,00

1205 Enpréstimos a curto prazo 2.600,00 2.,000,00

120502 Sociedades financeiras 1.000, 00 1.000,00

120504 Adninistragdo piblica - Administragdo 1.000,00 1.000,00
central - fundos e servigos autdnomos

1206 Enpréstinos a médio e longo prazos 11.000,00 11.000,00

120602 Sociedades financeiras 5.000,00 5.000,00

120603 Administragdo piblica - Administragdo 5.000,00 5.000,00
central - Estado

120604 Administragao pablica - Administracdo 1.000,00 1.000,00
central - Fundos e servigos autdnomos

1207 Sociedades financeiras 8.000,00 9,000,00

120701 Sociedades e quase-sociedades ndo 1.000,00 1.000,00
financeira

120702 Sociedades financeiras 1.000,00 1,000,00

120703 Administracdo piblica - Administragdo 2.,000,00 2.000,00
central- Estado

120704 Administracdo piblica - Administragdo 1.000, 00 1.000,00
central - Fundos e servigos autonomos

120705 Adninistragdo piblica - Administracdo 1.000, 00 1.000,00
regional

120706 Administragao piblica - Adwinistragdo 1.000,00 1.000,00
local- Continente

120707 Adninistragao piblica - Administragao 1.000,00 1.000,00
local- Regides autonomas

RL4 Saldo da Geréncia Anterior -~

(peragoes Orgamentais

16 Saldo da geréncia anterior

1601 Saldo orgamental

160101 Na posse do servigo

160103 Na posse do servigo

Receita total [3] = [1] + [2]

59.261,807,00 59.201.807,00
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ENTIDADE RPROVAGOES
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
MON §. TIRSO
: v
DOTACOES INICIAIS DO ANO 2023 a—
RECEITAS 1ONTANTE % DESPESAS IONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 Inpostos diretos 15.548.082,95 | 26.7| |01 Despesas com o pessoal 15.769,241,00 | 27.1
02 Impostos indiretos 1,000,00 | 0.0( |02 Aquisi¢es bens servigos 19,217,321,08 | 33.0
04 Taxas, multas e outras penalidades 1,540.000,00 | 2.6| [03 Juros e outros encargos 136.000,00 | 0.2
05 Rendimentos propriedade 1.726,729,14 | 3.0| |04 Transferéncias correntes 4,430.818,92 | 1.6
06 Transferéncias correntes 21,386,237,94 | 47.0] |05 Subsidios
07 Venda bens e servigos correntes 2,991.233,50 | 5.1 |06 Outras despesas correntes 397.500,00 | 0.7
08 Outras receitas correntes 530,000,00 | 0.9 =
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 39.950.881,00 | 68.5
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 49.729.283,53 | 85.3 =
— DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 Aquisicdo bens capital 13.051.926,00 | 22.4
09 Vendas bens investimento 381,961,291 0.7 |08 Tranferéncias de capital 2,761.000,00 | 4.7
10 Tranferéncias de capital 8.109.062,26 | 13.9| |09 Activos financeiros 317.000,00 [ 0.5
11 Ativos financeiros 28.000,00 | 0.0 |10 Passivos financeiros 2.101.000,00 | 3.6
12 Passivos financeiros 22,000,00 | 0.0 [11 Outra despesas de capital 100.000,00 | 0.2
13 Qutras receitas de capital 11,500,00 | 0.0 ——— -
= TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 18.330.926,00 | 31.5
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 8.552.523,47 | 14.7] |—
— T0TAL GERAL 56.281.807,00 {100,0
T0TAL GERAL 59.281.807,00 |100.0
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TRANSFERENCIAS ANUAIS PARA FREGUESIAS

j
)

FREGUESIAS MONTANTE (€)
Agrela 16 825,00
Agua Longa 19 786,00
Vila das Aves 34390,00
Monte Cérdova _22 163,00
Negrelos (S. Tomé) 21 31%_
Reborddes 22 562,00
Reguenga 1979500
Roriz 23533,00
Vilarinho — 21 956,00
Unido das freguesias de Areias, Sequeird, Lama e Palmeira 83 971,00
Uniéo_das fregu_esias_de Campo (Séo Marti;ho), SAo Salvador Campo e Negrelos (S3o0 Mamede) 66 830,00
Unigo das freguesias de Carreira e Refojos de Riba Ave 46 423,00
Unido das freguesias Lamelas e Guimarei 43 348,00
Unido das fregu_esias de Santo Tirso, Couto (Santa Cristina e Sdo Miguel) e Burgaes 72916,00
- TOTAL §15 817,00
TRANSFERENCIAS REFORGO CAPITAL PARA FREGUESIAS
FREGUESIAS MONTANTE (€)
Agrela 112 445,00
Agua Longa 68 678,00
Vila das Aves 182 917,00
Monie Cérdova 1227 4,00_
Negrelos (S Tomé) T 95 830,00
Reborddes 94 136,00
Reguenga 6177400
Roriz 259721,00
Vilarinho 95 285,00
Unido das freguesias de Areias, Sequeirt, Lama e Palmeira 147 228,00_
Unido das freguesias de Campo (Sao Martinho), Sao Salvador Campo e Negrelos (S0 Mamede) 146 379,00
Wiéo das freguesias d_e Carreira e Refojos de Riba Ave 71392,00
Unido das freguesias Lamelas e Guimarei 69 409,00
Uniao das freguesias de Santo Tirso, Couto (Santa Cristina e Sdo Miguel) e Burgaes 262 092,00
TOTAL 1790 000,00
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MAPA DE ENCARGOS DE EMPRESTIMOS

ONTR E
FINALIDADE DO EMPRESTIMO E;T;TEISSSE DATQJPREST?ATA%CAO AMoPRRTll\zZ/?cAo DEC?)I\FIQ(;ISD A?ﬂ?ﬂ\;’
Médio e Longo Prazo
Habitag6es de Roriz NB 02/03/2001 25 19 6
Habitagtes de Agua Longa NB 02/03/2001 25 19 B
HabitagGes Sociais t\;onte Cérdova BPI 12/11/2002 25 20 5
Habitagdes Sociais - Palmeira BP! 12/11/2002 25 17 8
HabitagGes Sociais - Reguenga N BPI 12/11/2002 25 16 9
Eitacées Sociais - . Mamede de Negrelos BPI 12/11/2002 25 15 10
Habitagdes Sociais - Reborddes 8P| 12/11/2002 25 1 9
Habitagdes Sociais - Vilarinho - 8Pl - 12/11/2002 2 s 1
Habitagdes Sociais - Agrela B8P} 12/11/2002 25 16 9
Habitages Sociais - Sequeird BPL 12/11/2002 25 15 o 10
HabitagGes Soc;is S Martinho do Campo BPI 12/11/2002 25 15 10
HabitagBes Sociais - S Tomé_de Neurejos B - BPI 12/11/2002 25 16 o 9
Habitagéo Social e Infraestruturas - Rateio 2003 CGD 15/10/2003 20 17 3 -
Rateio 2004 BPI 02/11/20? 20 15 5
Rateio 2005 CGD 06/07/2005 20 15 5
Rateio 2005 Complemento CGD 17/10/2005 20 15 5
Fundo Comunitario 2005 Pavilhdo de Desportos de Reborddes CGD 20/07/2007 20 13 7 o
F.C. 2005 - Drenagem de Aguas Residuais de Reborddes CGD 20/07/2007 20 13 7
Fundos Comunitarios 2005 CGD 26/12/2005 20 15 5
Fundo Comunitario 2005 Rec Ben. Intermarché Rua Cavadas - CGD 20/07/2007 20 13 7
Rateio 2006 G0 15/11/2006 20 14 6
Fundos Comunitarios 2006 CGD 20/07/2007 20 14 6
Fundo Comunitario_?oog Remodelagao Ruas A, Pires Lima e J Luis Andrade CGD 20/07/2007 20 13 7
" Fundo Comunitario 2006 Benef, Ruas . Rosendo e Maria Carmo Azevedo C6D 20/07/2007 20 13 7
" Fundo Comunitario 2006 EB1/JI Merougos o cGD B 26/12/2006 2 13 7
Rateio 2008 CGD 22/12/2008 20 12 8
Ampliagdo Cenlro Escolar Arcozelo - A- Longa CCA 22/12/2008 20 10 10
Centro Escolar Costa Roriz CCA 22/12/2008 20 10 10
Polidesportivo Santo Tirso CCA 22/12/2008 20 n 9
Ampliagao EB/J1 S Bento Batalha CCA 22/12/2008 20 n s
Ampliagao EB/J1 Areal - S M, Couto CCA 22/12/2008 20 1 - 9
Rede Viaria 12 Fase o CCA 22/12/2008 20 1 9
Centro Escolar S. Tomé de Negrelos cca 06/07/2009 20 10 10
Habitagdes Vila das Aves BPI 09/10/2009 25 N n 14
HabitagGes Areias 8PI 09/10/2009 25 n 14
Rateio 2010 CcGD 07/07/2010 20 13 N 7
Substituigao PAEL CCA 21/12/2016 10 4 (1]
Fundagao Santo Tirso CGD 24/08/2007 12 7 5
Requalificagdo do Museu Municipal Abade Pedrosa/Museu Internacional de Escultura AD&C 22/06/2_016 8 3 5
Rateio 2015 N 6D 07/03/2016 20 3 17 N
Rateio 2016 BPI 04/10/2016 20 3 17
Reabilitagdo Conjunto Habitacional Argemil e Centro Arte Alberto Carneiro N IHRU 2711212016 30 3 27
Rateio 2018 CCA 20/12/2018 20 2 18
Criagdo e Ampliagdo de Estruturas Verd_es - Parque Urbano da Quinta de Gedo AD&C N 23/01/2019 15 1 14
Via Panorémica e Requalificagdo da Rua Oliveira_SaIazar AD&C 23/01/2019 15 1 14 -
Requalificagdo EM 558 Reguenga e Requalificagao EM 318 Agua Longa CCA 09/07/2019 20 1 19
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CAPITAL UTILIZADO () JURO % ENCARGOS DO ANO (€) CAPITAL EM DIVIDA | CAPITAL EM DIVIDA
TX. INICIAL TX. ATUAL AMORTIZAGAO | JUROS (€) EM 01/01/2022 (€) EM 31/12/2022
49380992 3,780 0,036 20787,24 187,68 156 560,54 135773.30
49479155 3,780 0,036 2117986 125,60 106 181,73 85001,87
406 074,00 2,800 0347 17 751,88 282,00 12482513 107 073,25
- 386 737,20 2,800 0353 16913,98 o 264,78 118 942,44 102 028,46
- 534 216,00 2,800 0,360 23236,58 4500 186 899,56 163 662,98
400 662,00 2,800 0348 1847678 385,65 167 277,97 148.801,19
406 074,00 2,800 0341 17 632,94 3641 141 787,14 124 154,20
529 545,20 2,800 0,348 276892 506,07 217 664,50 194 895,58 ﬁ ,
267 180,00 2,798 0,360 1161830 207,55 93 449,77 8183147
356 144,00 2,800 0,360 15390,18 w0 13936210 12397192
1047 239,60 2,800 0,359 44.418,80 953,82 402 217,49 357 798,69
406 074,00 2,800 0,360 17 662,84 315,53 142 068,08 124 405,24
1400 000,00 2060 0327 88939,92 363,49 T 17817489 89 234,97
1425 000,00 2,590 0,000 86 464,04 392,51 30262416 216 160,12
e 15600 000,00 2320 0323 95420,15 8,00 381 680,60 286 260,45
195 617,00 2,440 0,000 11597,94 8,00 4639180 3479386
290 539,50 3,900 0,305 1450275 8,00 87 016,50 7251375
80027,25 3,900 0,305 399469 800 23968,14 19973,45
202 034,42 3,900 0,000 1122412 8,00 44.896,52 3367240
18079383 3900 0,305 947387 8,00 56 843,22 4736935
203466500 N 3,820 0,000 117 693,00 8,00 588 465,03 470772,03
212162,38 2,820 0,000 1224378 8,00 61218,88 4897510
95 676,77 2,620 0242 476988 8,00 28 619,32 - 2384944
8187554 2,620 0242 4086,95 8,00 2452170 20 434,75
24.014,97 2816 0,242 119875 8,00 7192,50 599375
- 207321766 2,330 0313 120 409,12 443352 851 491,65 731 082,53
172.250,72 1,790 0,050 8969,08 397,27 81 665,23 72 696,15
19202071 1,790 0,050 999852 442,86 9103832 81039,80
236 868,46 1,790 0,054 12530,70 w652 9486014 82329,44
69 583,56 1920 0,055 366182 141,13 29 596,39 25934,57
6124263 1,790 0,539 323982 115,44 24526,12 21286,30
7005677 1,790 0,054 370610 137,06 28.055,97 24.349,87
504 688,68 2,020 0,050 26 279,10 116399 230 276,31 212 997,21
1479012,50 T 262 1262 61990,88 7883,05 815 337,99 75334711
772 705,00 2,620 1262 32 386,92 418699 C a597051 - 393 563,59
5378 559,54 2,610 1,502 423853,20 26 916,05 161001418 118616098
1249 444,46 0675 0111 12494444 3205,99 687 194,48 562 250,04
282 652,80 4,686 0,022 23663,16 17579 136 063,20 - 112 400,04
195.335,29 0976 0,891 32967,16 507,73 97 815,65 64 848,49
- 1596 472,43 1212 1,592 8452394 16 141,05 1330 544,64 124602070
190131592 1,000 1,000 10562868 47475 1558022,03 1452 393,35
892 750,00 0,800 0,298 3078448 605400 800 396,56 769 612,08
2170 543,42 0723 0,026 120 585,76 14 860,53 2080 104,10 1959 518,34
206 405,00 1,564 1564 14596,09 291955 205 405,00 190 80891
3340152 1,564 1564 237353 474,75 33401,52 31027,99
173297921 0,501 0,253 97 396,67 3722,11 168614193 1588 745,26
Total 34 830 460,41 205393731 99947,33 16735 771,63 14 681 834,32

’
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125



126 SUMCIO BT SAMIO TG



DOCUMEN"

PREVISION

s B0wro00

ass s0a
R

] pAE S

- ’ = Fo.

S
Sepigin B
»

S 5 %ﬁﬁr};&&m“m

127



9.1.

1

(s

)

BALANCO
PREVISIONAL

I
#

N
.



BALANGO PREVISIONAL
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BALANGO PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS (VALOR EM €)
31/12/2023 | 31/12/2022
ATIVO
Atlvo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 193133 729,69 235568 693,67
Alivos intangiveis 87 351,69 94 938,30
Participagdes financeiras 6562 413,89 7665710,98
Clientes, contribuintes e utentes 8145,03 3052,04
Ativos por impaostos diferidos 0,00 O,E
Outras conlas a receber 46 363,34 16 619,46
199 838 003,64 243 349 014,45
Ativo corrente
Inventérios 12921777 139 342,05
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis 1212104510 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 3941780,24 96 81 Q,J
Estado e outros entes piiblicos 63 042,87 7419,21
Oulras contas a receber 17 998 961,18 19 398 682,83
Diferimentos 259 620,02 78 326,03
Caixa e depositos 7150 879,41 23006 971,39
41 664 546,59 42727 560,65
Total Ativo N 241 502 550,23 286 076 575,10
PATRIMONIO LiquiDO o
Patriménio/Capital 130 251 702,86 166 746 878,74
Reservas 1536 452,29 2029992,73
Esultados transitados 2927939,79 10 064 460,43
Ajustes em ativos financeiros - 689 199,53 1269 474,25
_Outras variages no patrimonio liquido 63201 131,69 73514 800,80
Resultado liquido do periodo - 8051 905,85 299 292,68
Etal Patriménio Liquido B 207 465 892,56 253 924 899,63
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisées 2935 000,70 315991399
Financiamentos obtidos 18 028 794,24 18899 779,12
Fornecedores 67 937,63 31 880,48
Qutras contas a pagar 273084254 2688911,49
B 2376257512 24780 485,08
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 574 591,40 838 862,68
Fornecedores 708 524,48 1092 344,89
Estado e outros entes pablicos 373 945,67 27 072,67
Financiamentos oblidos 866 425,67 971 663,75
Fornecedores de investimentos N 95513,70 39137548
Outras contas a pagar h 2091 829,88 216339175
Diferimentos 5563 251,74 1886 479,22
B 1027408255 737119039
Total Passivo - 34036 657,67 32151 675,47
Total Patriménlo Liguldo e Passivo = i 241 502 550,23 286 076 575,10
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL

X

4

/&

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS (VALOR EM €)

31/12/2023 | 31/12/2022
Impostos, contribuigdes e taxas 7487 883,14 6873 401,08
Vendas - 392336 360140
Prestagdes de servigos e concessdes 3060 304,96 2 B09 165,56
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 22208 090,48 20385 616,37
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -439 236,52 -403 191,23
Fornecimentos e servigos externos - -11309172,82 -10381102,27
Gastos com pessoal -12118 635,72 -11124 137,80
Transferéncias e subsidios concedidos -5 005 679,66 -4 594 895,96
QOutros rendimentos - 1199 557,96 1101 118,01
Qutros gastos -550 350,56 -505 186,85
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financlamento 4 536 684,62 4164 388,31
Gastos/reverses de depreciagdes e amorlizagdes - -4754277,12,00 436412440
Imparidade de investimentos 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de resultados fi iros) -217 592,50,00 -199 736,09
Juros e rendimentos similares obtidos . 914 816,50 83974344
Juros e gastos similares suportados -371 174,56 -340 714,66
B Resultado antes de Imposios 326 049,44 299 292,69

Imposto sobre o rendimento 0,00 o 0,00 .
- Resultado Ifquido do perfodo 326 049,44 299 292,69

DEMONSTRAQZO DE RESULTADOS PREVISIONAL
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

PERIODOS
RUBRICAS (VALOR EM €)
31/12/2023 | 31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 327726448 o 3008 320,62
Recebimentos de contribuintes 7210 465,07 6618 748,91
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 18 586 406,02 17 061 140,09
Recebimentos de utentes 738 181,60 677 603,82
Pagamentos a fornecedores -11 565 234,35 -10 616 150,49
Pagamentos ao pessoal 12 499 095,89 147337607
Pagamerﬁos de transferéncias e subsidios -3581421,83 -3287 517,74
Caixa gerada pelz;)peracées 2166 565,10 1988 769,14
Outros recebirﬂentos/pagamentos 15282 554,50 N 14028 41 4,27_

s Fluxos de calxa das atlvidades operaclonais (a) 17 449 119,60 16017 183,41
FTuxos de caixa das atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Twamentos - Ativos fixos tangiveis -6 455 622,22 -5925851,13
Recebimentos provenientes de: B
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 81148,98 74 489,61
Recebimentos - Propriedades de Investimento 428 460,88 393 299,88
Recebimentos - Transferéncias de capital 1830 330,14 1680 126,80

Fluxas de caixa das atl;lda_des de Investimento (b) -4115 682,22 -3777 934,84
Fluxos de caixa das atividades de financiamento N
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Qulras operagdes de financiamento 1185382,5¢4 o 108810588
Pagamentos respeitantes a:

Pagamentos - Financimentos obtidos -42910,10 -39388,74
Pagamentos - Juros e gastos simil;s N -372 976,80 -342369,?
Pagamentos -_Outras operagdes de financiamento -1 393 086,32 -1278 764,75

= Fluxos de caixa das atividades de financiamento (¢ ) -623 590,68 sS4 6,62_
Variagdo de calxa e seus equivalentes (a+b+c) 12709 846,70 - 11 666 831,95

?eito das diferengas de cambio N
Caixa e seus equlvalentes de caixa no infcio do periodo 24 248 683,93 12 581 851,98
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perfodo 36 958 530,63 24248 683,93
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA
Calxa e seus equivalentes de calxa no Inicio do periodo . _24 2718 683,93 12 581 851,98
Saldo da geréncia anterior (SGA) 24248 683,93 12 581 851,98
SGA De execugao orgamental 21076 803,25 9478 561,44
SGA De operagbes de tesouraria 3171880,68 3103 290,55
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perfodo 36 958 530,63 24248 683,93
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) B 36958 530,63 24248 683,93
De execugao or¢amental 33 503 083,82 21076 803,25
De o@cées de tesouraria 3455 446,81 3171 880,68

DEMONSTRAQZO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
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ENTIDADES SOCIETARIAS PARTICIPADAS

- ENTIDADES PARTICIPADAS CAPITAL (€) PARTICIPACAD
DENOMINAGAD NiF %‘ VALOR (€)
f&guas do Narte, S.A 513606084 111 061 732,00 29 3247 103,06
CAID - Caaperativa de Apoio & Integragso do Deficiente 504788078 85 000,00 7760 73979432
ENTIDADES NAO SOCIETARIAS PARTICIPADAS

ENTIDADES PARTICIPADAS CONTRIBUICA R
DENOMINAGAD NIF BELCECRELORCE)
Centrotirso - Associagao Para A Promogao De Santo Tirso 507987799 0,00
WAV_E Associagdo de Municipios do Vale do Ave N 502622482 0,00
ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 501627413 ?616_7
Fundagéo de Serralves 502266643 0,00
AMP - Area Metropoﬁtana do Porto 502823305 68 379,00
AdePorto - Agéncia de Energia do Porto 507;36550 14 413,00
TPNP, ER. - Turismo do Porto e Norte de Portugal 508905435 - 0,00
Associagéo de Municipios Rede Porluguesa Cidades Saudaveis 504941569 5513,53
Litoralrural - Associagdo de Desenvolvimento Regional 513409130 10 OOM
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GRANDES OPGOES Do PLANO E ORCAMENTO
PARA O ANO FINANCEIRO 2023

ENCERRAMENTO

O presente orgamento, que importa, tanto na receita como na despesa, no total de cinquenta e oito
milhSes, duzentos ¢ oitenta e um mil, oitocentos e sete euros, (58.281.807,00€), foi aprovado, por (1)
unonrimicd et , em projeto-proposta pela Camara Municipal, de harmonia com o disposto na alinea c¢) do n. °
1 do artigo 33.* da Lei n.° 75, de 12 de setembro, na reunifio (2) Ged i ucic realizada no dia

2} o 2oz 2 para ser presente 4 Assembleia Municipal.

Vereadores

Sora

................................ | Fonsesa (1ot

AROVAGAO PELA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O orgamento que antecede foi presente e aprovado em sessdio (2) Ozdiyecicn da Assembleia
Municipal, que se realizou em O} de Peovwloa cde 2022, tendo todas as folhas e anexos sido
rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente,

%ﬂfﬁféﬁaaaﬂw Jlasts ven

O 1° Secretario, O 2° Secretario

NN 4 Shm

(1) —Indicar, por unanimidade ou por maioria

(2) - Ordinaria ou extraordinaria
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