ANEXO1
(a que se refere o artigo 2.°)

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

FORMULARIO DE ADESAO

A. Identificagio do Municipio:
Designagdo - Municipio de Santo Tirso
Morada - Praga 25 de Abril
Codigo Postal, Localidade ~ 4780 - 373 SANTO TIRSO
Contactos: Nome do interlocutor, Alcina Oliveira
telefone, - 252830400
Fax, - 252856534
Email - aoliveira@cm-stirso.pt

B. Data da ultima informagio financeira trimestral comunicada;
Data reporte 08-2012
(através da aplicagio SITAL da DGAL)

C. Enquadramento no PAEL

PROGRAMA 1

1. Condigdes de acesso nos termos do n.° 2 do artigo 2.° da Lei n.° 43/2012 de 28 de agosto.

a)

Municipio com situagio de desequilibrio financeiro aprovado pela assembleia municipal e
Plano de reequilibrio financeiro aprovada

Pretende integrar o empréstimo do PAEL no contrato de reequilibrio financeiro?
(Assinale na caixa respetiva)

e Sim F |
e Nio | |

Municipio em situagio de desequilibrio financeiro estrutural em 31-12-2011 nio declarada
pelo municipio

Verifica as seguintes situagdes nos termos do n.° 1 do artigo 8 do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7
de margo:

[Colocar o quadro do oficio enviado aos municipios]

Pretende declarar a situagio de desequilibrio financeiro estrutural? 2/

(Assinale na caixa respetiva)



o Sim ]

Se sim, pretende integrar o empréstimo do PAEL no contrato de reequilibrio financeiro a

4 N / . .
apresentar aos membros do Governo responsaveis pelas 4reas das finangas e das autarquias |

locais?

¢) Municipio que reiine os pressupostos de adesdo ao Programa Il do PAEL (n.° 2 do artigo
1.°da Lei n.° 43/2012, de 28 de maio) e opta pela adesdo ao Programa I

PROGRAMA I1

2.

Condigdes de acesso nos termos do n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de maio.

(municipios que tenham pagamentos em atraso hd mais de 90 & data de 31 de marco de 2012).

D. Prazo e montante de Financiamento:
1. Prazo do empréstimo
a) Programal _n ° Je cm;s a |
(n.°1 do artigo 3.°) - _
b) Programa II ‘_n_o de anos - 14
(n.°2 do artigo 3.°) [ P =
2. Valor elegivel e financiamento solicitado
(euros)
Dividas Abatimento
ve.ncidaslhé n.° 3 do art.° n.* 4 do Fundo de Valor elegivel @ | Financiamento
mais 90 dlas“—} 65.° da art.® 65.° da | Regularizagio solicitado )
31/03/2012 LOE/20120 LOE® Municipal
(f)
(€)=(a)-
@ &) @ g [(6)+(c)+(d)]
4.159.514,16 753.528,21 648.268,10 2.757.717,85 | 1.730.000,00

® Dados retirados do SITAL em 14 de Junho

@ Valor comunicado pelo municipio em resposta ao inquérito realizado pela DGAL. Este

valor podera ser corrigido caso o municipio comprove que o valor efetivamente suportado

¢ outro.

® Caso o Municipio, na sequéncia da publicagio do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de

junho, reduza o valor registado, nomeadamente por dedugio de valores impugnados

judicialmente, alerta-se que es.e valor sera abatido ao valor elegivel.



“Programa I - nos termos do n.° 1 do artigo 3.°.

Programa II - nos termos do n.° 2 do artigo 3.°.

E. Documentos que devem acompanhar o presente pedido de adesdo

a) Deliberagio da Assembleia Municipal, a qual deve incluir a autorizagio expressa para
contratagao do empréstimo solicitado;

b) Plano de ajustamento financeiro elaborado e aprovado, respetivamente, pela Camara e

Assembleia Municipais;

¢) Parecer do ROC/SROC, devidamente datado;

d) Simulagiio dos fundos disponiveis e das obrigagdes de pagamento dos compromissos assumidos
ou assumir até ao fim do ano de 2012;

e) Documento com explicagio sucinta dos impactos de cada medida do Plano;

f) Caso o municipio pretenda declarar a situagio de desequilibrio financeiro estrutural, remete,
para além dos indicados nas alineas c), d) e €), os seguintes documentos:

o Deliberacio da Assembleia Municipal de declaragio da situagdo de desequilibrio
financeiro estrutural, nos termos do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de margo, a
qual devera ainda conter a autorizagdo expressa para a contratagio do empréstimo ao abrigo
do PAEL e do empréstimo para pagamento da restante divida;

e O Plano de reequilibrio financeiro, apresentado nos modelos aprovados para o PAEL,
com indicagdo expressa das dividas que vio ser financiadas pelo empréstimo ao abrigo do
PAEL e das que vio ser financiadas pelo empréstimo no dmbito do reequilibrio financeiro.

F. Outras informacgdes

1. O municipio tem regulamentos de controlo interno
{Assinale na caixa respetiva, quando existam)

m | Nio

Arrecadagiio e controlo da receita

Processos de execugio fiscal e procedimentos de aplicagio de coimas
Recursos Humanos

Disponibilidades

Processo de aquisigio de bens e servigos

Tramitagio da despesa

Contas de terceiros e endividamento

Existéncias

Imobilizado
Comunicagles X
Aquisigio e atribuigio de viaturas e gestdo do parque automével X

bk ki bl balbalbal kel i=E

Estes regulamentos estdo atualizados de acordo com as exigéncias que decorrem,
nomeadamente do estipulado na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro (assungdo de compromissos
e pagamentos em atraso)?

(Assinale na caixa respetiva)



Se ndo, em que data preveem a sua atualizacio?

(inscrever data prevista p/ conclusio da atualizagio)

Data: 02 Outubro 2012

O Presidente da Cimara Municipal

=)
S

(Anténio Alberto de Castro Fernandes)

/

(més/ano)



santorirso PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

CAMARA MUNICIPAL

Praca 25 de Abril
4780-373 SANTO TIRSO
Tel. +351 252 830 400
Fax: +351 252 856 534 . ) i

gap@cm-stirso.pt - A contengdo de custos vem sendo uma preocupagéo permanente da gestéo, tarefa

www.cm-stirso.pt

1- Enquadramento

gue ganha especial importancia em momentos de notoria escassez de recursos!

- Vivemos tempos em que a maioria dos custos tem um crescimento anual
praticamente assegurado ou no minimo sem descida de valor e, em agravante, néo é
possivel garantir sequer, igual nivel de proveitos, antes assistimos com frequéncia, a
quedas de proveitos (taxas, licengas, impostos municipais, ...).

Estes efeitos sdo geradores de desequilibrios, de deficits, de endividamento, de
retardamento no pagamento das obrigag®es das instituigdes e, se durarem por prazos
consideraveis, obrigam a corregbes drasticas, com duras consequéncias, com

elevado custo econémico e social.

- O Atual Plano, vem na sequéncia de preocupagdes sistematicamente manifestadas,
na sequéncia dos planos internos implementados a partir de 2009 e, atualmente € um

imperativo de gestdo e um instrumento indispensavel para aderir ao Programa de

Apoio a Economia Local, tendo por objetivo a regularizacéo do pagamento de dividas

vencidas ha mais de 90 dias.

REDUGAO DE CUSTOS

A Metodologia na abordagem dos principais custos em que incorre o municipio, ira
adotar o critério da ordem e classificag&o contabilistica do Pocal e decorrerd segundo
0 método:

Descrigho = ——»  Caracterizagéo » Medidas propostas

A rubrica “62 - Fornecimentos e Servigos Externos” inclui um conjunto de bens e
servicos que se analisardo em detalhe e que vem representando cerca de 23% do
Total de Custos.

SISTEMA CERTIFICADO
e,’C 1 - Espetaculos Culturais e Recreativos — Um tipo de custo com sazonalidade
(mais intensa no Verao) que requer prévia orgamentacéo e planeamento.

certificagdo
acreditada

~Irac— >4
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E espectavel uma reducgao consideravel no valor anual atendendo a que:

- a conjuntura socioecondmica aconselha uma redugéo do numero de realizagbes e
das realizagbes mais avultadas.

- por forga da conjuntura, a diminuigdo do prego dos servigos € uma tendéncia.

Propde-se:

1 — A continuagdo da adogdo do rigoroso planeamento e aprovagdo prévia, pelo
Presidente, de orgamento que caracterize as varias despesas e meios a afetar a cada
realizacéo, elaborado pelo chefe de servigo e avalizado pelo vereador respetivo, nos
termos da certificagao.
2 - Que se execute um Plano de Agdes Anual, evitando realizagdes simultineas
(ainda que promovidas por outras entidades) ou demasiado proximas no espago e no
tempo. O GAP recolhera informagdo dos vereadores para decisdo na fase de
planeamento. Para cada agéo deve existir um Orgamento nos termos do n® 1.
3 - Diminuigdo do numero de realizagbes e dos meios afetos (meios materiais e
humanos).
4 - Negociag&o de condigdes sempre mais favoraveis (existem condigdes conjunturais
para a diminuigdo de pregos, essencialmente devido & menor procura).
5 - Fomentar candidaturas ou incluir realizagbes em candidaturas ja em curso ou
redes promotoras de eventos, diminuindo cachets, despesas de alojamento, de
deslocacgéo e refeigdes.

- Apresentac&o de relatorio de execugdo apods concluida a realizagdo e

justificagéo de desvios para verificagdo pela DGF, que envia ao GAP.

- A redugdo para o ano de 2012 deve ter como objetivo 5% do valor de 2011!

- A reducgdo para os quatro anos seguintes devera ser da ordem dos 2% anuais.

2 - Eletricidade lluminagéo Publica.- Regista um valor médio por trimestre superior

a 250.000¢€, de iluminac&o de espagos publicos.

Propde-se:
— Que continue a implementagao das medidas de reducéo de pontos e de consumos

de iluminagéo publica.

a) - Que se identifiquem pontos de luz, que se avalie o possivel desligamento de
alguns, nomeadamente no periodo das 0 as 6 horas e/ou encurtamento do periodo de
ligacdo. —

2111



SANTOTIRSO
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gap@cm-stirso.pt

www.cm-stirso.pt possam apresentar orgamentos mais competitivos.

b) - Que as novas ligagdes apenas sejam feitas se superiormente autorizadas e ap6s
c) - Consultar empreiteiros de servigos elétricos (acreditados junto da EDP), que

d) - N&o aceitagéo, por principio, do aumento de pontos de luz.

e) - Reducdo de consumos nos cemitérios, nos termos apresentados na Ultima
reunido com Presidentes de Junta.

f) — Conclus&o dos processos de candidatura aos Fundos Comunitarios para reducéo
consumos.

g) — Estudando com outras empresas a hipotese de fornecimento elétrico.

E espectavel uma economia nominal de 2% para 2012, (apesar do aumento do IVA,
Y

de 6% para 23% em 2011) e de 1% ao ano para os seguintes.

3 - Eletricidade Instalagdes - Consumo elétrico de instalagdes municipais.

Propbe-se:

a) — Alertar e responsabilizar as chefias de cada local para consumo desnecessario,
no sentido de se incutir um ambiente de contencéo e sensibilidade ao gasto evitavel.
b) — Reforgcar o cumprimento de rotinas de desligamento a saida, a cumprir pelas
chefias.

¢) - Auditar documentos de débito da EDP, com coordenacéo DOM, identificando
itens e legitimidade da aplicagdo de taxas nomeadamente quando indexadas ao
consumo.

d) - Auditar locais de consumo e, de acordo com a autonomia das entidades,
transferir a responsabilidade pelo pagamento se aplicavel.

e) — Continuar a adogdo de medidas de redugdo energética nos edificios municipais
mudando sempre que possivel, os pontos de luz para modelos mais econdémicos e
fiaveis.

f) — Diminuir o numero de contadores e controlar, como ja se faz, por contador, os
consumos periédicos.

g) — Concursar o fornecimento de energia elétrica.

Economia nominal possivel em 2012, no sequimento do esforgo que ja vem sendo

SISTEMA CERTIFICADO

eiC

certificagdo

acreditada ¢ 1
“~Irkc— :
3 {

feito: 2% bem como para anos seguintes.
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4 - Combustiveis - Para além do gas consumido na piscina e nas escolas, regista
também o consumo de gasoéleo e gasolina que no seu conjunto ronda o volume anual
de 150m3.

Propde-se:

- Renegociar periodicamente as condi¢des que constam dos contratos de aquisicéo
(@ concorréncia existente permite alcangar condigdes equiparadas &s mais
interessantes praticadas no sector, e para isso, tém de ser atualizadas/renegociadas
no minimo anualmente).

- Exigir a todos os condutores uma condugido ecologica ou defensiva,
essencialmente evitando aceleracdes e travagens bruscas, evitando velocidades
elevadas e manobras rapidas.

Esse tipo de condugéo, para além dos efeitos econémicos nos consumos, vai no
sentido da imagem que o municipio pretende transmitir, de que os condutores devem
conduzir prudentemente e em respeito pelas regras.

- A diminuicédo e restrigio nas deslocagdes devera continuar a ter por especial
objetivo aquelas que podem ser evitadas através da programacéo e do cumprimento
atempado e remessa por correio eletrénico ou fisico, evitando a entrega pessoal de
documentos com os Obvios consumos de combustivel, afetac&o de viaturas e
pessoal.

- O consumo de ga&s na piscina (em remodelagdo) devera ser minimizado
nomeadamente através de equipamentos que racionalizem os consumos e pelo
aquecimento através de painéis solares térmicos).

- Ate que se racionalizem os consumos de gas nas escolas, a sua aquisi¢do devera
obedecer a um procedimento que abarque um fornecimento de escolas tao
largo quanto possivel, maximizando o poder negocial da Camara. O poder
negocial do municipio sera maior se se valer do volume global anual, embora as
entregas possam ser faseadas.

5 - Ferramentas de Desgaste Rapido — Regista um largo conjunto de bens que, ndo
sendo imobilizaveis, se consomem num periodo normalmente inferior a um ano,

desde ferramentas de carpintaria, oficinas auto, de jardins e dos servigos gerais.

Propde-se:
- A constituicdo de kits/conjuntos de ferramentas sob a responsabilidade de um
s6 funcionario, que a aquisicdo de novas ferramentas se faga por notoria

substituicdo e se possam localizar e identificar imediatamente.

411 4
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- A compra de ferramentas de substituicao apenas mediante justificagao.

6 — Material de escritorio — Inclui 0 que se designa genericamente por consumiveis
administrativos (papel, esferograficas, tonners, tinteiros, clips, agrafos, pastas,
fotocopias, impressos,....).

Temos vindo a assistir &8 desmaterializagdo de um conjunto de documentos,
(processo incentivado internamente), tanto pelo fomento da comunicagdo via
eletronica (transferéncia bancdria eletrénica e comunicagbes de pagamento a
fornecedores por e-mail, em desfavor da remessa por cheque e carta por correio),
tanto como pelo registo eletronico do correio recebido, sem necessidade de
reproducéo em papel, facto pelo qual o valor registado nesta rubrica tem vindo a
diminuir, mantendo porém um elevado valor.

Propde-se:

- Que, a semelhanca do que se fez ja nalguns servicos municipais, constem para
efeitos de avaliagdo (SIADAP), da generalidade dos funcionarios, objetivos
inerentes ao uso crescente dos meios eletrénicos.

- (Servico de Aprovisionamento) - Que se adquiram bens deste tipo em
quantidades apenas equivalentes ou inferiores ao seu consumo mensal, de forma a
evitar-se a stocagem de bens, correndo o risco de que essas referéncias, por
exemplo de tinteiros de impressoras, venham a deixar de usar-se e se registem
existéncias em armazém.

- Fomentar os procedimentos de aquisigio com base anual, embora com
entregas faseadas, alcancando pregos e condigdes normalmente mais favoraveis.

- (Informatica) — Normalizar o equipamento informatico, tanto quanto possivel, de
forma a diminuir o nimero e diversidade de referéncias de acessorios (tonners,
tinteiros,...).

- Para 2012, a reducédo em 3% dos materiais de escritorio, para os sequintes. a

reducao de 1%.

7 - Artigos para Oferta — S30 bens adquiridos para ofertar, tais como galhardetes,

medalhas, bolachas, licores, etc,..

511
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Propde-se:

- Que se reduza consideravelmente em valor e em quantidade este tipo de oferta.

- O Municipio no passado suportou a generalidade das tagas e medalhas dos eventos
promovidos pelas coletividades. Esta pratica tem vindo a ser alterada e deve
continuar, na senda da redugéo de custos.

- Deve ser estabelecido um critério segundo o qual o Municipio possa decidir
suportar aqueles custos, que tenha em conta a relevancia do evento e o plano de
atividades da coletividade.

8 — Comunicag¢des — Apesar da diminuigéo nos custos no telefone fixo e nos custos
com Correios, tal diminuicdo n&o tem acontecido com o consumo em comunicagdes
de telemovel.

Propoe-se:

- O estudo e caracterizagdo dos usos mais frequentes de chamadas dos teleméveis e
negociacao de tarifario mais adequado.

- A renegocia¢ao periodica das condigoes da operadora, tendo em conta a
agressiva concorréncia nesta area.

- A recomendagéo para que o telemével seja usado em comunicagdes breves e
urgentes, privilegiando a net para as situa¢des diversas.

- Repensar as regras de atribuigdo de telemoveis de servigo.

- Atribuir plafonds por telemével/extensdo que globalmente sejam inferiores ao
consumo atual.

9 — Seguros — Os seguros de acidentes de trabalho tém acompanhado a massa
salarial. Quanto aos restantes seguros, de autarcas, automovel, de responsabilidade
civil, do patriménio, de acidentes pessoais e desportivos, o seu valor decresceu
essencialmente devido & alteragdo com a diminuigdo de cobertura introduzida nos
seguros de autarcas.

Propde-se:

- O seguro dos Bombeiros Voluntarios é atualizado por comunicagdes a seguradora
pelas corporagdes. No sentido de evitar que as admissdes sejam atempadamente
comunicadas e as saidas ndo tanto, propde-se com uma periodicidade semestral, que
se solicite as corporagdes a relagdo do pessoal efetivo, devendo fazer-se a

conferencia com os valores existentes nas seguradoras.
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10 - Transportes — Os transportes Escolares representam um valor anual préximo
de 1 milhdo de euros! Os transportes de outro tipo, constituido essencialmente pelo

aluguer de viaturas ao servigo municipal ou ao servigo de coletividades representam o
valor restante desta rubrica.

Propde-se:
- Especial redugdo na atribuicdo de transporte a outras entidades.
- A definigo de um critério na atribuigdo de transportes (alugueres) que resulte numa

diminui¢&o acentuada no custo (minimo 5% em 2012 e 2% nos anos seguintes).

11 — Conservagido e Reparagdo — Os valores dos custos deste tipo incluem a

reparagdo (bens e servicos) de instalagbes, viaturas, maquinas e ferramentas.

Propde-se

- Responsabilizar a chefia de cada local pela gest&o e conservacéo dos bens afetos
(bens moveis e imoveis).

- Que se verifiquem e usem rigorosamente os prazos de vigéncia das garantias ou
condi¢des de assisténcia.

- Que se usem os servigos municipais em pequenas ou menos complexas
reparagoes.

- Que se faga a gestdo de viaturas com acesso a informagio de consumos e
gastos por viatura.

- Que se faga a gestdo de edificios com acesso a informagao de gastos por
edificio.

- A redug&o neste capitulo, ndo consideradas as reparacbes de repercussio
plurianual, devera atingir 3% em 2012 e 2% nos seguintes.

12 — Trabalhos Especializados — E uma rubrica com um largo ambito que inclui
servigos, estudos e Pareceres Técnicos, que ndo de investimentos, (de assessoria de
imprensa, de limpeza e ordenamento florestal, de mobilidade, juridicos, de
certificagéo e qualidade, informaticos, econémico contabilisticos, de arquitetura,
engenharia, fitossanitarios,...).

Propde-se:
- Pela acrescida escassez de meios financeiros, é imperioso que se proceda a uma

consideravel diminuicdo de solicitagcbes a servicos externos, em favor da

-

7M1
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producéo interna, tanto ao nivel de trabalhos correntes como de projetos e trabalhos
inerentes a obras e equipamentos.

- Em limite, o valor a pagar por estes servicos podera vir a fazer falta para pagar
custos fixos, por isso, antes de se requerer um deste servigos, a chefia da(s) area(s)
em causa assume e fundamenta a impossibilidade de se produzir esse servico
internamente.

- Perante a adjudicagdo de um servico a “Perito” de determinada area de
especializac&o, ndo descurando a relagdo qualidade/preco, ter-se-a sempre em conta
a existéncia de concorréncia pelo que ¢ indispensavel a consulta do mercado.

- Tender para a redugdao das manutengbes em espagos verdes, tanto pelas
espeécies de plantas como pelos métodos adotados, com menos regas, cortes, podas
ou manutengdes em geral.

Expectavel economia de 2% para 2012, em relagdo ao ano de 2011, redugido de
1% em 2013 e seguintes.

13 — Publicagdes e antincios/ Publicidade e Propaganda — Incluem-se publicagbes

e anuncios obrigatérios e outros.

Propde-se:
- Que seja avaliada a indispensabilidade de cada publicagéo ou anuncio, bem como o
meio e custo.

- Reduzir os antincios e publica¢ées n&o obrigatoérios.

14 — Outros Fornecimentos e Servigos Externos — Nesta rubrica residual cabem
bens tais como, alcoo! etilico, pensos, ligaduras, protetor solar, algoddo medicinal,

medicamentos, materiais de veterinaria, etc, ...

Propde-se:

- A mudancga para os utentes da responsabilidade e do custo de alguns destes
bens.

- Analise cuidada e restritiva na requisicdo, a qual deve conter o valor estimado.
Aponta-se para uma redugéo préoxima de 2% para 2012.
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www.cm-stirso.pt Trata-se de custos do ambito da decisdo politica, transparéncias para freguesias,
para associagdes de municlpios, escolas e SMAES, familias e Instituicdes e, por
imperativo do equilibrio financeiro terdo de ser reduzidos.

Santo Tirso transfere em média, cerca de 25% da sua capacidade financeira, das
Despesas Totais, para outras entidades, média superior que se verifica na
generalidade dos municipios!

Propde-se:

- Rever protocolos firmados com base na analise do desempenho das partes.

- Forte retrag&o na deliberagéo de comparticipag&o a obras por questdes de ordem
financeira.

- Em nome da solidariedade perante a escassez de recursos financeiros, as
comparticipagdes ao investimento deverfo assumir menores taxas médias de
financiamento.

- Redugéo em 3% para o ano de 2013 e seguintes.

16 — Conta: 64 - PESSOAL - E a rubrica com maior peso na execuc¢ao orcamental e
na Demonstragéo de Resultados, ligeiramente abaixo da média de municipios com

dimensdes e caracteristicas equivalentes!

Propode-se:

- A reducéo continua em pelo menos 5% do volume de horas extraordinarias e
ajudas de custo.

- Apostar mais na disponibilidade/flexibilidade, compensar com folgas, reorganizar
0s servigos que mais recorrem ao trabalho extraordinario.

- Apesar da sua grande variag8o, as despesas de salde tém descido nos Ultimos
anos.

- A formagéo deve obedecer a um Plano, existir recolha de feed back ou balanco
formativo para que, para além do enriquecimento técnico, curricular, ser transforme
num instrumento de justica e progresso sustentado também para as organizagdes.

SISTEMA CERTIFICADO
eic - Para além da reducido remuneratéria decorrente do congelamento do
pagamento dos subsidios de férias e de natal, prevé-se uma redugido média de

certificagdo

acreditdda 1% para o ano de 2012, =
—~lrac—
911
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- Quanto aos prestadores de servicos em regime de contracto de avenga e outros
precarios, podem repetir-se as propostas feitas acima, na rubrica de prestadores de
“Servicos Especializados”, tendendo para a diminuicio da sua solicitagio,
tendendo para a diminuigdo do custo.

17 - Conta: 68 — CUSTOS FINANCEIROS - Esta rubrica reune os custos com juros
e servicos bancarios, juros de mora de fornecedores.

Propde-se:

- A adogdo de modelos de pagamento a fornecedores que, mediante um
compromisso perante um plano de pagamentos, o fornecedor dispense ou reduza
0s juros de mora.

- A negociagéo pontual de condigdes de pagamento em prazo inferior ao normal e
das quais se possa colher vantagem financeira.

- O encurtamento do prazo de pagamento a fornecedores, nomeadamente decorrente
da ades&o ao PAEL devera conduzir a uma redugéo de encargos financeiros superior
aos custos a suportar com o empréstimo a contrair nos termos do programa Il

18 - INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO - Ao nivel da construgdo e aquisigéo de bens
duradouros, a redugsio deve existir essencialmente na medida em que permita
adequar o esforgo a capacidade financeira.

Para além da redugio do investimento, as medidas a incrementar nesta area
deveréo ser essencialmente de dois tipos:

- Fomentar a participacéo e producéo interna, de atos fiscalizadores, de estudos e
projetos.

- Assumir que em tempos de escassez, as viaturas, os computadores e os
equipamentos em geral n&o podem ser substituldos t&o frequentemente, devendo ser
conservados e, enquanto em funcionamento, deve ser prolongada a sua vida dtil e
mantidos enquanto quanto possivel.

- A informatica, tanto pelo valor que representa, como pela diversidade de bens e
servigcos que envolve, deve adotar normas que norteiem a aquisigdo e a gestdo de
novos equipamentos e programas, tendo em conta relagbes qualidade/preco,

£

compatibilidades, tipos de redes e modelos.

10/11
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- O investimento (PP!) tem de sofrer uma acentuada redug&o para valores minimos

de obras indispensaveis (redugédo esperada 15%).

REGULAMENTO DE CONTROLO INTERNO

O Municipio de Santo Tirso dispée de um Regulamento de Controlo Interno elaborado
em concordancia com o disposto no POCAL, aprovado pela Assembleia Municipal e
cujo cumprimento ¢ testado pelas inspegées do Tribunal de Contas, da Inspecao

Geral de Finangas, pelo Revisor de Contas e por agdes de auditora interna.

OTIMIZAGAO DE RECEITA PROPRIA

O municipio de Santo Tirso implementou ja ha anos um plano de praticas tendentes a
otimizar as receitas proprias tais como a cobranca efetiva de rendas e taxas de
ocupacdo, a maximizagdo de juros e proveitos financeiros, a venda periddica de
sucata, de residuos florestais, oficinais e alimentares.

O servigo de contra ordenagdes foi reforcado com meios humanos e materiais, no
sentido do encurtamento de prazos na instauracéo de processos e do aumento da
cobranca.

Ao nivel dos servigos prestados, os precos praticados foram justificados em estudos
de ambito economico-financeiro que os fundamentam e aprovadas as tabelas
despectivas em Camara e Assembleia Municipal, bem como os mecanismos de
atualizacgéo.

Apesar da conjuntura desfavoravel, a arrecadacéo de receita tem sido otimizada e
tanto no estacionamento pago, como nos servicos de cemitério ou de uso de
equipamentos desportivos, apresenta bons niveis de execucdo. Mesmo assim, virdo a
ser disponibilizados novos espacos e servigos que tender&o a inverter a tendéncia de

quebra e porventura, aumentar a receita arrecadada.

O AJUSTAMENTO MUNICIPAL NOS PRIMEIROS CINCO ANOS DE VIGENCIA
O ajustamento no que se refere & “Redugdo de Custos” ocorreu mais intensamente ja
em 2010, 2011 e 2012. E contudo esperado, tal como se refere na abordagem rubrica

a rubrica, uma poupanca continua ao longo dos préximos 5 anos.

Santo Tirso, 2 de Outubro de 2012
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