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Relatorio de Gestiao 2020

1. Introducdo

Em 2020, o Municipio de Santo Tirso iniciou a implementacdo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) que permite
dotar as instituigbes publicas de um sistema orgamental e financeiro mais eficiente e
convergente com os sistemas que vém sendo adotados a nivel internacional.

Dando cumprimento a legislagdo em vigor, o Municipio de Santo Tirso elaborou o seu
Relatério de Gestdo relativo as contas individuais, procurando produzir elementos e
informagdo suficiente para que a Assembleia Municipal e demais érgdos internos, bem
como os diferentes utilizadores externos, possam avaliar com clareza e objetividade a

atividade desenvolvida pela Municipio no ano de 2020.

O presente Relatério de Gestdo descreve as principais atividades desenvolvidas pelo
Municipio e analisa o seu desempenho em termos econdmico-financeiros.

Assim, o Relatério estd focado na justificacdo e andlise comparada da informacgdo
financeira contida nos mapas de prestacdo de contas para o Setor Publico,
nomeadamente o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo das Alteracdes no Patrimonio

Liquido, o Anexo as Demonstrages Financeiras e as Demonstragdes Orcamentais.

A prestagdo de contas de 2020 reflete o cumprimento do principio contabilistico do
regime do acréscimo, nomeadamente, no que respeita aos rendimentos de
subsidios/transferéncias destinadas a aquisicdo de bens deprecidveis, encargos com
férias e subsidios de férias e valores a receber e a reconhecer como rendimentos dos
contratos aprovados para financiamento de projetos de investimento e

desenvolvimento.

Informa-se ainda que as demonstragdes financeiras constantes das contas individuais

a que se reporta este Relatério, foram objeto de fiscalizagdo e certificacdo legal.

Dado que ndo existem outros factos relevantes, o conteido da informacgdo aqui




disponibilizado corresponde ao Relatdrio de Gestdo Individual para o periodo de 2020

do qual se fara plena divulgagdo, apdés aprovacdo pelos dérgdos competentes,

procedendo-se a sua publicagdo.

2 -Andlise orgamental e financeira individual

Analise orgamental

A gestdo orgamental do Municipio, no ano de 2020, caracterizou-se por uma rigorosa

afetagdo dos recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em fung8o

das prioridades definidas, de forma a aumentar os niveis de eficiéncia, eficacia e

economia.

Em termos globais, o orgamento do Municipio, apresentou um grau de execugdo de

85,33% face ao orgamento corrigido.

A receita cobrada totalizou o montante de 42,1 M€, incluindo saldos da geréncia

anterior, que suportou a despesa no montante total de 40,8 ME.

Tabela 1 - Execugdo do Orgamento do Municipio, por Classificagdo Econdmica

| Designacdo Despesa paga (€)

Designacao

Receita cobrada (€)

_Despesas com pessoal 10 584 056,45

Impostos diretos

14 190 483,92

Aquisicdo de bens e

servicos 11218 676,08

‘ Juros e outros encargos

Transferéncias correntes

| subsidios 0,00_ 3

548 516,86

| Outras despesas correntes

2 509 224,89 ! Rendimentos de propriedade I

Transferéncias correntes

Venda de bens e servigos
correntes

Outras receitas correntes

Total despesas correntes

25 022 127,78

| Aquisicdo de bens de
capital

Transferéncias de capital

Total receitas correntes

Venda de bens de

| Ativos financeiros

| Passivos financeiros

Impostos indiretos 776 090,55

161 653,50 Taxas, muIFas e outras 659 026,38
| penalidades _

1787 026,41

16 612 473,45

2 500 503,03

338 939,98
36 864 543,72

| Outras despesas de capital

Total despesas capital

|
|

40 840 306,48

Total

10 662 699,49 investimento 38 361,68

3104 149,05 '}ransferéncias de cap?tal o —4?9E,€;5-

N 59 099,50“ Ativos fi;anceiros - 1

1973 105,09 | Passivo;nan(_:en;s | - _75 52,17:

19 125,57 Outras receitas de capital 44,81

15818 178,70  Total receitas capital 4697 077,31
. Sald(; da geréncia anterior

538 556,71
42100 177,74




Em termos de receita, realga-se o peso da rubrica transferéncias correntes que totaliza
16,6 M€ e que contribui em 103,7% para a receita total, onde se destaca o Fundo de
Equilibrio Financeiro (11,3 M£). Salienta-se ainda a receita de imposto diretos, bem

como a rubrica de vendas de bens e servigos correntes.

No que se refere a despesa destaca-se o peso do grau de execugdo dos encargos com
pessoal (98,49%), da aquisigdo de bens e servigos (64,43%) que representam, em
conjunto, cerca de 87% do total da despesa corrente paga.

A andlise da evolugdo das diferentes componentes da receita e da despesa acima

discriminadas sera aprofundada nos pontos subsequentes.
3- Receita

A arrecadagao de receita em 2020 determinou o limite de execugdo de despesa, por
forma a garantir o principio da estabilidade orgamental, de equilibrio ou excedente,
dando cumprimento ao disposto no nimero 2 do artigo 10° da Lei de Enquadramento

Orgamental, aprovada em anexo a Lei n.© 151/2015, de 11 de setembro.

2019 2020 Variagao
RECEITA 42741 046,26 € 4210017774 € -1,5%
DESPESA 42 668 282,52 € 40 840 306,48 € -4,3%

Relativamente ao ano 2020 cumpre destacar os diversos fatores que explicam as

variagBes ocorridas nos principais agrupamentos de receita do Municipio:

l'abela 2 — Resumo da bxeeugdio Orgamental da Receita
Designacio 2020 (€) 2019 (€) (2\6’;3”2?1‘;) I
| Lmpostos diretos B 14190483.92 | 1294970054| 124078338 |
Impostos indiretos 776 090,55 758 620,56 | 17 469,99
Taxas multas ¢ outras penalidades 65902638 | 123444472 -575 S4(8 34 ‘
'Rendimentos de propriedade 178702641 147122150 31580491 ]
Transteréncias correntes 16 612 473,45 15074 654,06 | 1537819 39 \
Vendas bens e servigos correntes — 2500 503,03 | 2679 452,37 | -178 949 34 ‘ ;
Outras receitas correntes B 338 939,98 497 997,29 __ -159 057 31 |
‘Vendas bens de investimento 3836168 68573184 | 64737016 '
Transferéncias de capital 4 579 068, 65 4170 102 52 408 966,13
:Passivos financeiros 79 602, l7 2250 145, 59 | 1 -2 170 543.42 N |
Outras receitas capilal 44_81 | 0,00 | 4481
| Saldo Geréncia Anterior | 538 556,71 | 968 975 27 -430 418,56 I
' . " Total | 42100 177,74 | 4274104626 | -640 868,52 '

0 !

ng ’



Em sintese, e derivado das diretrizes relacionadas com o confinamento imposto pelo

Governo no seguimento do COVID 19, no ano de 2020, a receita arrecadada pela

Municipio Santo Tirso foi inferior em cerca de 641 m€.

A tabela 3 apresenta

informagdo relativa a execugdo orgamental

de receita,

discriminada por rubrica orgamental, procurando-se desta forma avaliar o seu grau de

execugao, tendo por base o valor global considerado em orcamento corrigido. Refira-

se que os valores apresentados incluem a integracdo de saldos transitados da geréncia

anterior

lahela 3 — Estrutura da Receila Orgamental

Previsdes Receitas Receitas Grau de
Descric¢io Corrigidas (€) Liquidas (€) Liquidas (%) Execug¢io (%)
Receita Corrente 36 320 224,92 36 864 543,72 101,33%
R1 Receita Fiscal 14 029 078,71 14 966 574,47 36,01% 106,51%
R11 Impostos diretos 13261 578,71 14 190 483,92 34,14% 107,00%
R12 Impostos indiretos 767 500,00 776 090,55 1,84% 101,12% |
R3 Taxas multas e outras penalidades 1 125 000,00 659 026,38 1,59% 57,56% |
R4 Rendimentos de propriedade 1 645 000,00 1787 026,41 4,30% 107,26% |
RS Transferéneias e subsidios 16016 146,21 16 612 473,45 39.97% 103,72%
correntes
R51 Transferéncias correntes 16016 146,21 16 612 473,45 39,97% 103,72%
R511 Administragdes Publicas 15911 146,21 16471 367,68 39,63% 103,72%
R3| |1 Administraglo Central Estado 15869 146,21 16471 367,68 39,63% 103,80%
ortugués
RSF 12 Administragdo Central - Outras 32.000,00 0,00 0,00% 0.00%
entidades
R5115 Adminstragdo Local 10 000,00 0,00 0,00% 0,00% |
R513 Outras 105 000,00 141 105,77 0,34% 134,39%
R6 Venda de bens e servigos 3042 000,00 2 500 503,03 6,02% 82,09% I
R7 Outras receitas correntes 463 000,00 338 939,98 0,82% 7321% '
Receita de Capital 12 409 841,47 4697 077,31 37,85%
R8 Venda bens investimento 11937,36 38 361,68 0,09% 321,36%
l;igl’““erenc‘as ¢ subsidios de 5306 884,47 4579 068,65 11,02% 86,29%
R91 Transferéncias de capital 5306 884,47 4 579 068,65 11,02% 86,29%
RI11 Administragdes Publicas 5282 884,47 4 552 584,90 10,95% 86,18%
RO /ﬁdmlmstrac;ﬁo Central - Estado 5280 384.47 4552 584.90 10.95% 86.22%
Portugués
R9! 12 Administra¢do Central - Outras 1 500,00 0.00 0.00% 0,00%
entidades
RI9115 Administragdo Local 500,00 0,00 0,00% 0,00%
R913 Outras 24 000,00 26 483,75 0,06% 110,35%
R10 Outras receitas capital 1 963 314,09 44 81 0,00% 0,00%
RI2 100,00 0,00 0,00% 0,00%
R13 Receitas com passivos {inanceiros 5127 605,55 79 602,17 0,19% 1,55%
4 Sal eréncia Anteruor -
Administragio Contra Gtado. 538 556,71 538 556.71
Total Receita 49 268 623,10 42 100 177,74 ) 100% 85.33%




A receita arrecadada representou 85,33% do orgamento corrigido da Municipio Santo
Tirso. Quanto as dotagles do Orgcamento de Estado (OE), a execugdo foi de 103,8%
face ao montante global do orgamento corrigido, estando ja incluidos os reforgos
mencionados anteriormente.

Pela anadlise da figura 3, conclui-se que a rubrica com maior peso na receita
arrecadada foi a das transferéncias correntes, que totalizou 16 612 473,45€,
representando 39,97% do total da receita, excluindo o saldo de geréncia anterior.

E de salientar, que desta rubrica faz parte a dotacdo do OE, no montante de
16 471 367,68 €, correspondendo a 36,63% do total das receitas cobradas no
Municipio Santo Tirso.

Figura 3 — Estrutura da Receita Arrecadada
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W Impostos indiretos
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Rendimentos de propriedade

B Transferéncias correntes

® Vendas bens e servigos correntes

M Qutras receitas correntes
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B Outras receitas capital

Constata-se ainda que a execugdo, relativamente impostos indiretos foi de 101,12%
do orgamento corrigido, que traduz o esfor¢o que a Municipio Santo Tirso tem vindo a
fazer para a obtengdo destas receitas proprias.

As taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem, essencialmente, as taxas
especificas do municipio, representaram 1,59% das receitas, correspondendo a um
montante de 659026,38€.

No que respeita as transferéncias de capital, estas totalizaram 4 579 068,54

corresponde a 11,02% da receita total.




4- Despesa

O orgamento corrigido da despesa, em 31 de dezembro de 2020 apresentava o valor

de 49 268 623,10 €, e um valor de despesa paga de 40 840 306,48€ conforme

evidenciado na tabela 4.

Tabela 4 — Estrutura da Despesa Orgamental

Descrigéio Dotagdes corrigidas (€) Despesa paga (€) .
de execucio (%)
Despesa Corrente 28 658 513,21 25022 127,78 82,18
D1 Despesas com pessoal 10 746 530,00 10 584 056,45 98,49
D2 Aquisigdo de bens e servigos 14 274 710,00 11218 676,08 68,43
D3 Juros e outros encargos 174 700,00 161 653,50 92,53
D4 Transferéncias e subsidios correntes 2816 143,21 2 509 224,89 88,88
DS Outras despesas cotrentes 646 430,00 548 516,86 82,90
Despesas de Capital 20 610 109,89 15 818 178,70 70,94
D6 Aquisigdo de bens de capital 15289 656,89 10 662 699,49 61,91
D7 Transferéncias e subsidios de capital 3242 433,00 3 104 149,05 95,74
D8 Outras despesas de capital 34 400,00 19 125,57 55,60
D9 Despesas com ativos financeiros 60 000,00 59 099,50 98,50
D10 Despesas com passivos financeiros 1 983 620,00 1 973T05,09 N 99,47
Total Despesa 49 268 623,10 40 840 306,48 77,48
Na tabela seguinte, apresenta-se a respetiva evolugdo orgamental da despesa,
verificando-se que em 2020, a despesa orgamental foi menor a registada em 2019
Tabela 5 - Evolugdo da Despesa Orcamental
Variagio
2020 (€) 2019 (€) (2020-2019)
Despesas com o pessoal 10 584 056,45 11146 718,91 -562 662
Aquisi¢do de bens e servigos 11218 676,08 12 586 943,73 -1368 268
Juros e outros encargos 161 653,50 179 383,05 -17 730
Transferéncias e subsidios cotrentes 2 509 224,89 3044 267,81 -535043
Outras despesas correntes 548%,86 I R - 813 3(?3,14- Tl ) -2_62 786
Aquisi¢do bens de capital i 10 662 699,49 11544 276,43 -881 577
Transferéncias e subsidios capital 3 104 149,05 1313712,85 1790 436
Outras despesas de capital 19 125,57 19 125,57 B H
Desoesas com ativos financeiros 59 099,50 59 099,50 O_
Bespesas com passivos tinanceiros 1973 105,09 1961 451,53 11654
Total 40 840 306,48 42 668 282,52 = -2 1275




As despesas totais pagas no exercicio de 2020, ascenderam a 40 840 306,48 €, tendo
sido suportadas pelas receitas arrecadadas no decurso do exercicio.

Constata-se, assim, que a despesa global efetiva, no fim do exercicio de 2020,
correspondeu a um grau de execugao orgamental na ordem dos 77,48%, sendo certo

que no orcamento corrigido de 49 268 623,10€ consta o saldo de geréncia.

A rubrica com maior peso foi a que diz respeito a despesas aquisicdo de bens e
servicos, que ascenderam a 11 218 676,18 €, representando 27,46% do total das
despesas pagas. Estas despesas foram suportadas por verbas transferidas do OE e
pelas demais fontes

de financiamento da despesa, nomeadamente por receitas

proprias e projetos financiados.

O segundo agrupamento de despesas mais importante é o de despesas com pessoal
que totalizaram 10 584 056,00 €, o que corresponde a 25,92% do valor total da
despesa paga. O peso deste agrupamento de despesa, justifica-se essencialmente

pelos diversos encargos com recursos humanos de todo o Municipio Santo Tirso.
Pela expressiva representatividade das despesas com pessoal no total das despesas
pagas em 2020 (25,92%), na tabela 6 apresenta-se a desagregagdo destes encargos

pelas varias classificagbes econdmicas do agrupamento correspondente.

l'abela 6 — Desagregacdo das despesas com pessoal

Y,

- Orgamento Orgamento Despesa Grau de Yo
Dot Inicial () | Corrigido (€) Paga(€) | Execugdo | s/Total
Remuneracdes Certas e Permanentes 8170 000,00 | 8237420,00 8089821,77| 98,21% | 76,43%
Ti@larqs 6rgdos soberania e membros Orgdos 220 000,00 217 300,00 209 663,74 | 96,49% 1,98%
autarquicos
Pessoal no quadro-regime contrato individual 5631000,00| 5581050,00| 5461245.80| 97,85%| 51,60%
abalho
Pessoal contratado a termo 1 000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Pessoal em regime tarefa e avenga [ 430000,00 638 040,00 626 133,83 | 98,13% 5,92%
Pessoal aguardando aposentacio 5 000,00 6 200,00 6117,98| 98,68% 0,06%
Pessoal em qualquer outra situagdo 120 000,00 149 500,00 144 852,73 | 96,89% 1,37%
Representagio 108 000,00 93 800,00 90 568,76 | 96.56% 0,86%
Subsidio refeigdo 520 000,00 530 420,00 530 347,68 99,99% 5,01%
Subsidio de feria e natal 1 100 000,00 | 1008 300,00| 1008 284,70 | 100,00% 9,53%
Remuneragbes por doenga ¢ 35 000,00 12 810,00 12 606,55 | 98,41%| 0,12%
maternidade/patemidade
Abonos variaveis ou eventuais 347 500,00 235 090,00 229 606,72 | 97,67% 2,17%
Contribuicdes para a Seg Social 2 487500,00 [ 2274 020,00, 2264627,96| 99,59% | 21,40%
Outras despesas com salide 80 000,00 69 600,00 69 592,28 99,99% 0,66%
Subsidio familiar criangas e jovens 10 000,00 9 000,00 8 520,68 | 94,67% 0,08%
Outras prestagdes familiares 20 000,00 20 000,00 19433,54 | 97,17% 0,18%
Contribui¢des para a seguranga social 2 200000,00| 2068 100,00 ' 206720721 9996% | 19,53%
Acidentes e seguros e doengas profissionais 20 000,00 9320, 00| 8 885,99 | 95,34% 0,08%
Seguros 156 000,00 98 000,00 ‘ 90 988,26 I 92,85% | 0,86%
Outras despesas seguranga social | 1 500,00 | 0,00% |  0,00%
Total | 11 005 000 OJ 10 746 530 OOJ 10 584 056,45 ‘ 98,49% [_ 100°/o




Verifica-se que a principal componente das despesas com pessoal sdo as
remuneragles certas e permanentes com 76,43%, seguida das contribui¢cBes para a

Seguranga Social (21,40%) e, por ultimo, 0s abonos variaveis e eventuais (2,17%).

Neste agrupamento, os menores graus de execugao face ao orgamento corrigido
registam-se nas rubricas abonos varidveis ou eventuais 97,67%, remuneracles certas
e permanentes 98,21 e contribuicdes para a seguranga social 99,59% justificados pela
maior incerteza associada a execugdo destas rubricas de despesa, face as restantes do
agrupamento, evidenciando a prudéncia do Municipio Santo Tirso na execugdo do seu

orgamento.

5-Principais indicadores orcamentais

Relativamente ao desempenho orcamental do periodo de 2020, importa realgar os
seguintes indicadores:

A receita cobrada total foi de 41 501 932,80 € excluindo os saldos de geréncia
anterior;

A receita corrente foi de 36 864 543,72 € correspondendo a cerca de 87% da
receita total

A receita cobrada total em relacdo a receita inicialmente prevista foi inferior em
aproximadamente 4 ME

A despesa paga total foi de 40 840 306,48 €;

A despesa corrente foi de 25 022 127,78€ correspondendo a 61%% da despesa total

Este aumento deve-se essencialmente ao aumento das despesas com bens e servigos;

As despesas com pessoal foram de 10 584 056,45 €, correspondendo a cerca 26% da

despesa total

A execugdo orgcamental apresentou, em 31 de dezembro de 2020, um saldo de
geréncia de 1 259 871,26€, o que corresponde a um aumento de 721.314,55€ em
relagdo a 2019.




A tabela 7 apresenta alguns dos principais racios associados a execucdo orgamental,

assim com os saldos finais da demonstragdo orgamental.

Tabela 7 — Indicadores Orgamentais

Indicadores 2020 2019 Variagéo

2019-2020

Receitas correntes/Receitas totais 87,56% 95,06% 6,27%
Receita total/Receita orgamentada 84.,45% 105,19% -6,67%
Despesas correntes/Despesa total 61,27% 76,38% 10,93%
Despesa total/Despesa orgamentada 82,9% 130,93% -16,40%
Despes;om pessoal/Despesa total 2591% 98,87% -0,38%
Grau de execugdo orgamental da receita 85,33% 76,48% 8,85%
Grau de execugfio orgamental da despesa 82,89% 86,15% -3,26%
Saldo global 77,48% 721763,74 2565153 €
_Saldo corrente 2673 916,97 6895 474,40 -2273025€
Saldo de capital 11842 415,94 7791 685,93 -16 960 185 €
Saldo primario 2 835 570,47 252 146,79 2583 423,68

6- Analise econdmica e financeira

A presente andlise econdémica e financeira teve por base as contas anuais
apresentadas pela Municipio Santo Tirso nos periodos de 2020 e 2019. Esta é efetuada
tendo em consideragdo a integracdo entre as diferentes Oticas de anélise,
nomeadamente a financeira, a econémica e a de caixa, sendo tal alcancado através da

complementaridade entre as demonstracoes financeiras.

Considerando a informagdo proporcionada pelas demonstragdes financeiras do periodo

em andlise, preparadas de acordo com o normativo SNC-AP, apresenta-se, de seguida,

;i

uma analise das variagdes econémicas e patrimoniais.




7-Posicao Financeira: Balango

Ativo

Na tabela 8 apresenta-se a evolugdo das principais rubricas do Ativo

comparativamente ao periodo homodlogo.

Tabela 8— Estrutura do Ativo

em 2020,

ATIVO Peso Peso Varia¢do 2020-2019
2020 % 2019 % < %

Ativo ndo corrente 186 589 298,51 €| 88% | 189 610 183,06 €| 88% -3020884,55€| -2%
Inventarios 82339,27€| 0% 85519,16 €| 0% -3179,89€| -4%
Devedores por
transferéncias e subsidios 293,15€| 0% 293,16 €| 0% -0,01 € 0%
ndo reembolsaveis
Clientes, contribuintes e
utentes 52482,63€| 0% 83104,77€| 0% 3062214 €| -37%
Estado e outros entes
pablicos 494 812,66 €| 0% 413 631,82€| 0% 81180,84€| 20%
Outras contas a receber 21992397,69€| 10% 21527 853,58€| 10% 464 544,11 € 2%
Diferimentos 228 053,41 €| 0% 371229,56€| 0% -143 176,15 € | -39%
Caixa e depdsitos 3766196,01€| 2% 2968096,40€| 1% 798 099,61€| 27%
Total Ativo 213 205 873,33 €| 100% | 215059 911,51 €|100% -1854038,18€| -1%

Ao nivel de anadlise patrimonial, referente aos anos de 2020 e 2019, é possivel

destacar as seguintes variagdes nos elementos do Ativo:

O ativo liquido da Municipio Santo Tirso ascendeu, em 2020, ao montante de

213 205 873,33 €, o que representa uma Diminuicdo de 1 854 038,18 € em relacdo ao

ano transato. Esta diminuicdo é essencialmente justificada pela diminuigdo do Ativo

corrente que registou em 2020 o montante de 26 616 574,82 €, nomeadamente pelo

decréscimo da rubrica de clientes, contribuintes, e utentes na sequéncia da atribuigdo

de isencdo de pagamentos relacionados com o confinamento imposto derivado do

Covid 19 e pela diminuicdo dos diferimentos (pagamentos quota parte empréstimo

AMAVE), conforme podemos verificar na tabela 9 infra.




Tabela 9 — Estrutura de dividas de terceiros a curto prazo

Dividas de terceiros a curto prazo 2020 2019 Variaciio
Clientes C/C - 35215,74€ | 43924,33¢ | -8 708,59¢
~ Recolha de Residuos S 501,15€ | 0,006,  S0LIs€
Rendas Habitagtes Sociais 34 381,68¢ ] _36_716,776 -2 335,09¢
Outras Receitas de Clientes 332916 | 7207,56¢ -6 874,65€
Contribuintes 14225346 | 29 550,87¢ 15 325,53€
Utentes 3041,55¢|  9629,57¢ -6 588,02¢
Total 52482,63€ | 83 104,77€ -30 622,14€

A rubrica outras contas a receber evidencia um aumento de 464 544,11€ bem como a

Estado e Qutros entes Publicos que regista igualmente um aumento de cerca de 81

180,84€ derivado essencialmente de Iva a Recuperar.

No ativo corrente, a rubrica Caixa e depdsitos registou um aumento no montante

798 099,61,

O ativo ndo corrente registou um decréscimo no valor de 3 020 884,55 €, sendo de

destacar o peso significativo desta rubrica em 2020, cerca de 88%, no total do Ativo.

Para este decréscimo contribuiu essencialmente o valor dos ativos fixos tangiveis, cujo

montante diminuiu 3,800 M€, conforme se encontra evidenciado na tabela 10.

Tabela 10-— Estrutura do Ativo Fixo Tangivel

artistico e cultural
Terrenos e recursos
naturais B
Edificios e outras
construcdes

Equipamento de
transporte
Equipamento
_administrativo
Outros ativos fixos
tangiveis
Ativos fixos em curso

15761 498,84 €

58 151 264,51 €

15761 498,84 €

Ativos Fixos Tangiveis 2020 2019 Variagio
Bens de dominio publico, )
patriménio histérico, 60 797 358,84 € 59 329 135,96 € 1468 222,88 €

59 621 527,47 € |

-1 470 262,96 €

514 801,97 €| 601594,07 €| -86 792,10 €
279 253,91 € 127 660,16 € 151 593,75 €
525 950,55 € 363 171,81 € | 162 778,74 €

| —t
416 825,29 € 449 876,77 € -33051,48 €
45004 17401€  49001470,72€  -3997 296,71 €
181451127,92€| 185 255 935,80 € -3 804 807,88 €

e



8-Patriménio Liquido e Passivo

A evolugdo das principais rubricas do Patriménio Liquido em 2020, comparativamente

ao periodo de 2019, é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 1 1 — Estrutura do Patriménio Liquido

Descricao 2020 % 2019 % Variagao
Patriménio/Capital 130 249 483,21 €] 70,30% | 130236 387,73 €| 70,15% 13 095,48 €
Reservas 1294 844 55€| 0,70% 1146 532,61 €| 0,62% 148 311,94 €
Resultados transitados 229194712€| 1,24% 1049 998,10€| 0,57% 1241 949,02 €
Outras variagdes no patriménio

liquido 51244 172,95 €| 27,66% 50 258 088,13 € 27.07% 086 084,82 €
Resultado liquido do periodo 205416,37 €| 0,11% 2 966 238,72 € 1.60% -2 760 822,35 €
Patrimoénio Liquido 185 285 864,20 €| 100% | 185657 24529 €| 100% -371 381,09 €

Conforme evidenciado na tabela anterior o patrimoénio registou uma diminuicdo de

371 381,09 derivado essencialmente de:

No ano de 2020, o Municipio fez regularizagSes positivas em resultados
transitados, pelos abates de subsidios capital, cujo os Ativos ndo |he
pertencem, no montante de 1.515.028,93€; retificacdo no Patrimoénio
referente ao ano 2019, na conta 4379, no montante de 48,07€; e ainda o
montante de 729.818,36€ pelo o ajuste aplicacdo inicial do MEP - CAID

(2019). Num montante total de 2.244.895,36€.

Foram ainda feitas outras regularizagdes negativas em resultados
transitados, pelo abate de obras em propriedade alheia (bens subsidiados)
em que o Municipio foi o dono das obras, no montante de - 3.818.071,16¢€;
e também o montante de -2.801,96€ pelo o ajuste da aplicagdo inicial do

MEP - CENTROTIRSO (2019), num total de -3.820.873,12¢€.

O Municipio no ano de 2020 recebeu o montante de 4.600.479,81€ de
transferéncias e subsidios de capital, dos quais 1.770.122,00€ do Estado
(FEF e Outros) e o montante de 2.830.357,81€ de subsidios ao capital.

Na mesma rubrica de transferéncias e subsidios de capital, foram feitos
abates de subsidios de capital, cujo os ativos ndo pertenciam ao Municipio,

no montante de - 1.515.028,93€; abates de subsidios investimento para

rendimentos em 2020, conta 7888, no montante de -1.060.599,36¢€; e em«

transferéncias de subsidios investimento para rendimentos em 2020, conta
7883, -1.231.714,68¢€, de -
3.807.342,97¢€.

no montante de num montante total

i
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s Registo de terrenos ndo considerados no inventdrio inicial que foram
vendidos no ano de 2020, no montante total de 13.095,48€, venda de

terreno - Lugar da Valcorneira - S. Tomé de Negrelos pelo montante de

12.941,25€ e venda de terreno - Abelha - Burgdes pelo montante de

154,23¢€.

Em 2020 o passivo da Municipio Santo Tirso registou uma diminuigdo no montante de
1 482 657,09 €, conforme evidenciado na tabela 12.

[abela 12— Eslrutura do Passivo

PASSIVO 2020 % 2019 % Variacao
Passivo ndo corrente 19948 203,19€| 71,45% 19813 106,58 €| 67,39% 135 096,61 €
Credores por
transferéncias e subsidios 464 109,65 € 1,66% 340394,82€| 1,16% 123 714,83 €
ndo reembolsaveis
Fornecedores 2256444,30€ 8,08% 297748247 €| 10,13% | -721038,17 €
Estado e outros entes
pblicos 270021,84 € 0,97% 211 616,65€| 0,72% 58 405,19 €
Financiamentos obtidos 2075012,83 € 7,43% 2083353,21€| 7,09% -8340,38 €
Fornecedores de
investimentos 968 159,49 €| 3,47% 1658335,38€| 5,64% 1690 175,89 €
Outras contas a pagar 1938057,83€| 6,94% 2318377,11€| 7,88%| -380319,28€
Total Passivo 27 920 009,13 € 100% 29402 666,22 €| 100% | -1482657,09 €

Relativamente & evolugdo

nomeadamente:

Diminuigdo do valor em divida a fornecedores C/C,

do passivo destaca-se as diminuicSes significativas

no montante de 721 Mg,

diminuigdo de fornecedores de investimento 690M€, e outras contas a pagar registou-

se uma diminuicdo de 380M€.

O valor refletido na rubrica Estado e outros entes publicos corresponde essencialmente

a impostos de 2020 que serdao pagos em 2021 (CGA, IVA e IRS) e a retencdo de

outros encargos.

9-Desempenho: Demonstracao dos Resultados

No periodo de 2020 o Municipio Santo Tirso obteve um resultado liquido do periodo
Positivo, no montante de 205 416,37 €, tendo-se verificado uma variagdo negatlva
no montante de 2 760 822,35 €,
identificadas na tabela 13.

face ao ano anterior,

cujas varlagoes estan

Y

Y

4/’3\
Y
F



I'abela 13 — Estrutura do Resuliado

Rubricas 2020 2019 Variagdo

Impostos, contribuicdes e taxas 1609394296€| 14454769,69€| 1639173,27€

Vendas 2043,35€ 5127,53 € -3084,18 €
PrestagOes de servigos e concessdes 2920232,71 € 3164417,32€| -244184,61¢€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos

1615747127 €| 1640423538€| _54¢ 764,11 €

Trabalhos para a prépria entidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas -308642,58 € -618 076,60 € 309 434,02 €
Fornecimentos e servigos externos -12740915,77 €| -12428 495,69 € -312 420,08 €
Gastos com pessoal -10151774,45€| -11229291,67€| 1077517,22€
Transferéncias e subsidios concedidos -5646702,79€| -4198670,61€| -1448032,18€
Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes) -167173,40€ 0,00€ 167 173,40 €
Provisdes (aumentos/reduc¢des) -1942373,57€ 197 150,71 €| -1 745 222,86 €
Outros rendimentos 289841486 € 2652507,21€ 245 907,65 €
QOutros gastos -1 329 685,08 € -320589,47 €| -1 009 095,61 €

Resultados antes de depreciagdes e gastos de

financiamento >784837,51¢€ 8083 083,80¢€ -2 298 246,29 €
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo
/ preclag ¢ -6733047,08€| -5979163,64€| 753883 44€
Resultado operacional (antes de resultados
financeiros) -948209,57€| 2103920,16€ -3052 129,73 €
Juros e rendimentos similares obtidos 1320513,60€ 1299 024,35 € 21489,25€
Juros e gastos similares suportados -166 887,66 € -436 705,79 € 269 818,13 €
Resultado antes de impostos 205 416,37 € 2966 238,72€| -2760822,35€
Resultado liquido do periodo 205416,37€| 2966238,72€| -2760822,35€

10-Estrutura dos Rendimentos

A estrutura dos rendimentos é apresentada na tabela 14,

sendo que o total de

rendimentos reflete uma evolucdo positiva de cerca de 1,4 M€ face ao periodo de

2019. Esta variacdo justifica-se essencialmente devido:

Ao acréscimo

montante de 16 093 942,96 €, representando 40,86% dos rendimentos totais;

das receitas proprias, através da liquidagdo de taxas e impostos no




l'abela 14 — Cstrutwa de Rendimenlos

Peso Peso Variag¢iio
RENDIMENTOS 2020 (€) 2019 (€)
(%) (%) 2020-2019 (€)
Impostos e taxas 1609394296 €| 40,86% 14454 769,69 €| 38,06% 1639 173,27¢€
Vendas 204335€¢| 0,01% 512753¢| 001% -3 084,18 €
Prestagdo de servigos 292023271€| 741% 316441732€| 833% -244 184,61 ¢
Transferéncias ¢ subsidios correntes obtidos 16 15747127€| 41,02% 16404 23538¢€ | 43,19% =246 764 11 €
Outros rendimentos e ganhos 289841486¢| 7,36% 2652350721€ 6,98% 245907.65C
Turos dividendos e outros rendimentos similares 132051360 € 3,35% | 585353.19€ 3,42% 2148925¢
Total 39392618,75€| 100% 37980081.48¢ 100% 1412 53727¢
o

11-Estrutura dos Gastos

No periodo de 2020 a estrutura dos gastos, apresentada na tabela e figura infra,

evidencia uma variagao total positiva de cerca 4,08 M€, a qual terd um efeito negativo

no patrimanio liquido, devido essencialmente:

Ao reforgo no periodo de perdas por imparidades de dividas a receber no montante de

167 173,40 €, referentes a ativos geradores de caixa, nomeadamente referente a

clientes e utentes;

Ao aumento dos gastos com depreciagdes e amortizages, decorrente dos ativos fixos

tangiveis e propriedades de investimento, em resultado da implementacdo do SNC-

AP, concretamente do CC2, assim como, do aumento da aquisi¢do de ativos fixos

tangiveis e intangiveis;

Ao reconhecimento de provisGes no montante de 1942 373,57€ referentes a

processos judiciais em curso.




labela 15— Estrutura de Gastos

Rubricas 2020 2019 Variagdo
Fornecimentos e servigos externos 12740915,77 € 12428 495,69 € 312 420,08 €
Gastos com pessoal 10151 774,45 € 1122929167 €| -1077517,22€

Transferéncias e subsidios concedidos

5646 702,79 € 4198670,61€| 1448032,18€

Imparidade de dividas a receber

(perdas/reversdes) 167 173,40 € 0,00 € 167 173,40 €
ProvisBes (aumentos/redugdes) 194237357 € 197 150,71 €| 1745222,86€
Outros gastos 1329 685,08 € 320589,47 € 1009 095,61 €

Gastos/reversdes de depreciacdo e
amortizagdo 6733047,08 € 5979163,64€ 753 883,44 €
Juros e gastos similares suportados 166 887,66 € 436 705,79 € 269 818,13 €
Total 38 878 559,80 € 34790067,58€| 4088492,22 €

12-Evolugio dos Resultados

Em sintese, apresenta-se na tabela 16 a estrutura de resultados do Municipio Santo
Tirso, de referir que os resultados operacionais sdo negativos no valor de 948 209,57€
e o resultado liquido do periodo do Municipio Santo Tirso é positivo em 205 416,37€,
apesar de se ter registado uma evolucdo desfavoravel (de 2 966 238,72 para

205 416,37 €) face ao periodo homdlogo.

Tabela 16 — Evolugdo dos Resullados

Rubricas 2020 2019 Variagdo
Resultados antes de depreciages e | ¢ ;04 03751 ¢| 8083 083,80 € | -2 298 246,29 €
gastos de financiamento
Resultado operacional (antes de -948 209,57 €| 2103 920,16 €| 1155710,59 €
resultados financeiros)
Resultado antes de impostos 205 416,37 €| 2966 238,72€|-2760822,35€
Resultado liquido do perfodo 205 416,37 €| 2 966 238,72 €| -2 760 822,35 €

Importa destacar o EBITDA (Resultados antes de Depreciacbes e Gastos de (\
Financiamento) registado no periodo de 2020, o qual rondou os 5,7 M€, que, \NL
comparativamente ao periodo anterior, diminuiu 2,2M€ €. O resultado liquido do

periodo de 2020 registou uma diminuicdo, apesar de refletir ainda um valor positivo

pouco significativo, no montante de 205 416,37 €.




13-Alteracoes na Posicdo Financeira: Demonstracdao dos Fluxos de Caixa

Durante o periodo de 2020, e conforme evidenciado na tabela 17, os recebimentos
totais atingiram o montante de 38 294 942,23 €, tendo superado os pagamentos

efetuados ao longo do periodo, os quais ascenderam a 37 496 842,62 €, registando-se

uma variagdo de caixa e seus equivalentes no montante de 798 099,61 €.

Labela 17— Estrutwa de Recahimentos e Pugamentas

Rubricas

Datas

2020

2019

Recebimentos Provenientes de:

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

2764 005,10 €

5385118,59€

Recebimentos de contribuintes 14 981 928,17 £ 13 415493,51 €

Recebimentos de transferéncias e subsidios 16 316 103,39 € 15074 654,06 €
correntes

Recebimentos de utentes 652 156,38 € 758 620,56 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Recebimentos - Ativos fixos tangiveis

353 668,19 €

1078629,84 €

Recebimentos - Transferéncias de capital

1770122,)0€

359782147 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos - Outras operacdes de
financiamento

1456 958,50 €

2250 145,59 €

Totais de recebimentos

38294 942,23 €

41560 483,62 €

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Pagamentos a fornecedores

-11 589 953,13 €

-12 586 943,73 €

Pagamentos ao pessoal

-10584 056,35 €

-11 146 718,91 €

Pagamentos de transferéncias e subsidios

-2469 084,36 €

-3 044 267,81 €

Outros recebimentos/pagamentos

-2037 253,37 €

-2930922,14 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -10 282 997,20 € -11 544 276,43 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos - Juros e gastos similares -533497,51€ -345 845,97 €

Totais de pagamentos -37 496 842,52 € -41 598 974,99 €

Fluxos das atividades operacionais 8033 845,73 € 4925034,13 €

Fluxos das atividades Financiamento 923 460,39 £ 1904 299,62 £

Fluxos das atividades investimento -8 159 207,11 € -6 867 825,12 €

Variag¢do de caixa e seus equivalentes 798 099,51 € -38491,37 €

O fluxo das atividades operacionais foi positivo, no montante de 8 033 845,73 €, em =

virtude de os recebimentos provenientes das atividades operacionais terem superado os

respetivos pagamentos.

Quanto ao fluxo das atividades de investimento, o mesmo fci negativo, no montante de 8 £7
159 207,11 €, o qual corresponde a pagamentos de ativos fikos tangiveis no montante de 7

10 282 997,20¢€




Quanto ao fluxo das atividades de financiamento, o mesmo foi positivo, no montante de
923 460,99 €, o qual corresponde a recebimentos de outras operacgdes de financiamento
no valor de 1 456 958,60€

14-Principais Indicadores Econdmicos e Financeiros

De um modo geral, verificaram-se alteragBes significativas nas diversas demonstragdes
economicas-financeiras, por forca da adogdo, do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.o
192/2015, de 11 de setembro.
Relativamente a andlise econémico e financeira do periodo de 2020, importa realgar os
seguintes indicadores:

» O ativo liquido em 2020 situou-se nos 213,2 M€ (215,1 M€ em 2019);

o O total do passivo em 2020 ascende a 27,9 M€ (29,4 ME em 2019);

e Os gastos com pessoal representam cerca de 31,4% dos gastos totais em 2020

(39,3% em 2019);

o O total dos rendimentos do periodo de 2020 foi de 38,1M€ (36,7M€ em 2019);

O resultado liquido do periodo situou-se nos 0,2M€ em 2020 e 2,9M€E€ em 2019);

15- Obrigacoes fiscais

No cumprimento da legislagdo em vigor, o drgdo executivo informa que ndo existem
quaisquer dividas vencidas a Seguranga Social, Caixa Geral de AposentagBes, ADSE -
Assisténcia na Doenca a Servidores do Estado, e Autoridade Tributdria (decorrentes de
IVA ou IRS), pelo que a Municipio Santo Tirso apresenta, a 31 de dezembro de 2020,
a sua situagao fiscal devidamente regularizada.

16- Proposta de aplicacdo dos resultados individuais

E conviccdo do Municipio, que o Relatério de Gestdo e demais documentos de
prestacdo de contas individuais, elaborados de acordo com o SNC-AP, com as
Instrucdes do Tribunal de Contas e com as normas e principios contabilisticos
geralmente aceites, retratam de forma clara e apropriada, os aspetos materialmente
relevantes, a posicdo financeira e o resultado das operacfes da entidade contabilistica

Municipio Santo Tirso, para o periodo de 2020.

Pelo referido, e tendo em conta que no periodo findo em 31 de dezembro de 2020
apurou-se um Resultado Liquido do Periodo positivo, no montante de 205 416,37
propde que o resultado liquido apresentado seja aplicado da seguinte forma:

e 10 270,82€ no Reforgo das Reserva Legais

e 195 145,55€ transferidos para Resultados Transitados
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17- NCP 27 - Contabilidade de Gestdo

Conforme disposto na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, a contabilidade de gestdo é
um sistema obrigatoério e constitui um importante instrumento de gestdo para anélise
e controlo dos custos, bem como dos rendimentos e dos resultados das atividades,
sendo que este normativo tipifica, para o efeito, divulgacSes especificas (a) Por cada
atividade, indicando os custos diretos e indiretos, o custo por funcionario, as receitas
imputadas, quando aplicdvel, e os resultados econdmicos; (b) Por cada centro de
custos, indicando o custo por projeto e respetivos rendimentos (financiamentos,
contratos de prestagdo de servigos); (c) Por cada servigo prestado, incluindo custos
diretos e indiretos e os respetivos rendimentos e resultados econdémicos;

Apesar do definido no SNC-AP, a contabilidade de gestdo ainda se encontrar em fase
de implementagdo ndo é possivel ao Municipio de Santo Tirso apresentar as
divulgagdes exigidas pelo normativo para esta matéria. De referir, contudo, que o

apuramento dos gastos e rendimentos ndo foram influenciados por esta limitacdo.
18 - Impactos do Covid-19 em 2020

Quando surgir o COVID-19 em Portugal a economia Portuguesa ressentiu-se e por sua
vez o Municipio de Santo Tirso também teve que tomar medidas proactivas no sentido
de cumprir as normas impostas pelo Governo.

Estas medidas refletiram-se nas contas do Municipios mais concretamente na reducéo
da receita arrecadada no ano 2020.

O Municipio atribuiu isengSes de pagamento de publicidade para ajudar ao comercio
local, suspendeu as taxas de parcdmetros durante todo o periodo de confinamento,
foram suspensas todas as feiras semanais e por consequéncia foi atribuida isen¢do de
pagamento desses alugueres de terrado.

Por outro lado, o Municipios também reduziu a sua despesa no que toca a
Fornecimentos e servigos externos uma vez que reduziram as despesas com 0s
transportes e refeigdes escolares derivadas do encerramento das escolas do concelho
durante um largo periodo de tempo.

Os eventos culturais foram totalmente cancelados resultando ai uma reducdo da

despesa habitualmente associada a esses eventos.

19 - Acontecimentos subsequentes \r

A economia Nacional e Internacional foi afetada em 2020 e estd a ser afetada em
2021 pelos efeitos negativos causado pela COVID 19. Nesta fase ndo nos é possivel
quantificar os impactos do mesmo nos indicadores econdémicos do Municipio para o O\

periodo de 2021, quer a nivel da receita ou despesa no ano 2021. Também

desconhecemos o impacto que COVID-19 possa vir a ter na recgita e despesa de
2021.



